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 اٌّـــمـــذِـــخ

 اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌغبِؼخ ٚاعؾ

رؼُذّ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٚص١مخً رٛع١ٙ١خً أعبع١خً ٌغبِؼخ ٚاعظ، ار رّضً الإطبس اٌزٞ ٠ؾذد رٛعٙبرٙب    

اٌّغزمج١ٍخ ٚأ٠ٌٛٚبرٙب اٌز٠ّٕٛخ، ٠ٚشعُ اٌّغبساد اٌزٕف١ز٠خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ٚفك سإ٠خ ِئعغ١خ 

بثٍخ ٌٍم١بط. ٚلا رمزصش أ١ّ٘خ اٌخطخ ػٍٝ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌؼبِخ، ثً رّزذ اٌٝ رشعّزٙب اٌٝ ٚاضؾخ ٚل

ثشاِظ ِٚششٚػبد ٚاعشاءاد رٕف١ز٠خ ِؾذدح، ضّٓ ِذد ص١ِٕخ ٚاضؾخ، ِغ رؾذ٠ذ اٌغٙبد اٌّغئٌٚخ 

١غخ؛ ثّب ػٓ اٌزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ، ٚاٌّٛاسد اٌّطٍٛثخ، ٚآ١ٌبد اٌزم١١ُ ٚاٌّشاعؼخ، ِٚئششاد الأداء اٌشئ

 .٠ضّٓ الأزمبي ِٓ اٌزخط١ظ إٌظشٞ اٌٝ الإداسح اٌفبػٍخ ٌلإٔغبص ٚرؾم١ك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ

( ِٓ 2031–2026فٟ اطبس اٌخطخ اٌخّغ١خ ) اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌغبِؼخ ٚاعؾ٠ٕٚطٍك     

ثغٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌزٛعٙبد اٌؼبِخ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚلا ع١ّب ِب ٠زؼٍك ثبلاسرمبء 

اٌؼبٌٟ، ٚرشص١ٓ الأداء الأوبد٠ّٟ، ٚرؼض٠ض اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس، ٚرط٠ٛش اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ، ٚاٌزؾٛي 

اٌشلّٟ، ٚسفغ ِغزٜٛ رٕبفغ١خ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ِؾ١ٍبً ٚد١ٌٚبً. وّب ٠زطٍت رٌه ِٛاءِخ أ٘ذاف اٌغبِؼخ 

ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ، ثّب ٠ضّٓ رىبًِ ٚثشاِغٙب ِغ اٌغ١بعبد اٌٛط١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚؼب١٠

 .اٌخطخ اٌغبِؼ١خ ِغ الأ٠ٌٛٚبد اٌٛط١ٕخ ٚالإصلاؽبد اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌٛصاسح

فٟ ِمذِخ اٌزٛعٙبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ  رط٠ٛش عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاػزّبد ِغبس ث١ٌٔٛٛب٠ٚؤرٟ      

فمذ أوذد اٌٛصاسح فٟ د١ًٌ اػزّبد ػ١ٍّخ رٕؼىظ ثصٛسح ٚاضؾخ فٟ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼخ. 

ث١ٌٔٛٛب أ١ّ٘خ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٚرؼض٠ض اٌشفبف١خ، ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ ثّب ٠زلاءَ ِغ اؽز١بعبد عٛق 

اٌؼًّ، ٚالأزمبي ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّؾٛس ؽٛي اٌطبٌت، ٚسثظ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٙبساد ٚاٌىفب٠بد 

خ ٚاعظ اٌٝ رط٠ٛش ثشاِغٙب الأوبد١ّ٠خ ِٕٚب٘غٙب ٚطشائك اٌّطٍٛثخ. ٚػ١ٍٗ، ٠ٕجغٟ أْ رزغٗ عبِؼ

اٌزذس٠ظ ٚاٌزم١١ُ ثّب ٠ؾمك ِخشعبد رؼٍُ ٚاضؾخ ٚلبثٍخ ٌٍم١بط، ٠ٚؼضص لبث١ٍخ اٌخش٠غ١ٓ ٌٍزٛظ١ف 

 ً  .ٚإٌّبفغخ ِؾ١ٍبً ٚد١ٌٚب

ً آخش فٟ رٛعٙبد اٌٛصاس اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالأرّزخ ٚاٌزوبء الاططٕبػ٠ّٟٚضً     ح، ِؾٛساً اعزشار١غ١ب

الأِش اٌزٞ ٠زطٍت أزمبي اٌغبِؼخ ِٓ الاعزخذاَ اٌغضئٟ ٌٍزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌٝ ثٕبء ث١ئخ عبِؼ١خ سل١ّخ 

ِزىبٍِخ رشًّ الإداسح ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌخذِبد اٌطلاث١خ. ٠ٚشًّ رٌه رط٠ٛش الأٔظّخ 
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اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ  الإٌىزش١ٔٚخ، ٚلٛاػذ اٌج١بٔبد اٌّئعغ١خ، ٚاٌخذِبد اٌزو١خ، ٚرؼض٠ض اعزخذاَ

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش ٚالإداسح، فضلاً ػٓ ثٕبء ِٕظِٛبد لارخبر اٌمشاس رؼزّذ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّئششاد. 

٠ٚزغك رٌه ِغ رٛعٗ اٌٛصاسح ٔؾٛ الأرّزخ اٌشبٍِخ ٚاػزّبد اٌزٛل١غ اٌشلّٟ ٚرؾذ٠ش الإعشاءاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .اد ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌّخشعبدٚالأوبد١ّ٠خ ثٙذف سفغ وفبءح الأداء ٚرجغ١ظ الإعشاء

ً فٟ  اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبسوّب ٠ؾزً     ً ِؾٛس٠ب ٚرؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ اٌٝ ل١ّخ الزصبد٠خ ٚر٠ّٕٛخ ِٛلؼب

اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٌٍٛصاسح. فٍُ ٠ؼذ دٚس اٌغبِؼخ ِمزصشاً ػٍٝ أزبط اٌّؼشفخ ٚٔشش اٌجؾٛس، ٚأّب 

ٌّشىلاد اٌز٠ّٕٛخ ٚخذِخ اٌّغزّغ ٚاٌمطبػبد ٠زغٗ ٔؾٛ رٛظ١ف اٌّؼشفخ ٚالاثزىبس فٟ ِؼبٌغخ ا

الإٔزبع١خ. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، أوذد اٌٛصاسح أ١ّ٘خ ثٕبء ِٕظِٛبد عبِؼ١خ لبدسح ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ٚالاثزىبس اٌٝ ل١ّخ الزصبد٠خ، ٚرشغ١غ ث١ئبد الاثزىبس ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد 

ٓ صُ، ٠ٕجغٟ أْ رزضّٓ خطخ عبِؼخ ٚاعظ ثشاِظ ٚاضؾخ ٌذػُ اٌجؾٛس ٚاٌمطبػبد الإٔزبع١خ. ِٚ

اٌزطج١م١خ، ٚاٌجؾٛس ِزؼذدح اٌزخصصبد، ٚثشاءاد الاخزشاع، ٚاٌؾبضٕبد ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ، 

ٚاٌششاوبد ِغ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطبع اٌخبص، ٚسثظ الأ٠ٌٛٚبد اٌجؾض١خ ثبؽز١بعبد ِؾبفظخ 

 .ٚاعظ ٚاٌؼشاق

سثظ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثغٛق اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثٛصفٗ أؽذ  ٠ٚجشص وزٌه    

الارغب٘بد اٌشئ١غخ فٟ اصلاػ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ٌٚزٌه ٠ٕجغٟ أْ رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ ِشاعؼخ ثشاِغٙب 

ت الأوبد١ّ٠خ ثصٛسح دٚس٠خ، ٚرط٠ٛش اٌزخصصبد ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ فٟ عٛق اٌؼًّ، ٚرؼض٠ض اٌزذس٠

اٌؼٍّٟ ٚاٌزطج١مٟ، ٚرٛع١غ اٌششاوبد ِغ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطبع اٌخبص، ثّب ٠شفغ ِٓ لبث١ٍخ 

رٛظ١ف اٌخش٠غ١ٓ ٠ٚؼضص دٚس اٌغبِؼخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ. ٠ٚزٛافك ٘زا اٌزٛعٗ ثصٛسح ِجبششح ِغ 

اٌّطٍٛثخ فٟ عٛق فٍغفخ ِغبس ث١ٌٔٛٛب اٌزٟ رشوض ػٍٝ ِٛاءِخ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ِغ اٌّٙبساد ٚاٌىفب٠بد 

 .اٌؼًّ

، ٠ٕجغٟ أْ رزؾٛي اٌغٛدح ِٓ ٔشبط رم٠ّٟٛ اٌٝ ٔظبَ ِئعغٟ ِغبي اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟٚفٟ     

ِغزذاَ ٠شرجظ ثبٌزخط١ظ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش. ٠ٚزطٍت رٌه ثٕبء ِٕظِٛخ ِئششاد أداء 

ظ ٚاٌى١ٍبد، ٚرؼض٠ض صمبفخ اٌغٛدح، ِٚزبثؼخ الاػزّبد ِئعغ١خ ٚأوبد١ّ٠خ، ٚرفؼ١ً اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌٍجشاِ

الأوبد٠ّٟ، ٚرط٠ٛش لذساد اٌّلاوبد اٌزذس٠غ١خ ٚالإداس٠خ. وّب ٠ٕجغٟ أْ رغزٕذ لشاساد اٌغبِؼخ اٌٝ 
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اٌج١بٔبد ٚالأدٌخ ِٚخشعبد اٌزم١١ُ، ثّب ٠ٕغغُ ِغ رٛعٗ اٌٛصاسح ٔؾٛ ضجظ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚسفغ 

 .١ٍُ اٌؼبٌٟفبػ١ٍخ ِئعغبد اٌزؼ

ِٓ اٌّؾبٚس اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ رض١ّٕٙب فٟ اٌخطخ، ِٓ  الاسرمبء ثبٌزظ١ٕف الأوبد٠ّٟ ٌٍغبِؼخ٠ٚؼُذ    

خلاي ص٠بدح عٛدح ٚٔٛػ١خ الإٔزبط اٌجؾضٟ، ٚرؾغ١ٓ إٌشش فٟ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ اٌشص١ٕخ، ٚرؼض٠ض 

شٟٚٔ ٌٍغبِؼخ، ٚرط٠ٛش اٌغّؼخ الاعزشٙبداد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزؼبْٚ اٌجؾضٟ اٌذٌٟٚ، ٚدػُ اٌؾضٛس الإٌىز

الأوبد١ّ٠خ، ٚاعزضّبس ِئششاد اٌزص١ٕف اٌؼشالٟ ٚاٌزص١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ ثٛصفٙب أدٚاد ٌم١بط اٌزطٛس 

اٌّئعغٟ ١ٌٚظ غب٠خً ِغزمٍخ ثؾذ رارٙب. ٚلذ أوذد اٌٛصاسح اعزّشاس٘ب فٟ رٕف١ز ثشاِظ رغزٙذف الاسرمبء 

 .١ّخثّٛالغ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ فٟ اٌزص١ٕفبد اٌؼبٌ

وّب ٠ٕجغٟ أْ رزضّٓ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ رؼض٠ض اٌششاوبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚاٌزذ٠ًٚ الأوبد٠ّٟ ِٓ    

خلاي رٛع١غ اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد اٌجؾض١خ اٌؼب١ٌّخ، ٚرجبدي اٌخجشاد ٚاٌطٍجخ ٚاٌزذس٠غ١١ٓ، 

ظ الأوبد١ّ٠خ اٌّشزشوخ، ثّب ٠ؼضص لذسح ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌّشبس٠غ ٚاٌجشاِظ اٌجؾض١خ اٌذ١ٌٚخ، ٚرط٠ٛش اٌجشاِ

 .عبِؼخ ٚاعظ ػٍٝ الأفزبػ ػٍٝ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ اٌؼب١ٌّخ ٠ٚشفغ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ إٌّبفغخ

، ٠ٕجغٟ رٛع١ٗ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚخذِخ اٌّغزّغٚفٟ اطبس 

خ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ ٚاٌزغ١ش إٌّبخٟ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌصؾخ ِؼبٌغخ اٌمضب٠ب راد الأ٠ٌٛٚخ، ِضً اٌج١ئ

ٚاٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ِغ رؼض٠ض دٚس اٌغبِؼخ ثٛصفٙب ِئعغخ ِؼشف١خ فبػٍخ فٟ ِؼبٌغخ 

 .ِشىلاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚالإعٙبَ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

( ٠ٕجغٟ أْ ٠مَٛ ػٍٝ 2031–2026بِؼخ ٚاعظ ٌٍّذح )ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، فبْ اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ ٌغ   

الأزمبي ِٓ ِفَٙٛ اٌخطخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ الأٔشطخ اٌٝ خطخ اعزشار١غ١خ لبئّخ ػٍٝ إٌزبئظ ٚالأصش، 

ثؾ١ش رشرجظ وً غب٠خ اعزشار١غ١خ ثجشاِظ ِٚششٚػبد رٕف١ز٠خ، ٌٚىً ثشٔبِظ أ٘ذاف ِٚئششاد أداء ٚل١ُ 

ذدح ِٚٛاسد ٚاطبس صِٕٟ ٚآ١ٌبد ِزبثؼخ ٚرم١١ُ. وّب ٠ٕجغٟ اػزّبد اٌّشاعؼخ ِغزٙذفخ ِٚغئ١ٌٚبد ِؾ

اٌذٚس٠خ ٌٍخطخ ٚاعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ اعزغبثخً ٌٍزغ١شاد فٟ ع١بعبد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

 .ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌزؾٛلاد الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ

( ػٍٝ ِغّٛػخ 2031–2026رىض اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌخّغ١خ ٌغبِؼخ ٚاعظ )ٚػ١ٍٗ، ٠ّىٓ أْ رش   

ِٓ اٌّؾبٚس الاعزشار١غ١خ اٌشئ١غخ رزّضً فٟ: عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ، رطج١ك ٚرط٠ٛش ِغبس 
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ث١ٌٔٛٛب، اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌزوبء الاصطٕبػٟ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس، سثظ اٌغبِؼخ ثغٛق اٌؼًّ 

بد الإٔزبع١خ، رط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، رؼض٠ض اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ٚاٌشفبف١خ، الاسرمبء ثبٌزص١ٕف ٚاٌمطبػ

الأوبد٠ّٟ، اٌششاوبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚخذِخ اٌّغزّغ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٚثزٌه رصجؼ اٌخطخ اطبساً 

ِغ ضّبْ لبث١ٍخ اٌزٕف١ز ِزىبِلاً ٌزشعّخ رٛعٙبد اٌٛصاسح اٌٝ ثشاِظ ِٚششٚػبد ٚالؼ١خ داخً اٌغبِؼخ، 

 ٚاٌم١بط ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش.

 (2031–2026اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ ثبػذاد اٌخطخ اٌخّغ١خ ٌغبِؼخ ٚاعؾ ٌلأػٛاَ )

 اٌؼًّ فٟ اٌٍغٕخ إٌّظت الاعُ اٌضلاصٟ

ػجبط ٌفزخ و١ٕٙش اٌؼمبثٟأ.د.  ؾـــــــــــــــــؼخ ٚاعـــــــــــ١ظ عبِــسئ   سئ١غب 

 ػؼٛا ِغبػذ سئ١ظ اٌغبِؼخ ٌٍشئْٚ اٌؼ١ٍّخ أ.د. طج١ؼ ٌفزٗ فشؽبْ

ٚ اٌّب١ٌخ ِغبػذ سئ١ظ اٌغبِؼخ ٌٍشئْٚ الاداس٠خ  بٙبة اؽّذمحمدأ.َ.د .   ػؼٛا 

ظٛســـس٠بع عجبس ِٕأ.د.  خــــــــــاٌزشل١بد اٌّشوض٠سئ١ظ ٌغــــٕخ    ػؼٛا 

 ػؼٛا ِزشعُ / و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ ا.د. ٘ببُ ػ١ٍٛٞ محمد

اٌغبِؼِٟذ٠ش لغُ ػّبْ اٌغٛدح ٚالاداء  أ.د. ٌّٝ ػجذ إٌّبف سؽ١ُ  ػؼٛا 

 ػؼٛا ِذ٠ش لغُ اٌذساعـــــــــــبد ٚاٌزخط١ؾ أ.َ.د. ػ١بء اٌذ٠ٓ ػجذ اٌؾغ١ٓ ػ٠ٛذ

 ػؼٛا ِذ٠ش لغُ اٌشئْٚ اٌؼٍّـــــــ١خ أ.َ.د ػٍٟ فبػً سابذ

 ػؼٛا ِذ٠ش لغُ الاػّبس ٚ اٌّشبس٠غ َ.د ؽ١ذس وش٠ــــــــُ ِظشاع

ء اٌغبِؼِٟغئٚي بؼجخ الاؽظب َ.د بزٜ عـــــــــجبس ػّشاْ  ػؼٛا 

 ػؼٛا ِغئٚي بؼجخ اٌذساعبد ٚ اٌزخط١ؾ َ.د عغبد ؽغــــــــــٓ عبعُ

 ػؼٛا ِغئٚي بؼجخ اٌج١بٔبد ٚ اٌّؼٍِٛبر١خ َ.َ اؽّــــــــذ عجبس ِٕــظٛس

 ػؼٛا ِذ٠ش لغُ الأػـــــــــلاَ اٌّشوضٞ َ.َ ػلاء ص٠ٚــــــش ػّـــــــــذ

 

 (2031–2026فٙشط ِؾز٠ٛبد اٌخطخ اٌخّغ١خ ٌغبِؼخ ٚاعؾ ٌلأػٛاَ )

 شئ١غٟ اٌّؾٛس اٌ ت
سلُ 

 اٌظفؾخ
 سلُ اٌظفؾخ اٌّؾٛس اٌشئ١غٟ  ت

 56 2  وٍّخ اٌغ١ذ سئ١ظ اٌغبِؼخ 1
رؾغ١ٓ الأداء اٌزٕظ١ّٟ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ع١ش  - س

 اٌؼًّ ثبٌغبِؼخ 
31 

 31صبٌضب: الاعزفبدح ِٓ اٌج١بٔبد اٌّشعؼ١خ الأعبع١خ  57  3 اٌّـــمـــذِـــخ 2
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 ٌزٛع١ٗ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس

3 
عزشار١غٟ ٌغبِؼخ اٌزخط١ؾ الا

 ٚاعؾ 
3  58 

رؼض٠ض ػ١ٍّخ اداسح ِئبشاد الأداء اٌشئ١غخ  -1

 (24عذٚي )
31 

 59  4 ٌغٕخ اػذاد اٌخطخ 4
رؼض٠ض ػ١ٍّبد ٚػغ اٌّؼب١٠ش اٌّشعؼ١خ  -2

 اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ
32 

 32  ساثؼب: رؾغ١ٓ ٚرٛظ١ف ٚرط٠ٛش ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ 60  10 اٌـ١ٙـىــً اٌـزٕـظ١ـّـٟ ٌٍـغبِـؼـخ 5

6 
ػٕــبطــش اٌــخــطــخ 

 الاعــزشار١غــ١خ
13  61 

رٛف١ش ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌزط٠ٛش ٚاٌزذس٠ت  -1

 ٌٍزذس٠غ١١ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ الإداس١٠ٓ 
32 

 62  14 سإ٠خ اٌغبِؼخ 7

رشغ١غ أػؼبء ١٘ؤٖ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌؾظٛي  -2

ػٍٝ ػؼ٠ٛبد اٌغّؼ١بد ٚإٌّظبد اٌؼ١ٍّخ 

اد اػزّبد رزٛافك اٌّؼزّذح ٚاٌؾظٛي ػٍٝ بٙبد

 ِغ رخظظبرُٙ

33 

 33 رؼض٠ض اٌز١ّض الأوبد٠ّٟ ٌٍزذس٠غ١ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ  -3 63  14 سإ٠خ عبِؼخ ٚاعؾ  8

 34 ٚػغ ا١ٌبد عذ٠ذح ٌٍز١ّض الإداسٞ ٚرٕف١ز٘ب  -4 64  14 اٌشعبٌخ 9

 34 خبِغب: سفغ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ  65  14 سعبٌخ اٌغبِؼخ 01ذ

 66  14 ا٘ذاف اٌغبِؼخ   11
أشبء ا١ٌخ ٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ  -1

 ٚالاداس١٠ٓ 
35 

 35 عبدعب: رّى١ٓ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ  67  15 اعزشار١غ١بد رؾم١ك الأ٘ذاف 12

 68  16 ل١ُ اٌغبِؼخ 13
رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ خذِخ اٌّغزّغ ٚثشاِظ  -1

 ِٚجبدساد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ثبٌغبِؼخ 
35 

 69  17 رؾ١ًٍ ث١ئخ اٌؼًّ 14
رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِشبسوخ الأؽشاف الأخشٜ  -2

 ٌذػُ ٚسػب٠خ خذِخ اٌّغزّغ 
36 

 36 رٛع١غ ٔطبق خذِخ اٌّغزّغ  -3 70  17 اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ 15

 71  17 اٌج١ئخ اٌخبسع١خ 16
عبثؼب: ص٠بدح ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص فٟ لطبع 

 اٌزؼ١ٍُ 
37 

 72  17 اٌزؾ١ٍٍٟ اٌج١ئٟ اٌشثبػٟ 17
ىبٔخ عبِؼخ ٚاعؾ ػٍٝ اٌظؼ١ذ رؼض٠ض ِ -1

  اٌّؾٍٟ ٚاٌذٚاٌٟ
37 

 73  18 اٌّشعؼ١بد اٌم١بع١خ 18
رؾغ١ٓ طٛسح عبِؼخ ٚاعؾ ػٍٝ ِغزٜٛ  - أ

 اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ 
37 

 74  18 اٌّّبسعبد اٌّضٍٝ 19
اٌزش٠ٚظ ٌغ١ّغ اٌجشاِظ اٌزٟ رمذِٙب عبِؼخ  - ة

 ٚاعؾ 
37 

 75  18 رؾ١ًٍ اٌفغٛح 20

ٓ اٌذٚس اٌزٞ رطٍغ ا١ٌخ عبِؼخ ٚاعؾ رؾغ١ - ط

فٟ اٌششاوبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ِغ اٌغٙبد 

 اٌشئ١غ١خ 

38 

 76  18 اٌّجبدساد 21
رؼض٠ض اٌؼلالبد ٚالارفبل١بد ِغ اٌغٙبد  -1

 اٌّؼ١ٕخ 
38 

 77  19 اٌـّـٛاسد 22
صبِٕب: رطج١ك رم١ٕبد ِجزىشح ٚفؼبٌخ ٌزؼض٠ض الأداء 

 اٌّئعغٟ ٚالأوبد٠ّٟ 
39 

 78  19 ؾ١ًٍ ٚالغ اٌغبِؼخر 23
رؼض٠ض ٚدِظ ع١بعخ ٚاعشاءاد اٌزؼ١ٍُ  -1

 الاٌىزشٟٚٔ ثبٌغبِؼخ 
39 

 79  20 ٔمبؽ اٌمٛح 24
رؼض٠ض إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌزىٍٕٛعٟ ٌزؼض٠ض اٌزؼٍُ  -2

 ٚرّى١ٓ اٌزؼٍُ الإ٠غبثٟ 
39 

 80  20 ٔمبؽ اٌؼؼف 25
ربعؼب: رٛف١ش اٌّٛاسد ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّئعغ١خ راد 

 اٌؼب١ٌخ اٌغٛدح 
40 

 81  21 اٌفشص 26
رٛف١ش اٌّٛاسد ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّئعغ١خ راد  -1

 اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ 
40 
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 41 رم١١ُ ِذٜ وفب٠خ اٌّٛاسد ٚاٌّشافك  -2 82  21 اٌّخبؽش )اٌزؾذ٠بد( 27

 41 رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِٛاسد اٌغبِؼخ اٌّغزذاِخ  -3 83  22 اعـزــشار١ــغـ١خ اٌغـــبِــــؼخ 28

29 
الأداء ٚاٌغذٚي اٌضِٕٟ  ِئبشاد

 ٚاٌّخشعبد
22  84 

اٌؾفبظ ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌغلاِخ اٌؼب١ٌخ ٌؾّب٠خ  -4

 ِغزّغ ٚث١ئخ اٌغبِؼخ 
42 

30 
ِجبدساد عش٠ؼخ رؾمك ٔزبئظ 

 ِجببشح اٚ لظ١شح اٌّذٜ 
22  85 

ػببشا: رؾغ١ٓ وفبءح اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز )رؾ٠ًٛ 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد اٌزطج١م١خ ٌغبِؼخ ٚاعؾ(
43 

 43 رم١ٕبد ٚاعؼخ إٌطبق ٚص٠بدح اٌّٛاسد  -1 86  22 اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ  31

 87  22 ِؾٛس ١٘ئخ اٌزذس٠ظ -1 32
رٛف١ش ِٛاسد اٌّئعغخ ٚالإعشاءاد اٌزٟ رؼضص  -2

 ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٚاٌزٕظ١ُ اٌفؼبي 
44 

33 

رؼض٠ض اٌضمبفخ اٌزٟ رذػُ اٌز١ّض  -2

ٌزؼٍُ الأوبد٠ّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚا

 ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب

23  88 
اٌؾبدٞ ػشش: رمذ٠ُ خذِبد اٌّىزجخ اٌؼب١ٌخ 

 اٌغٛدح ٌٍغٙبد اٌّؼ١ٕخ 
44 

34 

رؼض٠ض ِٙبساد اٌزؼٍُ ِٓ خلاي  -3

اٌزغشثخ ٚاٌّٙبساد اٌّغزّشح 

 ِذٜ اٌؾ١بح ٌذٜ اٌطٍجخ 

23  89 
رؾغ١ٓ ٚص٠بدح فشص اٌٛطٛي اٌٝ ِٛاسد  -1

 اٌّىزجخ 
44 

 90  24 عؼخ إٌّب٘ظ رؼض٠ض ػ١ٍّخ ِشا -4 35
إٌٙٛع ثّغّٛػخ اٌّىزجخ ٚاٌزم١ٕبد اٌٝ  -2

 أفؼً ِغزٜٛ 
45 

36 
رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ ِشاعؼخ ٔزبئظ  -5

 اٌزؼٍُ 
 45 اٌضبٟٔ ػشش: اٌؾفبظ ٚرؼض٠ض اٌمٛح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ  91  24

37 

رٛع١غ ٔطبق إٌّب٘ظ اٌذساع١خ  -6

ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِىبٔخ عبِؼخ ٚاعؾ 

زؼٍُ فٟ ع١ّغ فٟ ؽ١ٍؼخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌ

 اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ

25  92 
رؾم١ك إٌّٛ ِٓ خلاي ص٠بدح ػذد اٌطلاة  -1

 ٚاٌذخً اٌّبدٞ
46 

 93  25 رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ  38
الاعزّشاس فٟ ِشاعؼخ إٌظُ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ  -2

 ٚرؼض٠ض وفبءرٙب 
46 

39 
رط٠ٛش ِغّٛػخ أوضش رٕٛػب  -1

 ارِٗٓ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ ٚادٚ
 46 اٌضبٌش ػشش: الاعزذاِخ الالزظبد٠خ 94  25

40 
اػزّبد ِؼب١٠ش خطخ اٌز١ّٕخ  - أ

 ٌٛصاسح اٌزخط١ؾ 
 46 اٌٙذف الاعزشار١غٟ  95 25

41 

اعزخذاَ أؽذس اعزشار١غ١بد  - ة

اٌزذس٠ظ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزم١ٕخ فٟ 

 إٌّب٘ظ اٌذساع١خ

25 96 
د ر٠ٕٛغ ِظبدس الإ٠شاداد ٌٍزم١ًٍ ِٓ الاػزّب -1

 ػٍٝ سعَٛ اٌزؼ١ٍُ 

47 

42 
رم٠ٛخ الاصش اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍفشص  -ط

 ٚاٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ اٌطلاة
26 97 

اٌؾفبظ ػٍٝ اداسح ببٍِخ ٚفؼبٌخ لإداسح  -2

اٌّخبؽش ِٚشاعؼخ اٌؾغبثبد اٌذاخ١ٍخ ٚرب١ِٓ 

 اؽبس اٌؼًّ 

43 

د .رٛع١غ ٔطبق ِشبسوخ اٌطلاة 

فٟ الأٔشطخ غ١ش إٌّٙغ١خ 

 ٚاٌزى١ٍ١ّخ 

 48 اٌشاثغ ػشش: أشبء ث١ٕخ رؾز١خ ثؾض١خ فؼبٌخ  98 26

44 
رؼض٠ض ِشبسوخ اٌطلاة فٟ  -ر

 الأٔشطخ غ١ش إٌّٙغ١خ 
 48 رٛع١غ ِشافك ِٚٛاسد اٌجؾٛس  -1 99 27

45 
رٛف١ش أٔشطخ رى١ٍ١ّخ ٌٍطلاة  -ٚ

 ٚرؼ١ّٕٙب فٟ اٌجشٔبِظ الاوبد١ّ٠خ 
 48 اٌخبِظ ػشش: اٌجؾٛس ٚاٌّجبدساد  100  27

 48 اٌم١بَ ثذٚس أوجش ٌٍٕٙٛع ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ  -1 101  28 ١ٓ وفبءح اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ـزرـؾغ 46

47 
أٚلا: رط٠ٛش ِؼب١٠ش اٌغٛدح 

 ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ 
 49 اٌم١بَ ثذٚس أوجش ٌٍٕٙٛع ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ  -2 102  28

 49غ١غ ِشبسوخ ؽلاة اٌغبِؼخ ٚاٌذساعبد رش -3 103 28رٛافك ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌٛؽ١ٕخ  -1 48
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 اٌؼ١ٍب ثبٌجؾٛس  ٚاٌذ١ٌٚخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

49 

اٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبداد  -2

اٌجشاِغ١خ ٚاٌّئعغ١خ اٌٛؽ١ٕخ 

 ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب

28 104 
ٔشش ٚسػب٠خ اٌجؾٛس الاعزؼشاػ١خ اٌخبطخ  -4

 ثغبِؼخ ٚاعؾ 
50 

50 
اٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبد اٌذٚاٌٟ  -3

 ٌٍجشاِظ اٌّئٍ٘خ 
28 105 

شش: اٌّغبّ٘خ ثبٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌغبدط ػ

 ٌٍجٍذ ِٓ خلاي اٌجؾش ٚالاثزىبس 
50 

51 
صب١ٔب: الإداسح ٚاٌؾٛوّخ ٚػّبْ 

 اٌغٛدح 
29 106 

اٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ  -1

 ِٓ خلاي اٌجؾش ٚالاثزىبس 
50 

52 
رؼض٠ض صمبفخ اٌغٛدح ٚاٌؾٛوّخ  -1

 ٚرشًّ ػذح ِؼب١٠ش 
29 107 

فشص اٌز٠ًّٛ اٌذاػّخ ٌلأفىبس ٚاٌجؾٛس  عزة -2

 اٌّجزىشح 
50 

53 
رؼض٠ض رٕف١ز ٔظبَ اداسح اٌغٛدح  - أ

(QMS ثبٌغبِؼخ ) 
 54 اٌٍّخض 108 30

54 

رؼض٠ض اِىب١ٔخ رٛف١ش اٌج١بٔبد  - ة

اٌٝ عٙبد الاػزّبد الأوبد٠ّٟ 

 ٌٍّئعغخ ٚاعزخذاِبرٙب 

30 109 
ِٓ اُ٘ اٌّؾبٚس اٌّذسعخ فٟ اٌخطخ اٌخّغ١خ 

2026-2031 
55 

55 
ٔٙظ عبِؼخ ٚاعؾ فٟ رؾغ١ٓ  - د

 اٌؾٛوّخ الاوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ 
30       

 

 خـؼـغبِـٟ ٌٍـّـظ١ـزٕـً اٌــىـ١ٌٙـا

٠ؼُذُّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌـ عبِؼخ ٚاعؾ الإؽبسَ الإداسٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ رغزٕذ ا١ٌٗ اٌغبِؼخ فٟ رٕظ١ُ أػّبٌٙب      

ذف اٌٝ رٛص٠غ اٌّٙبَ ٚرؾذ٠ذ الاخزظبطبد ٚاٌظلاؽ١بد ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ، ار ٠ٙ

الأغ١بث١خ فٟ الأداء ٚسفغ وفبءح اٌؼًّ اٌّئعغٟ. وّب ٠غُٙ فٟ رٕظ١ُ اٌؼلالبد الإداس٠خ ٚفك رغٍغً ٘شِٟ 

٠خ ٚاػؼ ٠ؾذد اٌّغئ١ٌٚبد ٚآ١ٌبد ارخبر اٌمشاس، فؼلاً ػٓ رؼض٠ض اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌزشى١لاد اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس

ِٚغ ِب بٙذرٗ اٌغبِؼخ ِٓ رطٛساد ٚرٛعغ فٟ ثشاِغٙب الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ، ٚاعزؾذاس و١ٍبد . ٌٍغبِؼخ

ٚألغبَ ِٚشاوض ثؾض١خ ٚٚؽذاد رخظظ١خ عذ٠ذح، أطجؼ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ أداحً أعبع١خً ٌذػُ اٌزؾٛي 

٠ضخ ِٚؼب١٠ش الاػزّبد الأوبد٠ّٟ اٌّئعغٟ ٚالاسرمبء ثغٛدح الأداء، ثّب ٠ٕغغُ ِغ ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؾذ

 .ٚاٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ

سعُ اٌغ١بعبد اٌّظبدلخ ػٍٝ ٠ٚؼُذُّ ِغٍظ اٌغبِؼخ ا١ٌٙئخ الإداس٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼخ، ار ٠زٌٛٝ 

سإ٠خ ٠ٕغغُ ِغ اٌؼبِخ ٚارخبر اٌمشاساد ٚاٌزٛط١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌشئْٚ اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ثّب 

 اٌغبِؼخ فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ.ٚسعبٌخ 
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 :٠زؤٌف ِغٍظ اٌغبِؼخ ِٓ اٌغبدح ا٢ر١خ أعّبإُ٘: 

 اٌصفخ الاعُ / إٌّصت د

 سئ١ظ اٌّغٍظ اٌغ١ذ سئ١ظ اٌغبِؼخ 1

 ػؼٛاً  اٌغ١ذ ِغبػذ سئ١ظ اٌغبِؼخ ٌٍشئْٚ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ 2

 ػؼٛاً  ـــــــ١خاٌغ١ذ ِغبػذ سئ١ظ اٌغبِؼخ ٌٍشئْٚ اٌؼٍّــــــ 3

 أػؼبءً  اٌغبدح ػّذاء اٌى١ٍبد 4

 ػؼٛاً  اٌغ١ذ ِذ٠ش لغُ ػّبْ اٌغٛدح ٚ الاػزّبد الاوبد٠ّٟ  5

 ػؼٛاً  اٌغ١ذ ِذ٠ش ِشوض اٌذساعبد الاعزشار١غ١خ  6

 ػؼٛاً  ِّضً ػٓ ٔمبثخ الأوبد١١ّ٠ٓ 7

 ػؼٛاً  ِّضً ػٓ اٌطٍجخ 8

 ِمشساً  اٌغ١ذ أ١ِٓ ِغٍظ اٌغبِؼخ 9

 

ِغ ٚرؾم١ك سعبٌزٙب فٟ اعزّبػبرٗ اٌذٚس٠خ ثّب ٠ٕغغُ ع١بعخ اٌغبِؼخ ِغٍظ اٌغبِؼخ اْ ٠شعُ ِٚٓ شؤْ     

و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ  )ٚرزؤٌف عبِؼخ ٚاعظ ِٓ خّغخ ػشش و١ٍخ اٌؼٍّٟ .  ٚ اٌجؾش ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رؼ١ٍّبد

و١ٍخ ، و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ  ، ٌش٠بػ١خ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ ا، و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌظشفخ ، الأغب١ٔخ 

، و١ٍخ اٌمبْٔٛ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ، و١ٍخ إٌٙذعخ ، و١ٍخ اٌضساػخ ، و١ٍخ اٌطت اٌج١طشٞ ، و١ٍخ ؽت الاعٕبْ ، اٌطت 

، وّب و١ٍخ ػٍَٛ اٌؾبعٛة ٚرىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد(، و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ،  ا٢داةو١ٍخ ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد 

،  ٚ ِشوض اٌذساعبد الاعزشار١غ١خ ّىزجخ اٌّشوض٠خ ِٚشوض اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ِٚشوض اٌؾبعجخ الاٌىزش١ٔٚخاٌٚرضُ 

 .لغّب اداس٠ب ٚػ١ٍّب رؼُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌشؼت ٚاٌٛؽذاد الاداس٠خ اٌّخزٍفخ خّغخ ٚ ػششْٚ ثبلإضبفخ اٌٝ 

 (2026–2020(: اٌٛطف الإؽظبئٟ ٚاٌزطٛس اٌّئعغٟ ٌٍغبِؼخ ٌٍّذح )1عذٚي )

 2026/2025 2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020 المحاور

 15 15 15 15 15 15 العدد الكلً لكلٌات جامعة واسط 

 55 51 50 48 48 48 والفروع العلمٌة للألسامالعدد الكلً 

 3 3 3 3 3 3 عدد المراكز العلمٌة

 8797 7696 8382 7760 7406 8534 عدد الطلبة الاناث فً الدراسة الاولٌة  ) صباحً ( 

 4621 3516 3006 2018 1657 1845 عدد الطلبة الاناث فً الدراسة الاولٌة ) مسائً ( 

 6767 6546 7016 6634 6372 7992 عدد الطلبة الذكور فً الدراسة الاولٌة  ) صباحً ( 

 4631 3709 3311 2627 2492 2457 عدد الطلبة الذكور فً الدراسة الاولٌة ) مسائً ( 

 24816 21467 21715 19039 17927 20828 للطلبة الدراسة الاولٌة ) الموجودٌن ( العدد الكلً 

 7 0 0 0 0 0 عدد الطلبة الدولٌٌن

 4 9 6 4 15 17 عدد الطلبة  ) دبلوم عالً(
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 1201 714 744 799 746 801 عدد الطلبة   ) ماجستٌر( 

 267 273 235 292 206 143 عدد الطلبة ) دكتوراه (

 1472 996 985 1095 967 961 كلً لطلبة الدراسات العلٌا ) الموجودٌن ( العدد ال

العدد الكلً للطلبة الخرٌجٌن اولٌة ) صباحً + 
 مسائً ( 

3791 4000 3661 4990 3703   

 0 15 0 0 11 29 الخرٌجٌن دبلوم عالً

 0 447 244 406 504 293 الخرٌجٌن ماجستٌر

 0 133 59 133 80 48 الخرٌجٌن دكتوراه

 0 595 303 539 595 370 العدد الكلً للطلبة الخرٌجٌن ) الدراسات العلٌا (

 1006 849 748 601 295 262 عدد التدرٌسٌات ) اناث (

 1187 1189 1031 668 701 688 عدد التدرٌسٌن  ) ذكور(

 2193 2038 1779 1269 996 950 عدد التدرٌسٌن  الكلً 

 لسم ضمان الجودة و الاداء الحكومً  مإشراتعٌار حسب الم  نسبة الطلبة لكل تدرٌسً

 1:20 1:20 1:20 1:20 1:20 1:20 المسم العلمً   

 1:12 1:12 1:12 1:12 1:12 1:12 المسم الطبً

 1:30 1:30 1:30 1:30 1:30 1:30 المسم الانسانً 

 2 2 3 3 3 3 العدد الكلً للمراكز الاستشارٌة 

 12 12 10 10 10 10 لمٌة العدد الكلً للمجلات الع

 265 238 158 132 163 99 رلٌٌنعالالعدد الكلً للتدرٌسٌٌن 

 

 (2026–2018(: رظ١ٕفبد عبِؼخ ٚاعؾ فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٌٍّذح )2عذٚي )

اسم 
 التصنٌف

 التاٌمز وٌب ماتركس سٌماغو شنغهاي كٌو اس كرٌن ماترٌن

Raking 
name 

Green metric QS Shanghai SCImago Web metrics Times 

نوع 
 التصنٌف

 عالمً اللٌمً محلً عالمً محلً عالمً محلً عالمً محلً عالمً اللٌمً محلً عالمً محلً

Ranking 
type 

Local Global Local regional Global Local Global Local Global local Global local regional Global 

تسلسل 
 المستوى لمستوىا المستوى المستوى المستوى المستوى السنٌن

Years 

2018-
2019 

10 534 / / / / / / / / / / / / 

2019-
2020 

13 644 / / / / / 19 6546 / / / / / 

2020-
2021 

39 794 / / / / / 26 7285 / / / / / 
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2021-
2022 

36 792 / / / / / 11 6525 19 4577 17 140-121 / 

2022-
2023 

30 911 / / / / / 10 5973 21 3651 20 160-141 / 

2023-
2024 

41 1043 24 201+ / / / 27 8056 20 3433 63 200-181 n/a 

2024-
2025 

72 1542 22 191-200 / / / 32 8776 22 3442 21 200-191 1501 

2025-
2026 

    23 181-191 n/a / / 29 9276 22 4017 25 200-176 1501 

 

 (UTMبد ٚفك ٔظبَ الإؽذاص١بد اٌزشث١ؼ١خ اٌؼبٌّٟ )(: سِٛص ِٚٛالغ اٌغبِؼخ ٚاٌى3١ٍعذٚي )

 د
اعُ اٌى١ٍخ اٚ اٌّشوض اٚ الغبَ سئبعخ 

 اٌغبِؼخ
 (YTMدائشح اٌؼشاع)اؽذاص١بد  (YTMخؾ اٌطٛي)اؽذاص١بد  سِض اٌى١ٍخ

 3596242.904 578709.8018 1 سئبعخ اٌغبِؼخ  1

 3596041.953 579105.8838 2 و١ٍخ اٌطت 2

 3595968.531 579058.9202 3 الاعٕبْو١ٍخ ؽت  3

 3595848.806 578961.0242 4 و١ٍخ إٌٙذعخ 4

 3595985.729 578946.4721 5 و١ٍخ اٌؼٍَٛ 5

6 
و١ٍخ ػٍَٛ اٌؾبعٛة ٚرىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد
6 578985.8951 3596022.929 

 3596299.128 579027.6993 7 و١ٍخ اٌمبْٔٛ 7

 3559494.054 598616.0328 8 و١ٍخ اٌطت اٌج١طشٞ 8

 3595854.654 579043.0452 9 و١ٍخ اٌضساػخ 9

 3596225.309 579011.0305 10 و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد 10

 3596461.98 578789.7061 11 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌظشفخ 11

 3596454.703 578814.1801 12 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ 12

 3596107.861 578693.7945 13 و١ٍخ ا٢داة 13

 3641358.613 504683.47 15 و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ 14

 3596182.473 578904.9324 15 و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ 15

 3596696.824 578416.7752 16 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ 16
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 (2031–2026ٌغبِؼخ ٚاعؾ ٌلأػٛاَ ) اٌخّغ١خ ِخطؾ ػٕبطش اٌخطخ الاعزشار١غ١خ 

 

 (2031–2026ػٕبطش اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌغبِؼخ ٚاعؾ ٌلأػٛاَ )

 : أٚلاً: سإ٠خ اٌغبِؼخ

ٍّٙخ, رجٕٟ ػمٛلاً رظٕغ اٌزغ١١ش, ٚرجزىش ِؼشفخ رضّش ر١ّٕخ ِغزذاِخ  ُِ  عبِؼخ ػب١ٌّخ 

  :  صب١ٔبً: اٌشعبٌخ

ػٍٝ عبِؼخ ٚاعؾ أْ رىْٛ ؽبػٕخ ٌلاثزىبس اٌؼٍّٟ, ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ؽٍٛي رطج١م١خ 

ذدح، الأِٓ اٌغزائٟ، ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚاػذاد لبدح ِجزىش٠ٓ ٌزؾذ٠بد اٌؼشاق فٟ ِغبلاد اٌطبلخ اٌّزغ

٠شثطْٛ ث١ٓ اٌزشاس اٌؾؼبسٞ ِٚزطٍجبد اٌؼظش. وّب رؼضص اٌغبِؼخ بشاوبد ِغ اٌظٕبػبد اٌّؾ١ٍخ 

، ٚرظ١ُّ ثشاِظ رذػُ اٌزّبعه 2030ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ اٌؼب١ٌّخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ؽً اٌّشىلاد اٌّؾ١ٍخ. رٍزضَ اٌغبِؼخ ثبٔزبط ِؼشفخ ِغزذاِخ رغبُ٘ فٟ  اٌّغزّؼٟ ٚرٛظف اٌّؼشفخ فٟ

   .             رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼشاق ٚدػُ ابؼبػٗ اٌضمبفٟ ٚاٌؼٍّٟ
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 صبٌضب: ا٘ذاف اٌغبِؼخ .
 الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌغبِؼخ ٚاعؾ
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 ساثؼبً: اعزشار١غ١بد رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ

  (SMART)  ١ٍبً ٌزؾم١ك سإ٠خ ٚسعبٌخ اٌغبِؼخ، ار رظُبؽ الأ٘ذاف ثشىً روٟاؽبساً ػّ رّضً الاعزشار١غ١بد  

ثّب ٠ؼّٓ ٚػٛؽٙب ٚلبث١ٍزٙب ٌٍم١بط ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاسرجبؽٙب ثبؽبس صِٕٟ ِؾذد، ِغ ِشاػبح اٌزٛاصْ ث١ٓ 

 :اٌطّٛػ ٚاِىب١ٔخ اٌزطج١ك. ٚرزّضً أثشص الاعزشار١غ١بد ثّب ٠ؤرٟ

بد١ّ٠خ ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثصٛسح دٚس٠خ ثّب ٠ٕغغُ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ِٚزطٍجبد رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش اٌجشاِظ الأو .1

 .عٛق اٌؼًّ

رؼض٠ض ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس ِٓ خلاي دػُ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ إٌٛػ١خ، ٚرشغ١غ إٌشش اٌؼٍّٟ  .2

 .اٌشص١ٓ، ٚرؾف١ض اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ راد الأصش اٌزّٕٛٞ

ً ٚرطج١مبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالإداسح اٌغبِؼ١خ ٌشفغ رجٕٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌشبِ .3

 .وفبءح الأداء ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد

اعزضّبس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ رط٠ٛش اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ اٌزو١خ ٚرٛع١غ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚرؼض٠ض أِٓ  .4

 .اٌّؼٍِٛبد

ٚاٌش٠بد٠خ ِٓ خلاي اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚثشاِظ اٌزؤ١ً٘ ٚاٌششاوخ ِغ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌطٍجخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ  .5

 .ِئعغبد عٛق اٌؼًّ

رٛظ١ف ِجبدة اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزخط١ظ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌغبِؼ١خ، ٚاػزّبد اٌّّبسعبد اٌصذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚرشش١ذ  .6

 .اعزٙلان اٌّٛاسد

 .ش ٌزؾم١ك الاػزّبد الأوبد٠ّٟ ٚاٌّئعغٟرطج١ك أٔظّخ اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚاٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّ .7

ثٕبء لذساد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػجش اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚرجٕٟ أعب١ٌت الإداسح اٌؾذ٠ضخ ٚاٌم١بدح  .8

 .اٌفبػٍخ

رٛع١غ اٌششاوبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد اٌجؾض١خ ٚاٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٌزؼض٠ض اٌزؼبْٚ  .9

 .رجبدي اٌخجشاداٌؼٍّٟ ٚ

رفؼ١ً دٚس اٌغبِؼخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ِٓ خلاي اٌّجبدساد اٌّغزّؼ١خ ٚاٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ ٚالاعزشبساد اٌؼ١ٍّخ   .10

 .ٚاٌزم١ٕخ

دػُ صمبفخ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي ٚأشبء اٌؾبضٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚشاوض الاثزىبس ٌزغ٠ٛك اٌّؼشفخ ٚرؾ٠ٍٛٙب   .11

 .اٌٝ ِشبس٠غ ِٕزغخ

ؾضٛس اٌذٌٟٚ ٌٍغبِؼخ ِٓ خلاي الأفزبػ الأوبد٠ّٟ ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌشجىبد اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌّخ ٚرؾغ١ٓ رؼض٠ض اٌ  .12

 .ِئششاد اٌزص١ٕفبد اٌذ١ٌٚخ

 .ر٠ٕٛغ ِصبدس اٌز٠ًّٛ ٚاعزضّبس اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌذػُ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٚر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ الاعزشار١غ١خ .13

 .ٚاٌشل١ّخ ثّب ٠ضّٓ رٛف١ش ث١ئخ عبِؼ١خ ؽذ٠ضخ ِٚؾفضح ٌلإثذاع ٚاٌز١ّضرط٠ٛش اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ   .14

اػزّبد اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِئششاد الأداء ٚل١بط إٌزبئظ ٚاداسح اٌّخبطش ٌضّبْ رؾم١ك   .15

   الأ٘ذاف ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ
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 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ  

٠ُٛضؼ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌغبِؼخ ٚاعظ اٌجٕبء الإداسٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌٍغبِؼخ، ٠ٚج١ّٓ ِغز٠ٛبد الإداسح ٚرغٍغٍٙب،     

لبد ٚرٛص٠غ الاخزصبصبد ٚاٌّغئ١ٌٚبد ٚاٌّٙبَ ث١ٓ ِخزٍف اٌزشى١لاد ٚاٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ. وّب ٠ٛضؼ اٌؼلا

 .الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ سئبعخ اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد ٚالألغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ ٚاٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد اٌزبثؼخ ٌٙب

٠ٚٙذف ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌصلاؽ١بد ٚاٌّغئ١ٌٚبد، ٚرٕظ١ُ ِغبساد اٌؼًّ ٚالارصبي ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ 

لأداء اٌّئعغٟ ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌغبِؼخ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ، ثّب ٠غُٙ فٟ سفغ وفبءح ا

٠ٚؼُشض ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِٓ خلاي ِخطظ رٛض١ؾٟ ٠جذأ ِٓ لّخ اٌٙشَ الإداسٞ اٌّزّضٍخ ثشئبعخ .الاعزشار١غ١خ

اٌغبِؼخ، ٠ٕٚزمً اٌٝ اٌزشى١لاد اٌشئ١غخ ٚاٌغٙبد اٌزبثؼخ ٌٙب، ٚصٛلاً اٌٝ الألغبَ ٚاٌٛؽذاد ٚاٌّشاوض راد 

 .غً الإداسٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌّؼزّذ فٟ اٌغبِؼخ، ٚوّب ِٛضؼ فٟ اٌشىً ا٢رٟاٌؼلالخ، ثّب ٠ؼىظ اٌزغٍ

ّٔبرط ِٓ اٌغذاٚي اٌّغزخذِخ فٟ اػذاد اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ٠ّىٓ ٌٍّئعغخ اعزخذاِٙب اٚ اعزخذاَ ّٔبرط 

 أخشٜ ثذ٠ٍخ ثؾغت الاؽز١بط

                            .
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 خبِغبً: اٌم١ُ اٌّئعغ١خ ٌٍغبِؼخ

 :ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌم١ُ الأخلال١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رٛعٗ عٍٛوٙب اٌّئعغٟ، ِٚٓ أثشص٘برزجٕٝ عبِؼخ ٚاعؾ     

 .الاٌزضاَ ثبٌّّبسعبد الأخلال١خ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ فٟ ع١ّغ الأٔشطخ الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ:  إٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ .1

 .ٚاٌّغبّ٘خ اٌفبػٍخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رؼض٠ض الأزّبء اٌٛؽٕٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ:  اٌّٛاؽٕخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ .2

 .الاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد إٌبفزح ٚرشع١خ صمبفخ اٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد: الاٌزضاَ اٌّئعغٟ .3

 .ػّبْ اٌّغبٚاح ٚػذَ اٌز١١ّض ٚاؽزشاَ اٌزٕٛع ٚرىبفئ اٌفشص ٌغ١ّغ أفشاد اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ: اٌؼذاٌخ ٚرىبفئ اٌفشص .4

ً فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚاخز١بس اٌم١بداد ٚرؾًّ : ىفبءح ٚاٌغذاسحاٌ .5 اػزّبد اٌىفبءح ٚاٌزخظض ٚاٌز١ّض اٌؼٍّٟ أعبعب

 .اٌّغئ١ٌٚبد

رؼض٠ض سٚػ اٌفش٠ك ٚاٌزؼبْٚ اٌّئعغٟ ٚثٕبء اٌششاوبد اٌفبػٍخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف  : اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌششاوخ .6

 .اٌّشزشوخ

لإثذاػٟ ٚاٌّجبدساد اٌش٠بد٠خ ٚرط٠ٛش اٌؾٍٛي اٌّجزىشح فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ رشغ١غ اٌزفى١ش ا:  الاثزىبس ٚالإثذاع .7

 .ٚخذِخ اٌّغزّغ

رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرجٕٟ صمبفخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؼًّ :  اٌزؾٛي اٌشلّٟ .8

 .اٌغبِؼٟ

 .١ك اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ ٚاٌز١ّض اٌّئعغٟاٌغؼٟ اٌّغزّش ٔؾٛ رؾغ١ٓ الأداء ٚرؾم:  اٌغٛدح ٚاٌز١ّض .9

 .الاٌزضاَ ثبٌّّبسعبد اٌّغزذاِخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ ٚرؼض٠ض اٌّغئ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ:  الاعزذاِخ .10

غ رشع١خ صمبفخ اٌشٛسٜ ٚالأفزبػ ػٍٝ ا٢ساء ٚاٌّمزشؽبد ٚرؼض٠ض اٌزٛاطً اٌفبػً ث١ٓ ع١ّ:  اٌؾٛاس ٚالأفزبػ .11

 .الأؽشاف

 .الاٌزضاَ ثغشػخ الإٔغبص ٚدلزٗ ٚاػزّبد ِؼب١٠ش الأداء اٌّئعغٟ اٌفبػً ٚاٌضٛاة ٚاٌؼمبة اٌؼبدي:  الأؼجبؽ ٚالإٔغبص .12

 خ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍغبِؼخرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذا

 أٚلاً: اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ

خ ٠زؼّٓ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ رشخ١ض ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ اٌّئعغخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠  

ٚوفبءرٙب، ٚالإِىبٔبد اٌّبد٠خ، ٚاٌزغ١ٙضاد، ٚاٌّجبٟٔ، ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ثشىً ػبَ، فؼلاً ػٓ ِغزٜٛ رٛظ١ف 

اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌؼًّ الأوبد٠ّٟ ٚالإداسٞ. وّب ٠شًّ رم١١ُ عٛدح اٌجشاِظ اٌذساع١خ 

فخ اٌٝ اٌششاوبد اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌّزؼب١ٔٚٓ، ٚرؾذ٠ضٙب، ٚفبػ١ٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِٚغزٜٛ الأداء اٌّئعغٟ، اػب

 .ٚاٌذاػ١ّٓ، ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚدٚس اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌطٍجخ ِٚذٜ اسرجبؽ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ثّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ
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 .                                                صب١ٔبً: اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئعغخ، ِضً ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ  ٠زٕبٚي رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ دساعخ اٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد  

ً ٚد١ٌٚبً، ٚاٌزٛعٙبد الاعزّبػ١خ  ٚرطٛسٖ، ٚبذح إٌّبفغخ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد إٌّبظشح ِؾ١ٍب

ٚاٌضمبف١خ، ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغبسػخ، فؼلاً ػٓ الأٚػبع الالزظبد٠خ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌؾى١ِٛخ 

. وّب ٠شًّ رؾ١ًٍ فشص اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ٚاٌزجبدي الأوبد٠ّٟ، ثّب ٠غُٙ فٟ ٚرؤص١ش٘ب فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 .رؼض٠ض ِىبٔخ اٌّئعغخ ِٚٛاوجزٙب ٌٍزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ

(SWOTاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌشثبػٟ )

 

٠مظذ ثٙب اٌغٙبد الأوبد١ّ٠خ أٚ الإداس٠خ اٌّشِٛلخ راد إٌشبؽ اٌّّبصً، ٚاٌزٟ    :اٌّشعؼ١بد اٌم١بع١خ

عشاء اٌّمبسٔبد اٌّشعؼ١خ لأداء اٌّئعغخ. ٚفٟ ػٛء اٌزطٛساد اٌزٟ رشٙذ٘ب عبِؼخ ٠غُزٕذ ا١ٌٙب فٟ ا

ٚاعؾ، ٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ ِمبسٔخ أدائٙب ِغ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌشط١ٕخ ٚاٌّئعغبد اٌّزمذِخ ِٓ ؽ١ش اٌغٛدح 

ّذح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ. ٠ٚزؼّٓ اٌم١بط اٌّشعؼٟ رؾذ٠ذ أفؼً اٌّّبسعبد اٌّؼز

ِٚمبسٔزٙب ِغ ِّبسعبد ٚٔزبئظ اٌّئعغبد اٌم١بع١خ، ثٙذف رؾغ١ٓ الأداء اٌّئعغٟ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ 

 .رشخ١ض اٌفغٛاد ٚرؾذ٠ذ أعجبثٙب ٚٚػغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌّؼبٌغزٙب

رّضً اٌّّبسعبد اٌّضٍٝ أعب١ٌت اٌؼًّ ٚؽشق الأداء اٌّؼزّذح اٌزٟ رؾمك أػٍٝ    :اٌّّبسعبد اٌّضٍٝ

فبءح ٚاٌغٛدح، ٚرشًّ رٕظ١ُ الإعشاءاد، ٚرغٍغً اٌؼ١ٍّبد، ٚؽج١ؼخ الأٔشطخ، ٚٔظُ اٌؾٛافض ِغز٠ٛبد اٌى

ٚاٌّىبفآد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّئعغٟ. ٚفٟ ع١بق اٌزطٛس اٌزٞ رشٙذٖ اٌغبِؼخ، رشرجؾ ٘زٖ 

 البٌئة الداخلٌة•

 نماط الموة •
Strength 

  نماط الضعف
Weakness 

 البٌئة الخارجٌة •

 الفرص
opportunities •التهدٌدات 

•Threats 

SWOT Analysis 
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٠ؾمك أفؼً اٌّّبسعبد ثزجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ٚرطج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح، ٚرؼض٠ض ث١ئخ الاثزىبس، ثّب 

 .اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ثؤػٍٝ عٛدح، ٚألً ٚلذ ٚعٙذ ٚرىٍفخ ِّىٕخ

٠مظذ ثزؾ١ًٍ اٌفغٛح رؾذ٠ذ اٌفشق ث١ٓ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌٍّئعغخ، وّب ٠ظٙش ِٓ خلاي  :رؾ١ًٍ اٌفغٛح

أ٠ٓ ٔش٠ذ أْ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ )أ٠ٓ ٔؾٓ ا٢ْ(، ٚث١ٓ اٌّغزٜٛ اٌّغزٙذف أٚ إٌّٛرط الأِضً )

ٔىْٛ(. ٚفٟ اؽبس عؼٟ عبِؼخ ٚاعؾ ٌٍزط٠ٛش، ٠شًّ رٌه ِمبسٔخ أدائٙب ِغ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌّزمذِخ، ٚلا 

ع١ّب فٟ ِغبلاد اٌزظ١ٕفبد اٌذ١ٌٚخ، ٚعٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ، ثٙذف رؾذ٠ذ 

 .اٌفغٛاد ٚٚػغ اٌخطؾ اٌىف١ٍخ ثشدِٙب ٚرؾم١ك اٌزمذَ إٌّشٛد

رش١ش اٌّجبدساد اٌٝ الإعشاءاد اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌجشاِظ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؼُزّذ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف :  اٌّجبدساد

الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼخ. ٚغبٌجبً ِب رؤخز بىً ِشبس٠غ رط٠ٛش٠خ أٚ ثشاِظ ٔٛػ١خ، ِضً ِشبس٠غ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، 

شاوبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ثّب ٠غُٙ فٟ ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ، ٚدػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚثٕبء اٌمذساد، ٚرؼض٠ض اٌش

 .رؾم١ك أ٘ذاف اٌغبِؼخ ٚسفغ وفبءح أدائٙب اٌّئعغٟ

 :  ٛاسد ـّـاٌ

عذٚي ثخطؾ اٌزٕف١ز٠خ ٚالاػّبي اٌّطٍٛثخ ٚاٌغٙبد إٌّفزح  عٍغٍخ اٌخطؾ اٌزٕف١ز٠خ اٌّطٍٛثخ ٌٍزؾغ١ٓ

 ٚالا٘ذاف ٚالاؽش اٌض١ِٕخ ٌزؾم١مٙب 

 

 الموارد البشرٌة 

( المتولعة ) التمدٌرٌة المالٌة الموازنة  

 البنٌة التحتٌة المرافك والتجهٌزات 
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 رؾ١ًٍ ٚالغ عبِؼخ ٚاعؾ             

 ؽ اٌمٛحأٚلاً: ٔمب

اِزلان اٌغبِؼخ سإ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ِٚؼٍٕخ ِٚؾذصخ ثشىً دٚسٞ، رؼىظ ٚالؼٙب  .1

ٚرطٍؼبرٙب اٌّغزمج١ٍخ، ِذػِٛخ ثزمبس٠ش اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٚخطؾ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزٕذح اٌٝ ث١بٔبد دل١مخ ٚلٛاػذ 

  .ِؼٍِٛبد ِزىبٍِخ فٟ ألغبَ اٌزخط١ؾ ٚػّبْ اٌغٛدح

ٞ ِزىبًِ ١٘ٚىً رٕظ١ّٟ ِشْ لبثً ٌٍزط٠ٛش، ِغ اعزؾذاس ٚؽذاد اداس٠خ ؽذ٠ضخ رزّببٝ ٚعٛد ٔظبَ اداس .2

ِغ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌؾٛوّخ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚالاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ثّب ٠ؼضص اٌؼذاٌخ 

  .ٚاٌشفبف١خ

ِب١ٌخ، ٚرخظ١ض  اػزّبد رخط١ؾ ِبٌٟ ِٕظُ ٠زؼّٓ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد، ِغ ٚعٛد أٔظّخ رذل١ك ٚسلبثخ .3

  .ِٛاسد ٌظ١بٔخ ٚرط٠ٛش اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚرؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ

رٕف١ز ثشاِظ رذس٠ج١خ ِغزّشح ٌزط٠ٛش اٌّلاوبد اٌزذس٠غ١خ ٚالإداس٠خ، ِغ رؼض٠ض اٌّشبسوخ فٟ اٌّئرّشاد  .4

  .ٚإٌذٚاد ٚٚسػ اٌؼًّ، ٚدػُ ؽشوخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚإٌشش فٟ اٌّغلاد اٌشط١ٕخ

ٛي ٚاػؾخ ِٚؼٍٕخ، ِذػِٛخ ثؤٔظّخ اٌىزش١ٔٚخ ٚلٛاػذ ث١بٔبد دل١مخ لإداسح بئْٚ اػزّبد ع١بعخ لج .5

  .اٌطٍجخ

  .رٕٛع أعب١ٌت رم٠ُٛ اٌطٍجخ ثّب ٠ٕغغُ ِغ ِخشعبد اٌزؼٍُ اٌؾذ٠ضخ ٠ٚؼضص عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .6

غخ ِمزشؽبرُٙ رطج١ك ع١بعخ اٌجبة اٌّفزٛػ ٚرؼض٠ض لٕٛاد اٌزٛاطً ِغ اٌطٍجخ، ٚاػزّبد آ١ٌبد فؼبٌخ ٌّؼبٌ .7

  .ِٚشىلارُٙ

الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ خلاي خطؾ ٚاػؾخ ٚلٛاػذ ث١بٔبد ِؾذصخ، ٚسثؾ اٌجؾٛس ثبؽز١بعبد  .8

  .اٌّغزّغ

رفؼ١ً دٚس اٌغبِؼخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ػجش خطؾ ع٠ٕٛخ ِٚجبدساد ٔٛػ١خ ِٓ خلاي ِشوض اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش  .9

  .ٚاٌٛؽذاد اٌّغزّؼ١خ

  .ػ١خ ِٚغزّؼ١خ ٚاعؼخ ٠شبسن ف١ٙب اٌزذس٠غ١ْٛ ٚاٌطٍجخ ٌخذِخ ِخزٍف بشائؼ اٌّغزّغرٕف١ز ؽّلاد رطٛ .10

اعزؾذاس ٚؽذاد ِٚجبدساد ِغزّؼ١خ رغُٙ فٟ رؼض٠ض الأفزبػ ػٍٝ اٌّغزّغ ٚرفؼ١ً دٚس اٌغبِؼخ  .11

  .اٌزّٕٛٞ

ائك رٛفش رٛط١فبد ؽذ٠ضخ ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚفك ِؼب١٠ش اٌغٛدح، رزؼّٓ الأ٘ذاف ٚاٌّمشساد ٚؽش .12

  .اٌزذس٠ظ ٚاٌزم٠ُٛ

  .اٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ٚاػزّبد إٌّظبد اٌشل١ّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .13

 عؼٟ اٌغبِؼخ ٌٍذخٛي فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ ٚرؾغ١ٓ ِئبشاد الأداء الأوبد٠ّٟ ٚاٌجؾضٟ .14
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 صب١ٔبً: ٔمبؽ اٌؼؼف

ٛدح ثظٛسح أٚعغ، خظٛطبً فٟ ابشان اٌطٍجخ ٚاٌخش٠غ١ٓ ٚاٌّغزّغ فٟ اٌؾبعخ اٌٝ رؼض٠ض رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغ .1

  .ِشاعؼخ اٌشإ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚالأ٘ذاف

ِؾذٚد٠خ ِشبسوخ أسثبة اٌؼًّ ٚاٌغٙبد اٌّغزف١ذح فٟ ِغبٌظ اٌغبِؼخ ٚػؼف رٕظ١ُ ِؼب١٠ش اخز١بس  .2

  .اٌششاوبد اٌخبسع١خ

  .ٌّطٍٛةِؾذٚد٠خ اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ ِمبسٔخ ثؾغُ اٌزٛعغ ٚاٌزطٛس ا .3

  .ٚعٛد ٔمض ٔغجٟ فٟ ثؼغ اٌزخظظبد ِٓ ؽ١ش اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ راد الأٌمبة اٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍب .4

  .اٌؾبعخ اٌٝ رٛع١غ أدٚاد ل١بط سػب اٌطٍجخ ٚاعزطلاع اؽز١بعبرُٙ ثشىً دٚسٞ .5

ػؼف ِشبسوخ اٌغٙبد اٌّغزف١ذح فٟ سعُ خطؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِغ ِؾذٚد٠خ اٌز٠ًّٛ ٚػؼف الاعزضّبس فٟ  .6

  .جؾٛس اٌزطج١م١خ ٚثشاءاد الاخزشاعاٌ

  .اٌؾبعخ اٌٝ رٛع١غ ٔطبق الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ اٌفبػٍخ فٟ ِغبلاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزجبدي الأوبد٠ّٟ .7

  .ِؾذٚد٠خ ابشان اٌّغزّغ ِٚئعغبرٗ فٟ طٕغ اٌمشاس الأوبد٠ّٟ .8

ج١خ فٟ ؽشائك اٌزذس٠ظ اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛش إٌّب٘ظ ثّشبسوخ اٌغٙبد اٌّغزف١ذح، ٚص٠بدح اٌجشاِظ اٌزذس٠ .9

  .اٌؾذ٠ضخ

  .ٔمض اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌّزمذَ، ِضً ِخزجشاد اٌٛالغ الافزشاػٟ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ .10
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 ؼخــــبِـــ١خ اٌغـغــشار١ــزـاع
 

 ِئبشاد الأداء ٚاٌغذٚي اٌضِٕٟ ٚاٌّخشعبد

د ٌزؾم١ك اٌٙذف الاعزشار١غٟ. ٌٚىً ِجبدسح خطخ ػًّ ِئبشاد رم١ظ إٌغبػ ٚاٌزمذَ فٟ رٕف١ز اٌّجبدسا

( ٘زٖ اٌخطخ رؾذد ِٓ ٠فؼً؟ ِٚبرا ٠فؼً؟ ِٚزٝ ع١فؼً؟ ِٚزٝ ٠ٕزٟٙ؟ )٠زُ اػذاد Action planرٕف١ز٠خ )

 ّٔبرط ٌٍؼًّ( 

 ِجبدساد عش٠ؼخ رؾمك ٔزبئظ ِجببشح اٚ لظ١شح اٌّذٜ 

ئدٞ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ عش٠ؼخ خلاي ِذح لظ١شح ٚ٘ٛ رؾغ١ٓ اٌّجببش اٌزٞ ٠زٛلغ اْ ٠جذأ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ٠ٚ

 ٔغج١ب. ِٚٓ اُ٘ الاعزشار١غ١بد اٌّؼزّذحِٓ اٌضِٓ ثغٙذ الً ٚرىٍفخ طغ١شح 
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  ِؾبٚس ػذح ٚرشًّ اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٚلا:

 الاوبد١ّ٠خ اٌّغبلاد فٟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء عٛدح رؾغ١ٓ ٘ٛ اٌٙذف اٌزذس٠ظ: ١٘ئخ ِؾٛس -1

  اعزشار١غ١ب اٌّّٙخ

 

 الاعزشار١غ١خ اٌخطخ ٌزٕف١ز اٌؼًّ خطخ (:4) عذٚي

 KPIمإشر الأداء  الإنجاز الإجراء ت
مستهدف 
2031 

 المسإول الموارد الإطار الزمنً

1 
التنبإ بالاحتٌاجات 

 المستمبلٌة
 تمارٌر التنبإ

نسبة البرامج التً لدٌها خطط 
 احتٌاجات وظٌفٌة

100% 2026–2031 
نظم بٌانات 
 وتحلٌل

الكلٌات والموارد 
 البشرٌة

 ٌب التوظٌفتنوٌع أسال 2
مبادرات 
توظٌف 
 جدٌدة

عدد مبادرات ولنوات 
 الاستمطاب الجدٌدة

≥ 5 2026–2031 
منصات 
 وإعلانات

الموارد البشرٌة 
 والكلٌات

3 
استمطاب الكفاءات 

 البحثٌة

تدرٌسٌون 
متمٌزون 
 بحثٌا  

نسبة أعضاء هٌئة التدرٌس 
المستمطبٌن ذوي الإنتاج البحثً 

 المتمٌز
 2031–2026 زٌادة سنوٌة

إعلانات 
 ومخصصات

الكلٌات والشإون 
 العلمٌة

4 
التوعٌة بالترلٌات 

 العلمٌة

ورش 
وحملات 
 توعوٌة

نسبة أعضاء هٌئة التدرٌس 
 المستفٌدٌن من برامج التوعٌة

≥ 90% 2026–2031 
تدرٌب 
 وأدلة

التعلٌم المستمر 
 والترلٌات

5 
تحدٌث سٌاسة التطوٌر 

 المهنً

سٌاسة 
معتمدة 
 ومحدثة

برامج التطوٌر نسبة تطبٌك 
 والإجازات البحثٌة وفك السٌاسة

100% 2026–2031 
دعم 
 مإسسً

الشإون العلمٌة 
 والإدارٌة

 تمارٌر تمٌٌم التمٌٌم السنوي 6
نسبة أعضاء هٌئة التدرٌس 
 الخاضعٌن للتمٌٌم السنوي

100% 2026–2031 
نظام 
 إلكترونً

الجودة والموارد 
 البشرٌة

 التكرٌم والتحفٌز 7
جوائز 

 داتوشها
عدد أعضاء هٌئة التدرٌس 

 المكرمٌن سنوٌا  
 2031–2026 زٌادة سنوٌة

موازنة 
ودعم 
 مإسسً

مكتب رئٌس 
 الجامعة

 

 رؼض٠ض اٌضمبفخ اٌزٟ رذػُ اٌز١ّض الأوبد٠ّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب  -2

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ5عذٚي )

 الإجراءات التنفٌذٌة ت
الإنجازات / مخرجات 

 التنفٌذ
 الجهة المسإولة مطلوبةالموارد ال

1 

زٌادة نسبة الطلبة ذوي 
الكفاءات والمدرات الأكادٌمٌة 
العالٌة واستمطابهم وفك معاٌٌر 

 واضحة

زٌادة أعداد الطلبة 
ذوي الكفاءة الأكادٌمٌة 

 العالٌة

الدعم المؤسسً وبرامج الاستمطاب 
 والتحفٌز

لسم شؤون الطلبة والعلالات 
 الثمافٌة والكلٌات

2 
وتطوٌر آلٌة اختٌار مراجعة 

جائزة التمٌز العلمً وتحدٌث 
 معاٌٌرها وإجراءاتها

اعتماد آلٌة ومعاٌٌر 
محدثة لجائزة التمٌز 

 العلمً
 الشؤون العلمٌة معاٌٌر التمٌٌم والجوائز والحوافز

3 
تعزٌز برامج التوجٌه والإرشاد 
الأكادٌمً والمهنً لأعضاء 

 هٌئة التدرٌس

تنفٌذ برامج توجٌه 
وحملات وإرشاد 

 توعوٌة
 مدربون ومواد تدرٌبٌة ودعم مؤسسً

مركز التعلٌم المستمر 
 والكلٌات
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4 
تطبٌك طرائك واستراتٌجٌات 
تدرٌس حدٌثة تعزز الإبداع 

 والابتكار والتعلم النشط

زٌادة استخدام طرائك 
واستراتٌجٌات 
 التدرٌس الحدٌثة

مواد تدرٌبٌة وتمنٌات التعلٌم والمنصات 
 الإلكترونٌة

التعلٌم المستمر  مركز
 والكلٌات

5 
مراجعة وتحدٌث سٌاسة 
الإرشاد والاستشارات 

 الأكادٌمٌة وتفعٌلها

اعتماد وتطبٌك سٌاسة 
محدثة للإرشاد 

 الأكادٌمً
 التعلٌمات والسٌاسات ولواعد البٌانات

لسم شؤون الطلبة ولسم 
 الدراسات والتخطٌط

6 
توفٌر برامج وخدمات دعم 

ً تعلٌمً متخصصة للطلبة ف
 مختلف التخصصات

تنفٌذ برامج دعم 
تعلٌمً وأكادٌمً 

 متنوعة

خبراء ومدربون ومواد تعلٌمٌة ودعم 
 فنً

مركز التعلٌم المستمر 
 والكلٌات

7 

الحفاظ على الحجم الأمثل 
للماعات الدراسٌة بما ٌتناسب 
مع أعداد الطلبة ومعاٌٌر جودة 

 التعلٌم

توفٌر لاعات دراسٌة 
ملائمة من حٌث السعة 

 لتجهٌزاتوا
 الأبنٌة والتجهٌزات والدعم المؤسسً

لسم الإعمار والمشارٌع 
بالتنسٌك مع الدراسات 

 والتخطٌط

 

 رؼض٠ض ِٙبساد اٌزؼٍُ ِٓ خلاي اٌزغشثخ ٚاٌّٙبساد اٌّغزّشح ِذٜ اٌؾ١بح ٌذٜ اٌطٍجخ -3

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ6عذٚي )

 الإجراءات التنفٌذٌة ت
الإنجازات / مخرجات 

 التنفٌذ
 الجهة المسإولة الموارد المطلوبة الإطار الزمنً

1 
مراجعة وتمٌٌم برامج التدرٌب 

التعاونً ومخرجاتها وتحدٌثها بما 
 ٌتلاءم مع متطلبات سوق العمل

اعتماد برنامج محدث 
للتدرٌب التعاونً 

 ومخرجاته
2026–2031 

برامج التدرٌب التعاونً الحالٌة، 
 لواعد البٌانات، الدعم المإسسً

 –مستمر مركز التعلٌم ال
شعبة التؤهٌل والتوظٌف 
 بالتعاون مع الكلٌات

2 

زٌادة فرص التعلم غٌر النظامً 
من خلال الخبرات التطبٌمٌة، مثل 
التدرٌب فً لطاع الصناعة، 
وخدمة المجتمع، والتدرٌب 

 الصٌفً

استحداث وتوسٌع 
فرص تعلٌم وتدرٌب 
غٌر نظامٌة فً 
 مجالات متنوعة

2026–2031 
إسسات اتفالٌات تعاون، م

 وشركات، برامج تدرٌبٌة

لسم شإون الطلبة 
والدراسات والتخطٌط 
 وشعبة التؤهٌل والتوظٌف

3 

دمج الأنشطة والمهارات المرتبطة 
بمطاع الصناعة فً العملٌة 

التعلٌمٌة وربط الجانب النظري 
 بالتطبٌك العملً

تنفٌذ أنشطة 
ومهارات تطبٌمٌة 
مرتبطة باحتٌاجات 
 لطاع الصناعة

2026–2031 
شراكات مع لطاع الصناعة، 
خبراء ومختصون، مرافك 

 تدرٌبٌة

مركز التعلٌم المستمر 
 وعمادات الكلٌات

4 

وضع آلٌة مإسسٌة لمتابعة 
وتمٌٌم فرص التعلم التجرٌبً 
والتعلم مدى الحٌاة التً ٌحصل 

 علٌها الطلبة

إعداد تمارٌر دورٌة 
لمتابعة وتمٌٌم التعلم 
التجرٌبً والتعلم مدى 

 الحٌاة

2026–2031 
نظام متابعة وتمٌٌم، لواعد 

 بٌانات، دعم مإسسً
مركز التعلٌم المستمر 

 وعمادات الكلٌات

5 
تطوٌر وتحسٌن فرص التدرٌب 
التعاونً للطلبة وتنوٌع الجهات 

 المستضٌفة للتدرٌب

توفٌر فرص تدرٌب 
تعاونً متنوعة 
وتوسٌع لاعدة 

 الجهات المستضٌفة

2026–2031 
ت مع دعم مإسسً، اتفالٌا

المإسسات والشركات، مشرفون 
 متخصصون

شعبة التؤهٌل والتوظٌف 
 بالتعاون مع الكلٌات
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 رؼض٠ض ػ١ٍّخ ِشاعؼخ إٌّب٘ظ  -4

 اٌٙذف الاعزشار١غٟ: رؼض٠ض ػ١ٍّخ ِشاعؼخ إٌّب٘ظ (: خطخ اٌؼ7ًّعذٚي )

 الإجراءات التنفٌذٌة ت
الإنجازات / مخرجات 

 التنفٌذ
 الجهة المسإولة بةالموارد المطلو الإطار الزمنً

1 

مراجعة وتطوٌر آلٌة 
مراجعة المناهج والبرامج 
الأكادٌمٌة الحالٌة وتحدٌثها 
بصورة دورٌة بما ٌنسجم 
مع متطلبات الجودة 
 واحتٌاجات سوق العمل

اعتماد آلٌة محدثة 
لمراجعة وتطوٌر 
المناهج والبرامج 

 الأكادٌمٌة

2026–2031 

خطط تمٌٌم البرامج، 
توصٌف البرامج 

والممررات، التموٌل 
 المخصص

المجلس الاستشاري 
الصناعً، شعبة 
المناهج، الألسام 

 العلمٌة

2 

الاستعانة بخبراء ومختصٌن 
خارجٌٌن فً المناهج 
والتخصصات الأكادٌمٌة 
لمراجعة البرامج التً 

تمدمها الجامعة وتمٌٌم مدى 
 ملاءمتها

إعداد تمارٌر مراجعة 
خارجٌة للمناهج 

ٌمٌة والبرامج الأكاد
 وتحدٌد فرص التحسٌن

2026–2031 

خبراء ومختصون 
خارجٌون، خطط التمٌٌم، 
توصٌف البرامج، التموٌل 

 المخصص

المجلس الاستشاري 
الصناعً، شعبة 
المناهج، الألسام 

 العلمٌة

3 

تمٌٌم جدوى تطبٌك نظام 
إلكترونً متكامل لإدارة 
ومتابعة عملٌة مراجعة 
المناهج والتحمك من 

لمعاٌٌر توافمها مع ا
 الأكادٌمٌة

إعداد دراسة جدوى 
وتمرٌر تمٌٌم لتطبٌك 
 النظام الإلكترونً

2026–2031 
الدعم المإسسً، البنٌة 
التحتٌة التمنٌة، لواعد 
 البٌانات، الكوادر الفنٌة

المجلس الاستشاري 
الصناعً، شعبة 
المناهج، الألسام 

 العلمٌة

 

 رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ ِشاعؼخ ٔزبئظ اٌزؼٍُ  -5

 خ اٌؼًّ ٌزط٠ٛش ِٚشاعؼخ ٔزبئظ اٌزؼٍُخط (8عذٚي )

 الإجراءات التنفٌذٌة ت
الإنجازات / 
 مخرجات التنفٌذ

 الجهة المسإولة الموارد المطلوبة الإطار الزمنً

1 

مراجعة وتطوٌر آلٌة مراجعة 
المناهج والبرامج الأكادٌمٌة 

الحالٌة وتحدٌثها بصورة دورٌة 
بما ٌنسجم مع متطلبات الجودة 

 وق العملواحتٌاجات س

اعتماد آلٌة محدثة 
لمراجعة وتطوٌر 
المناهج والبرامج 

 الأكادٌمٌة

2026–2031 
خطط تمٌٌم البرامج، توصٌف 
البرامج والممررات، التموٌل 

 المخصص

المجلس الاستشاري 
الصناعً، شعبة 
المناهج، الألسام 

 العلمٌة

2 

الاستعانة بخبراء ومختصٌن 
خارجٌٌن فً المناهج 

ادٌمٌة والتخصصات الأك
لمراجعة البرامج التً تمدمها 
 الجامعة وتمٌٌم مدى ملاءمتها

إعداد تمارٌر 
مراجعة خارجٌة 
للمناهج والبرامج 
الأكادٌمٌة وتحدٌد 
 فرص التحسٌن

2026–2031 
خبراء ومختصون خارجٌون، 

خطط التمٌٌم، توصٌف 
 البرامج، التموٌل المخصص

المجلس الاستشاري 
الصناعً، شعبة 

لسام المناهج، الأ
 العلمٌة



26 
 

3 

تمٌٌم جدوى تطبٌك نظام 
إلكترونً متكامل لإدارة ومتابعة 

عملٌة مراجعة المناهج 
والتحمك من توافمها مع 

 المعاٌٌر الأكادٌمٌة

إعداد دراسة 
جدوى وتمرٌر 

تمٌٌم لتطبٌك النظام 
 الإلكترونً

2026–2031 
الدعم المإسسً، البنٌة 
التحتٌة التمنٌة، لواعد 

 ادر الفنٌةالبٌانات، الكو

المجلس الاستشاري 
الصناعً، شعبة 
المناهج، الألسام 

 العلمٌة

 

 

رٛع١غ ٔطبق إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚرط٠ٛش٘ب ثّب ٠ؼضص ِىبٔخ عبِؼخ ٚاعؾ فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ  -6

 ٚاٌزؼٍُّ فٟ ِخزٍف اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ.

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌٙذف: رٛع١غ ٔطبق إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِىبٔخ عبِؼخ ٚاعؾ فٟ ؽ١ٍؼخ  (9عذٚي )

 فٟ ع١ّغ اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ

 الإجراءات التنفٌذٌة ت
الإنجازات / 
 مخرجات التنفٌذ

 الجهة المسإولة الموارد المطلوبة الإطار الزمنً

1 

تطوٌر وتحسٌن آلٌة استحداث 
البرامج الأكادٌمٌة الجدٌدة بما 
ٌتوافك مع توجهات الجامعة 

 واحتٌاجات سوق العمل

ثة اعتماد آلٌة محد
لاستحداث البرامج 
 الأكادٌمٌة الجدٌدة

2026–2031 

السٌاسات والتعلٌمات 
والإجراءات الحالٌة، 

دراسات الجدوى، بٌانات 
 سوق العمل

لجنة المناهج 
المإسسٌة بالتعاون 

 مع الكلٌات

2 

استحداث كلٌات وألسام وبرامج 
أكادٌمٌة جدٌدة تتلاءم مع 
احتٌاجات سوق العمل 

 والتكنولوجٌةوالتطورات العلمٌة 

استحداث كلٌات 
وألسام وبرامج 

أكادٌمٌة جدٌدة وفك 
الحاجة والإمكانات 

 المتاحة

2026–2031 
كوادر أكادٌمٌة، أبنٌة 
وتجهٌزات، دراسات 
 سوق العمل، تموٌل

مجلس الجامعة، لسم 
الدراسات والتخطٌط، 

 الكلٌات

3 

وضع سٌاسة مإسسٌة لاستكمال 
وتطوٌر المناهج الدراسٌة بما 

من تغطٌة المتطلبات العلمٌة ٌض
 والمهارٌة للبرامج الأكادٌمٌة

اعتماد سٌاسة 
وخطط لاستكمال 
وتطوٌر المناهج 

 الدراسٌة

2026–2031 
المناهج الحالٌة، توصٌف 
البرامج والممررات، 
 خبراء ومختصون

لسم الدراسات 
والتخطٌط، الشإون 
 العلمٌة، الكلٌات

4 

دمج نتائج البحوث العلمٌة 
ت المعرفٌة الحدٌثة فً والتطورا

المناهج الدراسٌة لجمٌع 
 التخصصات

تحدٌث المناهج 
الدراسٌة بما ٌتضمن 
أحدث نتائج البحوث 
 والتطورات العلمٌة

2026–2031 
الدعم المإسسً، لواعد 
بٌانات علمٌة، مخرجات 

 البحوث

الكلٌات ولجان 
مراجعة وتحدٌث 

 المناهج

5 

مراجعة البرامج والمناهج 
بصورة دورٌة الأكادٌمٌة 

بالتنسٌك مع الجهات الأكادٌمٌة 
 والمهنٌة وذات العلالة

اعتماد مناهج 
وبرامج أكادٌمٌة 
محدثة وفك نتائج 

 المراجعة

2026–2031 
المناهج الحالٌة، بٌانات 

المراجعة، خبراء 
 أكادٌمٌون ومهنٌون

لجان مراجعة 
المناهج فً الجامعة 

 والكلٌات

6 

ٌم تعزٌز تضمٌن الأخلالٌات والم
التربوٌة والمهنٌة فً المناهج 
الدراسٌة لجمٌع البرامج 

 الأكادٌمٌة

تضمٌن المٌم 
والأخلالٌات 

الأكادٌمٌة والتربوٌة 
والمهنٌة فً البرامج 
 والممررات الدراسٌة

2026–2031 
الدعم المإسسً، أدلة 

ومعاٌٌر المٌم 
 والأخلالٌات

الكلٌات ولجان تطوٌر 
 المناهج
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 صب١ٔبً: رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚؽشائك اٌزذس٠ظ، ٠ٚشًّ ػذح ِؾبٚس

 رط٠ٛش ِغّٛػخ أوضش رٕٛػب ِٓ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ ٚادٚارٗ -1

 اػزّبد ِؼب١٠ش خطخ اٌز١ّٕخ ٌٛصاسح اٌزخط١ؾ- أ

 خطخ اٌؼًّ (10عذٚي )

 

 اعزخذاَ أؽذس اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزم١ٕخ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ -ة

 س اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزم١ٕخ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خاٌٙذف: اعزخذاَ أؽذ (11عذٚي )

 الإجراءات التنفٌذٌة ت
الإنجازات / مخرجات 

 التنفٌذ
 الجهة المسإولة الموارد المطلوبة الإطار الزمنً

1 

تحدٌد وتحدٌث الأدوات والتمنٌات 
التعلٌمٌة اللازمة لكل برنامج 

أكادٌمً وفك طبٌعة التخصص 
 لعملٌة التعلٌمٌةومتطلبات ا

لائمة معتمدة إعداد 
بالأدوات والتمنٌات 
التعلٌمٌة اللازمة لكل 

 برنامج أكادٌمً

2026–2031 

تمنٌات المعلومات 
والاتصالات، البرمجٌات 

التعلٌمٌة، الأجهزة 
 والمختبرات

مركز الحاسوب 
والمعلوماتٌة بالتعاون مع 

 الكلٌات

2 

تطوٌر خصائص نظام إدارة التعلم 
رونً وتحسٌن وظائفه بما الإلكت

ٌعزز كفاءة التعلٌم والتعلم والتفاعل 
 بٌن التدرٌسً والطلبة

تطوٌر وتحدٌث نظام 
 إدارة التعلم الإلكترونً
وتحسٌن خصائصه 

 وخدماته

2026–2031 
البنٌة التحتٌة الرلمٌة، 

البرمجٌات، الدعم الفنً، 
 التدرٌب

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

3 

التعلم المدمج توسٌع نطاق تطبٌك 
فً البرامج والتخصصات 
الأكادٌمٌة وتطوٌر محتوى 
 إلكترونً داعم للممررات

نسبة الممررات زٌادة 
والبرامج المطبمة للتعلم 

وتوفٌر محتوى  المدمج
 إلكترونً داعم

2026–2031 
منصات التعلٌم 

الإلكترونً، المحتوى 
 الرلمً، الكوادر التدرٌبٌة

مركز الحاسوب 
بالتعاون مع والمعلوماتٌة 

 الكلٌات

4 

تمٌٌم جدوى تطبٌك المختبرات 
الافتراضٌة وتمنٌات المحاكاة فً 
البرامج الأكادٌمٌة ذات الطبٌعة 

 العملٌة

دراسة جدوى إعداد 
وتمرٌر تمٌٌم لتطبٌك 
المختبرات الافتراضٌة 

 والمحاكاة

2026–2031 

الدعم المؤسسً، 
البرمجٌات والتمنٌات 
تٌة الافتراضٌة، البنٌة التح

 الرلمٌة

مركز الحاسوب 
والمعلوماتٌة بالتعاون مع 

 الكلٌات

 

 رم٠ٛخ الاصش اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍفشص ٚاٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ اٌطلاة -ط

 رم٠ٛخ الأصش اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍفشص ٚاٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ اٌطٍجخ (12عذٚي )

 الإجراءات التنفٌذٌة ت
الإنجازات / مخرجات 

 التنفٌذ
 الجهة المسإولة مطلوبةالموارد ال الإطار الزمنً

1 

تطوٌر الإجراءات والآلٌات التً 
تساعد الطلبة على المشاركة فً 
برامج التدرٌب التعاونً والتدرٌب 

 العملً خارج العراق

اعتماد إجراءات وآلٌات 
محدثة لتنظٌم ومتابعة 
التدرٌب التعاونً 
والتدرٌب العملً 
 الخارجً للطلبة

2026–2031 

سٌاسات وإجراءات 
رٌب التعاونً، التد

اتفالٌات التعاون الدولٌة، 
الدعم المالً والإداري، 
 لواعد بٌانات الطلبة

لسم العلالات والبعثات 
الثمافٌة بالتعاون مع 

 الكلٌات
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2 

مراجعة وتحدٌث معاٌٌر وآلٌات 
اختٌار الطلبة للمشاركة فً برامج 

الابتعاث والتبادل الأكادٌمً 
الخارجً وفك معاٌٌر أكادٌمٌة 

 حة وشفافةواض

اعتماد معاٌٌر وآلٌات 
محدثة لاختٌار الطلبة 
للابتعاث والتبادل 
 الأكادٌمً الخارجً

2026–2031 
الدعم المإسسً، معاٌٌر 
الاختٌار، لواعد بٌانات 
 الطلبة، اللجان المختصة

لسم العلالات والبعثات 
الثمافٌة بالتعاون مع 

 الكلٌات

3 

توسٌع فرص الابتعاث والتبادل 
ً والتعاون الدولً للطلبة الأكادٌم

من خلال عمد وتفعٌل المزٌد من 
الشراكات مع الجامعات 

 والمإسسات التعلٌمٌة الدولٌة

زٌادة عدد فرص 
الابتعاث والتبادل 

الأكادٌمً والشراكات 
 الدولٌة المتاحة للطلبة

2026–2031 

التموٌل، اتفالٌات التعاون 
والشراكة الدولٌة، برامج 

الدعم  التبادل الأكادٌمً،
 الإداري واللوجستً

لسم العلالات والبعثات 
الثمافٌة بالتعاون مع 

 الكلٌات

 

 رٛع١غ ٔطبق ِشبسوخ اٌطلاة فٟ الأٔشطخ غ١ش إٌّٙغ١خ ٚاٌزى١ٍ١ّخ .د 

 اٌخطخ الاعزشار١غ١خ(: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز 13عذٚي )

 الإجراءات التنفٌذٌة ت
الإنجازات / مخرجات 

 التنفٌذ
 الجهة المسإولة الموارد المطلوبة الإطار الزمنً

1 

تعزٌز مشاركة الطلبة فً 
الأنشطة غٌر المنهجٌة وتوسٌع 

نطاق الأنشطة الثمافٌة 
والرٌاضٌة والفنٌة والعلمٌة 

 والاجتماعٌة

زٌادة نسبة مشاركة 
الطلبة وتنوع الأنشطة 
غٌر المنهجٌة المتاحة 

 لهم

2026–2031 
المرافك الجامعٌة، التجهٌزات، 
الدعم المالً، المشرفون 

 والمدربون

النشاطات الطلابٌة لسم 
 بالتعاون مع الكلٌات

2 

توفٌر أنشطة تكمٌلٌة للطلبة 
ودمجها ضمن البرامج الأكادٌمٌة 

بما ٌعزز المهارات العلمٌة 
 والمهنٌة والشخصٌة

زٌادة نسبة الممررات 
والبرامج الأكادٌمٌة 
التً تتضمن أنشطة 
 تكمٌلٌة داعمة للتعلم

2026–2031 
برامج تدرٌبٌة، لاعات 

رات، منصات تعلٌم ومختب
 إلكترونً، مدربون وخبراء

الشإون العلمٌة 
بالتعاون مع الكلٌات 
 ولسم النشاطات الطلاب

 

 رؼض٠ض ِشبسوخ اٌطلاة فٟ الأٔشطخ غ١ش إٌّٙغ١خ  -ر

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ14عذٚي )

 الإجراءات التنفٌذٌة ت
الإنجازات / 
 مخرجات التنفٌذ

 سإولةالجهة الم الموارد المطلوبة الإطار الزمنً

1 

مواءمة الأنشطة غٌر المنهجٌة 
التً ٌشارن فٌها الطلبة مع نتائج 
التعلم المإسسٌة وتعزٌز ارتباطها 

 بتنمٌة مهاراتهم

اعتماد لائمة 
بالأنشطة غٌر 

المنهجٌة المواءمة 
مع نتائج التعلم 
المإسسٌة 
 ومخرجاتها

2026–2031 
بٌانات الأنشطة الطلابٌة، نتائج 

دوات التمٌٌم التعلم المستهدفة، أ
 والمتابعة

لسم الدراسات 
والتخطٌط، شعبة التؤهٌل 
والتوظٌف، مركز التعلٌم 
المستمر بالتعاون مع 

 الكلٌات

2 

تشجٌع وتوسٌع مشاركة الطلبة 
فً الأنشطة غٌر الصفٌة والثمافٌة 
والرٌاضٌة والفنٌة والعلمٌة من 
خلال برامج وحملات إعلامٌة 

 وتحفٌزٌة

تنفٌذ خطة إعلامٌة 
تحفٌزٌة لدعم و

مشاركة الطلبة فً 
 الأنشطة غٌر الصفٌة

2026–2031 
الدعم الإعلامً، المنصات 

الإلكترونٌة، المواد الإعلامٌة، 
 وسائل التواصل الجامعً

لسم الإعلام الجامعً 
بالتعاون مع لسم 

الدراسات والتخطٌط، 
شعبة التؤهٌل والتوظٌف، 
 مركز التعلٌم المستمر
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3 

فً دعم مشاركة الطلبة 
المسابمات والمنافسات الوطنٌة 
والدولٌة وتوفٌر بٌئة محفزة 

 للتمٌز والتنافس

زٌادة مشاركة الطلبة 
فً المسابمات 
الوطنٌة والدولٌة 
وتحمٌك نتائج 
 تنافسٌة أفضل

2026–2031 
التموٌل، التجهٌزات والمواد، 
التدرٌب والإعداد، الدعم 

 اللوجستً

لسم الدراسات 
ل والتخطٌط، شعبة التؤهٌ

والتوظٌف، مركز التعلٌم 
المستمر بالتعاون مع 

 الكلٌات

4 

تطوٌر وتحسٌن آلٌات توثٌك 
الأنشطة غٌر المنهجٌة وإعداد 
التمارٌر الدورٌة عنها بما ٌضمن 
دلة البٌانات وسهولة متابعتها 

 وتمٌٌمها

لاعدة بٌانات محدثة 
وتمارٌر دورٌة 

موثمة عن الأنشطة 
غٌر المنهجٌة 
ومشاركة الطلبة 

 فٌها

2026–2031 
نظام توثٌك إلكترونً، لواعد 
بٌانات، نماذج وتمارٌر، التموٌل 

 والتجهٌزات

لسم الدراسات 
والتخطٌط، شعبة التؤهٌل 
والتوظٌف، مركز التعلٌم 
المستمر بالتعاون مع 

 الكلٌات

 

 رٛف١ش أٔشطخ رى١ٍ١ّخ ٌٍطلاة ٚرؼ١ّٕٙب فٟ اٌجشٔبِظ الاوبد١ّ٠خ  -ٚ

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ15عذٚي )

 الإجراءات التنفٌذٌة ت
الإنجازات / مخرجات 

 التنفٌذ
 الجهة المسإولة الموارد المطلوبة الإطار الزمنً

1 
مواءمة الأنشطة التكمٌلٌة التً 

ٌشارن فٌها الطلبة مع نتائج التعلم 
 المستهدفة للبرامج الأكادٌمٌة

اعتماد لائمة بالأنشطة 
التكمٌلٌة المرتبطة 
بنتائج التعلم لكل 

 أكادٌمً برنامج

2026–2031 

بٌانات أنشطة الطلبة، 
توصٌف البرامج والممررات، 
نتائج التعلم المستهدفة، 

 أدوات التمٌٌم

الكلٌات بالتعاون مع 
 الألسام العلمٌة

2 

توسٌع نطاق الزٌارات المٌدانٌة 
إلى مإسسات ولطاعات الصناعة 
بما ٌعزز التعلم التطبٌمً وٌربط 

لعملً المعرفة النظرٌة بالتطبٌك ا
 فً مختلف البرامج الأكادٌمٌة

زٌادة عدد الزٌارات 
المٌدانٌة وتنفٌذ برامج 

تطبٌمٌة مرتبطة 
 بالتخصصات الأكادٌمٌة

2026–2031 

الدعم المإسسً، اتفالٌات 
التعاون مع المإسسات 

ولطاعات الصناعة، النمل، 
 المشرفون الأكادٌمٌون

الكلٌات بالتعاون مع 
 الجهات ذات العلالة

3 

ٌع مشاركة الطلبة فً تشج
المإتمرات والملتمٌات العلمٌة 

الدولٌة وتوسٌع نطاق مشاركتهم 
 فٌها

زٌادة مشاركة الطلبة 
فً المإتمرات 

والملتمٌات العلمٌة 
الدولٌة وعرض 

أعمالهم ومشروعاتهم 
 البحثٌة

2026–2031 
الدعم المإسسً والمالً، 
رسوم المشاركة، السفر 
 والإلامة، الدعم العلمً

ٌات بالتعاون مع الكل
 الألسام العلمٌة

4 
إنشاء آلٌة مإسسٌة لمتابعة ورصد 

وتمٌٌم الأنشطة التكمٌلٌة فً 
 الكلٌات والبرامج الأكادٌمٌة

نظام متابعة ولاعدة 
بٌانات وتمارٌر دورٌة 
للأنشطة التكمٌلٌة 
 ومشاركة الطلبة فٌها

2026–2031 
نظام إلكترونً للمتابعة، 

تمٌٌم، لواعد بٌانات، نماذج ال
 الدعم المإسسً

الكلٌات بالتعاون مع 
لسم الدراسات 
والتخطٌط ولسم 
 ضمان الجودة
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 ؼخ الأداء اٌّئعغٟرؾغ١ٓ وفبءح اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ِٚزبث

 أٚلا: رط٠ٛش ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ 

 رٛافك ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  -1

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ16عذٚي )

 ٌةالإجراءات التنفٌذ ت
الإنجازات / مخرجات 

 التنفٌذ
 الجهة المسإولة الموارد المطلوبة الإطار الزمنً

1 

الحصول على الاعتمادات 
البرامجٌة والمإسسٌة الوطنٌة 
والمحافظة علٌها من خلال 
استٌفاء متطلبات ومعاٌٌر 
الاعتماد وضمان التحسٌن 

 المستمر

حصول البرامج 
والمإسسة على 

الاعتمادات الوطنٌة 
محافظة علٌها وال

وتجدٌدها وفك 
المتطلبات والمعاٌٌر 

 المعتمدة

2026–2031 

معاٌٌر الاعتماد، تمارٌر 
التمٌٌم الذاتً، لواعد 

البٌانات والوثائك، الدعم 
المإسسً والمالً، فرق 

 ضمان الجودة

لسم ضمان الجودة 
والاعتماد الأكادٌمً 
بالتعاون مع الكلٌات 
 والألسام العلمٌة

2 

ستٌفاء متطلبات العمل على ا
الاعتماد الدولً للبرامج 

الأكادٌمٌة المإهلة وتطوٌرها 
 وفك المعاٌٌر الدولٌة المعتمدة

حصول البرامج 
الأكادٌمٌة المإهلة على 
الاعتمادات الدولٌة 
واستدامة متطلبات 
 الجودة والاعتماد

2026–2031 

معاٌٌر الاعتماد الدولٌة، 
فرق التمٌٌم، الدعم 

واعد المالً والفنً، ل
البٌانات والوثائك، 
الخبراء والممٌمون 

 الخارجٌون

لسم ضمان الجودة 
والاعتماد الأكادٌمً 
بالتعاون مع الكلٌات 
 والألسام العلمٌة

 

 اٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبداد اٌجشاِغ١خ ٚاٌّئعغ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب -2

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ17عذٚي )

 الإجراءات التنفٌذٌة ت
الإنجازات / مخرجات 

 تنفٌذال
 الجهة المسإولة الموارد المطلوبة الإطار الزمنً

1 

إعداد وتحدٌث وثائك ومتطلبات 
إعادة الاعتماد المإسسً 

والبرامجً وفك معاٌٌر الاعتماد 
 الوطنٌة المعتمدة

إعداد وتحدٌث تمرٌر 
الدراسة الذاتٌة للمإسسة 
وتمارٌر ووثائك وأدلة 
استٌفاء جمٌع معاٌٌر 

 الاعتماد

حسب تموٌم 
 الاعتماد

الدعم المإسسً، لواعد 
البٌانات، الوثائك والسجلات، 
فرق ضمان الجودة، الدعم 

 الفنً

لسم ضمان الجودة 
والاعتماد الأكادٌمً 
بالتعاون مع الكلٌات 
 والألسام العلمٌة

2 

متابعة ومرالبة إجراءات الاعتماد 
المإسسً والبرامجً وإعادة 
الاعتماد والتحمك من استٌفاء 

 ت والمعاٌٌرالمتطلبا

استكمال وتحدٌث وثائك 
التموٌم والاعتماد 

الأكادٌمً وفك متطلبات 
 الجهات المعتمدة

حسب تموٌم 
 الاعتماد

الدعم المإسسً، فرق 
التمٌٌم والمتابعة، لواعد 
 البٌانات، الوثائك والأدلة

لسم ضمان الجودة 
والاعتماد الأكادٌمً 
بالتعاون مع الكلٌات 
 والألسام العلمٌة

3 

لٌل تمارٌر الجهات المختصة تح
بالتموٌم والاعتماد الأكادٌمً 
للمإسسة والبرامج وتوظٌف 
نتائجها فً عملٌات التحسٌن 

 المستمر

إعداد تمارٌر دورٌة 
لمراجعة نتائج الاعتماد 
وتحدٌد نماط الموة 

وفرص التحسٌن ومتابعة 
 تنفٌذ التوصٌات

حسب تموٌم 
 الاعتماد

تمارٌر التموٌم والاعتماد، 
اعد البٌانات، فرق التحلٌل لو

 والمتابعة، الدعم المإسسً

لسم ضمان الجودة 
والاعتماد الأكادٌمً 
بالتعاون مع الكلٌات 
 والألسام العلمٌة
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 اٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبد اٌذٚاٌٟ ٌٍجشاِظ اٌّئٍ٘خ  -3

 اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ (: خطخ18عذٚي )

 الإجراءات التنفٌذٌة ت
الإنجازات / مخرجات 

 التنفٌذ
 الجهة المسإولة موارد المطلوبةال الإطار الزمنً

1 

تمٌٌم أهلٌة البرامج الأكادٌمٌة 
للحصول على الاعتماد الدولً 
وفك متطلبات ومعاٌٌر جهات 

 الاعتماد المعترف بها

إعداد تمارٌر تمٌٌم أهلٌة 
البرامج الأكادٌمٌة 

وتحدٌد البرامج المإهلة 
للحصول على الاعتماد 

 الدولً

وحسب  2031–2022
 تمادتموٌم الاع

رسوم التمٌٌم 
والاستشارات، معاٌٌر 
الاعتماد، فرق التمٌٌم، 

 البٌانات والوثائك

لسم ضمان الجودة 
والاعتماد الأكادٌمً 

بالتعاون مع 
عمادات الكلٌات 
 والألسام العلمٌة

2 

التمدم بطلب الحصول على 
الاعتماد الدولً للبرامج 
الأكادٌمٌة المإهلة وفك 
متطلبات وإجراءات هٌئة 

 عتماد الدولٌة المختارةالا

تمدٌم طلبات الاعتماد 
واستكمال متطلبات 

وإجراءات التمٌٌم وفك 
 معاٌٌر جهة الاعتماد

حسب متطلبات وتموٌم 
 جهة الاعتماد

رسوم الاعتماد، 
الوثائك والأدلة، الدعم 
المإسسً والفنً، 

 فرق العمل

لسم ضمان الجودة 
والاعتماد الأكادٌمً 

بالتعاون مع 
كلٌات عمادات ال

 والألسام العلمٌة

3 

تنفٌذ الإجراءات التصحٌحٌة 
والتحسٌنٌة اللازمة لضمان 
استٌفاء البرامج الأكادٌمٌة 
لمتطلبات ومعاٌٌر الاعتماد 

 الدولً

استكمال متطلبات 
الاعتماد ومعالجة حالات 
عدم المطابمة وتنفٌذ 
خطط التحسٌن وفك 
 ملاحظات جهة الاعتماد

حسب متطلبات وتموٌم 
 الاعتمادجهة 

رسوم الاعتماد 
والاستشارات، الموارد 
المالٌة والبشرٌة، 
الدعم الفنً، 
 التجهٌزات

لسم ضمان الجودة 
والاعتماد الأكادٌمً 

بالتعاون مع 
عمادات الكلٌات 
والألسام العلمٌة 
 ولسم الشإون المال

 

 صب١ٔب: الإداسح ٚاٌؾٛوّخ ٚػّبْ اٌغٛدح 

 ٠ٚشًّ ػذح ِؼب١٠ش 

  ٚرشًّ ػذح ِؼب١٠شٛدح ٚاٌؾٛوّخ رؼض٠ض صمبفخ اٌغ -1

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ19عذٚي )

 المإشرات الأغراض ت

1 
( فً QMSتعزٌز تنفٌذ نظام إدارة الجودة )

 جامعة واسط
نسبة رضا الأطراف المعنٌة عن جودة الخدمات الممدمة من مختلف الجهات 

 السابمة.والوحدات الجامعٌة، استنادا  إلى نتائج التمٌٌمات والاعتمادات للسنوات 

2 
دعم الجامعة فً تحسٌن الحوكمة الأكادٌمٌة 
 والإدارٌة بما ٌعزز متطلبات الاعتماد المإسسً

مستوى رضا الجهات المعنٌة عن السٌاسات والعملٌات الإدارٌة ووضوح المسإولٌات 
 والصلاحٌات الوظٌفٌة فً الجامعة.

3 
تحسٌن الأداء التنظٌمً من خلال تطوٌر وتبسٌط 

 فً الجامعة سٌر العمل
 نسبة العملٌات والإجراءات التً تمت إعادة تصمٌمها وتطوٌرها وتحسٌن كفاءتها.
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 ( ثبٌغبِؼخ QMSرؼض٠ض رٕف١ز ٔظبَ اداسح اٌغٛدح ) - أ

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ20عذٚي )

 الإطار الزمنً الإنجازات الإجراءات ت
الموارد 
 المطلوبة

 المسإول

1 
تمٌٌم نظام إدارة الجودة الحالً فً 

 جامعة وتحدٌد مستوى تطبٌمهال
إعداد تمرٌر تحلٌل الفجوة لنظام إدارة 

 الجودة
2026 

الدعم 
 المإسسً

لسم ضمان الجودة 
 والدراسات والتخطٌط

2 
إعداد خطة متكاملة لتنفٌذ وتطوٌر 

 نظام إدارة الجودة
 2026 إعداد خطة تنفٌذٌة وتوصٌات للتحسٌن

الدعم 
 المإسسً

لسم ضمان الجودة 
 والتخطٌطوالدراسات 

3 
مراجعة وتحدٌث الأدوار 

والمسإولٌات وفك متطلبات نظام 
 إدارة الجودة

إعداد وثٌمة المشروع وتحدٌد الأدوار 
 والمسإولٌات

2026 
الدعم 
 المإسسً

لسم ضمان الجودة 
وجهات الاعتماد 

 الأكادٌمً

4 
مراجعة وتحدٌث وتعزٌز دلٌل 

 (PPMالسٌاسات والإجراءات )
ٌمً المحدث لجامعة إصدار الدلٌل التنظ

 واسط
2026 

الدعم 
 المإسسً

لسم ضمان الجودة 
وجهات الاعتماد 

 الأكادٌمً

5 
مراجعة واعتماد جمٌع النماذج 
ووثائك التمارٌر والاتصالات 
 المرتبطة بنظام إدارة الجودة

إعداد واعتماد النماذج المحدثة والتمارٌر 
ووثائك الاتصالات وكتٌب نظام إدارة 

 الجودة
2026 

لدعم ا
 المإسسً

لسم ضمان الجودة 
 والدراسات والتخطٌط

6 
تنفٌذ مراجعة داخلٌة لجودة 
السٌاسات الأكادٌمٌة والإدارٌة 

 والبرامج التعلٌمٌة

إعداد إجراءات المراجعة الداخلٌة 
وتمارٌر مراجعة جودة البرامج 
 والسٌاسات الأكادٌمٌة والإدارٌة

2027 
الدعم 
 المإسسً

 لسم ضمان الجودة

7 
مج نظام إدارة الجودة المطور د
(QMS ضمن منظومة الحلول )

 الرلمٌة للجامعة

تطبٌك نظام إلكترونً لإدارة الجودة 
ضمن منظومة تمنٌة المعلومات فً 

 جامعة واسط
2028 

موارد 
وتمنٌات 
 المعلومات

لسم ضمان الجودة 
والدراسات والتخطٌط 
بالتنسٌك مع لسم تمنٌة 

 المعلومات

8 
ظام إدارة الجودة تمٌٌم فاعلٌة ن

 المطبك وتعزٌز التحسٌن المستمر

إعداد تمرٌر دوري لمٌاس فاعلٌة نظام 
إدارة الجودة وتحدٌد فرص التحسٌن 

 المستمر

2026–
2031 

الدعم 
 المإسسً

لسم ضمان الجودة 
 والدراسات والتخطٌط

 

 برٙب رؼض٠ض اِىب١ٔخ رٛف١ش اٌج١بٔبد اٌٝ عٙبد الاػزّبد الأوبد٠ّٟ ٌٍّئعغخ ٚاعزخذاِ - ة
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 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ21عذٚي )

 الإنجازات الإجراءات ت
الإطار 
 الزمنً

الموارد 
 المطلوبة

 المسإول

1 
تحدٌد وتعرٌف المعلومات الرئٌسة 

فً الجامعة وتحدٌد الجهات 
 والمستخدمٌن المستفٌدٌن منها

إعداد واعتماد كتٌب المعلومات 
 الرئٌسة لجامعة واسط

2026 
الدعم 
 المإسسً

الجودة لسم ضمان 
بالتعاون مع مركز 
 الحاسوب والمعلوماتٌة

2 

إعداد سٌاسة الحصول على 
المعلومات الرئٌسة وحفظها 
وتخزٌنها وسرٌتها وآلٌات 

 استخدامها وتداولها

إعداد واعتماد سٌاسة إدارة المعلومات 
 الرئٌسة فً جامعة واسط

2026 
الدعم 
 المإسسً

الجهات الإدارٌة المختصة 
ومركز الحاسوب 

لمعلوماتٌة بالتعاون مع وا
 الكلٌات ومجلس الجامعة

 

 ٔٙظ عبِؼخ ٚاعؾ فٟ رؾغ١ٓ اٌؾٛوّخ الاوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ  - أ

 خ(: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ22١عذٚي )

 الإنجازات الإجراءات ت
الإطار 
 الزمنً

الموارد 
 المطلوبة

 المسإول

1 
متابعة تنفٌذ توصٌات المراجعة 

المإسسٌة للوزارة الخاصة بالتموٌم 
 الأكادٌمً والاعتماد

إعداد التمارٌر المرحلٌة وتمارٌر 
 الإنجاز الخاصة بتنفٌذ التوصٌات

2026 
الدعم 
 المإسسً

لسم ضمان الجودة 
والدراسات 
 والتخطٌط

2 
نشر المرارات المهمة التً تتخذها إدارة 
 جامعة واسط وتعزٌز الشفافٌة فً إتاحتها

نشر محاضر الاجتماعات والعروض 
جامعة والكلٌات التمدٌمٌة الخاصة بال

 وفك الضوابط المعتمدة
2026 

الدعم 
 المإسسً

رئٌس الجامعة 
ومساعدا رئٌس 
الجامعة للشإون 
 العلمٌة والإدارٌة

3 

مراجعة وتطوٌر هٌكل حوكمة الجامعة 
على جمٌع المستوٌات، بما ٌشمل مجلس 
الجامعة والكلٌات والمراكز واللجان 

والمكاتب الاستشارٌة، فً ضوء المعاٌٌر 
 لمرجعٌةا

إعداد وتحدٌث الهٌكل الإداري 
 والتنظٌمً للجامعة

2026–
2031 

الدعم 
 المإسسً

جهات الاعتماد 
الأكادٌمً ومجلس 

 الجامعة

4 

تطوٌر سٌاسات تحدد أدوار مجلس 
الجامعة ومسإولٌاته، وتعزٌز إطار إدارة 
المخاطر وفك التشرٌعات والتعلٌمات 

 الوزارٌة

 إعداد واعتماد سٌاسات الحوكمة
 وإدارة المخاطر

2026–
2031 

الدعم 
 المإسسً

مجلس الجامعة 
 ومجالس الكلٌات

5 
إجراء مراجعة دورٌة لمدى الالتزام 
بسٌاسات الحوكمة وتحدٌد مجالات 

 التحسٌن

إعداد تمارٌر دورٌة لمراجعة الالتزام 
 بسٌاسات الحوكمة

2026–
2028 

الدعم 
 المإسسً

مجلس الجامعة 
 ومجالس الكلٌات

6 
مارسات المساءلة وتعزٌزها على تطوٌر م

المستوٌات الاستراتٌجٌة والتكتٌكٌة 
 والتشغٌلٌة

إعداد تمارٌر دورٌة عن مستوى 
 المساءلة والالتزام المإسسً

2026–
2027 

الدعم 
 المإسسً

مجلس الجامعة 
 ومجالس الكلٌات

7 

دعم وتٌسٌر إعداد وتطوٌر الخطط 
الاستراتٌجٌة للكلٌات والوحدات الإدارٌة 

علمٌة بما ٌتوافك مع الخطة وال
 الاستراتٌجٌة للجامعة

إعداد واعتماد الخطط الاستراتٌجٌة 
 للجامعة والكلٌات والوحدات المعنٌة

2026–
2027 

الدعم 
 المإسسً

الكلٌات ولسم 
 الدراسات والتخطٌط
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 رؾغ١ٓ الأداء اٌزٕظ١ّٟ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ع١ش اٌؼًّ ثبٌغبِؼخ  - ة

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ23عذٚي )

 الإطار الزمنً الإنجازات ءاتالإجرا ت
الموارد 
 المطلوبة

 المسإول

1 
إنشاء نظام لتوثٌك إجراءات وسٌر 
 العمل فً الجامعة ووحداتها التنظٌمٌة

نماذج معتمدة لتوثٌك عملٌات 
وإجراءات سٌر العمل وحفظها 

 وأرشفتها

2026–
2031 

الدعم 
 المإسسً

لسم الرلابة والتدلٌك 
الداخلً بالتعاون مع 

 الإدارٌة الشإون

2 
تحدٌد وترتٌب أولوٌات الأعمال 

والعملٌات إلكترونٌ ا باستخدام الحلول 
 والأنظمة البرمجٌة المناسبة

لائمة إلكترونٌة بالعملٌات ذات 
الأولوٌة، ونموذج أو منصة تمنٌة 
 لمتابعة وترتٌب الأعمال والعملٌات

2026–
2031 

موارد تمنٌة 
 المعلومات

لسم الدراسات والتخطٌط 
ركز الحاسوب وم

 والمعلوماتٌة

 

 صبٌضبً: الاعزفبدح ِٓ اٌج١بٔبد اٌّشعؼ١خ الأعبع١خ فٟ رٛع١ٗ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس

 (.٠ٚ24زؼّٓ ٘زا اٌّؾٛس ػذح ِؾبٚس، ِٛػؾخ فٟ عذٚي )

 المإشرات الأغراض ت

 (KPIتعزٌز عملٌة إدارة مإشرات الأداء الرئٌسة ) 1
مدى رضا الجهات المعنٌة عن عملٌة إدارة مإشرات الأداء 

 الرئٌسة

 عزٌز عملٌات وضع المعاٌٌر المرجعٌة الوطنٌة والدولٌةت 2
نسبة مذكرات التفاهم التً تم تمٌٌمها وفك المعاٌٌر 

 المرجعٌة الوطنٌة

 رؼض٠ض ػ١ٍّخ اداسح ِئبشاد الأداء اٌشئ١غخ  -1

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ25عذٚي )

 الإنجازات الإجراءات ت
الإطار 
 الزمنً

 المسإول الموارد المطلوبة

1 

ر وتبسٌط إجراءات مراجعة وتطوٌ
( KPIإدارة مإشرات الأداء الرئٌسة )

وتوحٌد آلٌات تطبٌمها فً تشكٌلات 
 الجامعة

دلٌل معتمد ومحدث لإجراءات إدارة 
 مإشرات الأداء الرئٌسة

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
كوادر بشرٌة 
متخصصة، دعم 

 تمنً

لسم ضمان الجودة 
بالتعاون مع مركز 

 الحاسوب

2 
مإشرات الأداء تطبٌك إطار موحد ل

الرئٌسة على مستوى الجامعة 
 والكلٌات والألسام والوحدات الإدارٌة

كتٌب معتمد لمإشرات الأداء الرئٌسة 
ٌتضمن التعرٌفات وآلٌات المٌاس 
 ومصادر البٌانات والمستهدفات

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
كوادر بشرٌة، 
 موارد تمنٌة

لسم ضمان الجودة 
بالتعاون مع مركز 

 الحاسوب

3 

وضع آلٌة دورٌة لجمع وتحلٌل بٌانات 
مإشرات الأداء الرئٌسة وتوظٌف 
نتائج التحلٌل والتغذٌة الراجعة فً 

 دعم اتخاذ المرار

تمارٌر دورٌة لتحلٌل مإشرات الأداء 
الرئٌسة وتوصٌات لتحسٌن الأداء 

 ودعم اتخاذ المرار

2026–
2031 

لواعد بٌانات، 
برمجٌات تحلٌل، 
كوادر متخصصة، 

 منًدعم ت

لسم الدراسات والتخطٌط 
والشإون الإدارٌة 
بالتعاون مع مركز 

 الحاسوب

4 

تنفٌذ برامج توعوٌة وتدرٌبٌة لتعزٌز 
فهم إطار مإشرات الأداء الرئٌسة 
وآلٌات استخدامها فً التخطٌط 

 والمتابعة واتخاذ المرار

تنفٌذ ورش ودورات تدرٌبٌة وإعداد 
تمارٌر دورٌة عن مستوى الوعً 

 دام لمإشرات الأداء الرئٌسةوالاستخ

2026–
2031 

موارد تدرٌبٌة، 
لاعات، كوادر 
تدرٌبٌة، دعم 

 مإسسً

مجلس الجامعة بالتعاون 
 مع لسم ضمان الجودة

5 
تطوٌر وتفعٌل نظام إلكترونً متكامل 
لإدارة مإشرات الأداء الرئٌسة وربطه 
 بمنصة مركز المعلومات فً الجامعة

إشرات نظام إلكترونً فعال لإدخال م
الأداء وتحدٌثها ومتابعتها وتحلٌلها 

 وإصدار التمارٌر

2026–
2031 

بنٌة تحتٌة رلمٌة، 
برمجٌات، خوادم 

ولواعد بٌانات، دعم 
 فنً

وحدة التحول الرلمً 
بالتعاون مع مركز 

 الحاسوب

 رؼض٠ض ػ١ٍّبد ٚػغ اٌّؼب١٠ش اٌّشعؼ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ -2
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 زٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ(: خطخ اٌؼًّ 26ٌعذٚي )

 نجازاتالإ الإجراءات ت
الإطار 
 الزمنً

 المسإول الموارد المطلوبة

1 
توسٌع نطاق اتفالٌات ومعاٌٌر 
الممارنة المرجعٌة مع الجامعات 

 الوطنٌة والدولٌة

إبرام وتفعٌل مذكرات تفاهم 
واتفالٌات تعاون مع مإسسات 
التعلٌم العالً الوطنٌة والدولٌة 

لتبادل الخبرات وتطبٌك 
 الممارسات المرجعٌة

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
موارد بشرٌة، 

موارد مالٌة، دعم 
 لانونً وإداري

لسم البعثات والعلالات 
الثمافٌة وحدائك 

التكنولوجٌا والشإون 
 العلمٌة

2 

توسٌع نطاق أنشطة الممارنة 
المرجعٌة مع الجامعات ومإسسات 
المطاعٌن العام والخاص والشركات 

 ذات الصلة

إعداد تمارٌر دورٌة للممارنة 
عٌة تتضمن تحلٌل الفجوات المرج

وتحدٌد أفضل الممارسات وفرص 
 التحسٌن

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
لواعد بٌانات، 

كوادر متخصصة، 
 دعم تمنً

لسم البعثات والعلالات 
الثمافٌة وحدائك 

التكنولوجٌا والشإون 
 العلمٌة

 

 ساثؼبً: رط٠ٛش وفبءح اٌؼب١ٍِٓ ٚرٛظ١فُٙ ٚرذس٠جُٙ

 ٠ٚشًّ ػذح ِؾبٚس 

 ػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌزط٠ٛش ٚاٌزذس٠ت ٌٍزذس٠غ١١ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ الإداس١٠ٓ رٛف١ش ِغّٛ -1

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ27عذٚي )

 المإشرات الأغراض ت

1 
تشجٌع أعضاء هٌئة التدرٌس على الحصول على 

عضوٌات فً الجمعٌات والهٌئات المهنٌة، وشهادات 
 الاعتماد المهنً المتوافمة مع تخصصاتهم

وٌات مهنٌة أو نسبة أعضاء هٌئة التدرٌس الحاصلٌن على عض
 شهادات اعتماد مهنً معتمدة ومتوافمة مع تخصصاتهم

2 
تعزٌز التمٌز الأكادٌمً وتنمٌة المهارات والكفاءات 

 المهنٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس
نسبة أعضاء هٌئة التدرٌس المشاركٌن فً برامج وأنشطة التطوٌر 

 المهنً والأكادٌمً خلال العام

3 
الإداري وتطبٌمها فً الوحدات تطوٌر آلٌات جدٌدة للتمٌز 

 والتشكٌلات الإدارٌة
نسبة الموظفٌن الإدارٌٌن المشاركٌن فً برامج وأنشطة التطوٌر 

 المهنً خلال العام

 

 

رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ الأؼّبَ اٌٝ اٌغّؼ١بد ٚإٌّظبد اٌؼ١ٍّخ اٌّؼزّذح،  -2

ٌزخظظ١خ اٌزٟ رزٛافك ِغ ِغبلاد ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌشٙبداد ا١ٌّٕٙخ ٚالاػزّبداد ا

 رخظظُٙ.

 

 

 

 



36 
 

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ28عذٚي )

 الإطار الزمنً الإنجازات الإجراءات ت
الموارد 
 المطلوبة

 المسإول

1 
دعم أعضاء هٌئة التدرٌس للحصول 
على الشهادات المهنٌة والأكادٌمٌة 
 المعتمدة ذات الصلة بتخصصاتهم

زٌادة عدد أعضاء هٌئة التدرٌس الحاصلٌن 
 ةعلى الشهادات المهنٌة والأكادٌمٌة المعتمد

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
موارد مالٌة، 
 برامج تدرٌبٌة

العمداء ورإساء 
 الألسام

2 

تشجٌع أعضاء هٌئة التدرٌس على 
الحصول على العضوٌات المهنٌة فً 

الجمعٌات والهٌئات والمنصات 
 الأكادٌمٌة المعتمدة محلٌا  ودولٌا  

زٌادة عدد أعضاء هٌئة التدرٌس المنتمٌن 
ت والمنصات المهنٌة إلى الجمعٌات والهٌئا

 والأكادٌمٌة المعتمدة

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
رسوم عضوٌة، 

دعم مالً 
 وإداري

لجنة العضوٌة 
الدولٌة بالتعاون مع 

 الكلٌات

3 

تعزٌز التطوٌر المهنً والعلمً من 
خلال توسٌع الاتفالٌات والشراكات 
مع المإسسات الأكادٌمٌة والمهنٌة 

 والصناعٌة

لٌات وشراكات أكادٌمٌة إبرام وتفعٌل اتفا
ومهنٌة وصناعٌة لدعم التطوٌر المهنً 

 والعلمً

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
موارد مالٌة، 
علالات 
وشراكات 
 مإسسٌة

العمداء ورإساء 
الألسام ولجان 

 التواصل المإسسً

4 

تعزٌز أنشطة التطوٌر المهنً 
لأعضاء هٌئة التدرٌس من خلال 
المنصات الإلكترونٌة ومنصات 

 ٌم والتدرٌب عن بعُدالتعل

تنفٌذ برامج ودورات تدرٌبٌة إلكترونٌة 
 متخصصة لأعضاء هٌئة التدرٌس

2026–
2031 

منصات 
إلكترونٌة، دعم 
تمنً، مدربون 
 متخصصون

مركز التعلٌم المستمر 
بالتعاون مع مركز 

 الحاسوب

5 
استمطاب الرعاٌة والدعم لبرامج 
الشهادات وفرص التطوٌر المهنً 

 اء هٌئة التدرٌسوالعلمً لأعض

تنفٌذ برامج وشهادات مهنٌة وعلمٌة 
 مدعومة من الجهات الراعٌة والشركاء

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
موارد مالٌة، 
 شراكات ورعاٌة

مركز الحاسوب 
بالتعاون مع لجنة 
شإون الموظفٌن 

 والكلٌات

 

 رؼض٠ض اٌز١ّض الأوبد٠ّٟ ٌٍزذس٠غ١ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ  -3

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ29عذٚي )

 الإنجازات راءاتالإج ت
الإطار 
 الزمنً

الموارد 
 المطلوبة

 المسإول

1 
تمٌٌم فعالٌة برامج وأنشطة 

التطوٌر الأكادٌمً لأعضاء هٌئة 
 التدرٌس ولٌاس أثرها

تمرٌر سنوي لتمٌٌم فعالٌة برامج التطوٌر 
 الأكادٌمً ونتائجها

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
أدوات تمٌٌم، 

كوادر 
 متخصصة

تمر مركز التعلٌم المس
 بالتعاون مع الكلٌات

2 

توسٌع نطاق مشاركة أعضاء هٌئة 
التدرٌس فً برامج التطوٌر 

الأكادٌمً والتدرٌب المهنً داخل 
 الجامعة وخارجها

زٌادة نسبة أعضاء هٌئة التدرٌس 
المشاركٌن فً برامج التطوٌر الأكادٌمً 

 والتدرٌب المهنً

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
موارد مالٌة، 
 ٌةبرامج تدرٌب

الكلٌات ومركز التعلٌم 
 المستمر

3 
توفٌر برامج تدرٌب وتطوٌر 
أكادٌمً متخصصة فً مجالات 
 ضمان الجودة والاعتماد الأكادٌمً

شهادات مشاركة وإنجاز لبرامج التدرٌب 
المتخصصة فً ضمان الجودة والاعتماد 

 الأكادٌمً

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
مدربون 

متخصصون، 
 منصات تدرٌب

لٌم المستمر مركز التع
بالتعاون مع لسم ضمان 

 الجودة

4 

تنمٌة مهارات أعضاء هٌئة 
التدرٌس فً التعامل مع الطلبة 
ذوي الاحتٌاجات الخاصة وتطبٌك 

 أسالٌب التعلٌم الدامج

تنفٌذ دورات تدرٌبٌة متخصصة فً التعلٌم 
الدامج ودعم الطلبة ذوي الاحتٌاجات 

 الخاصة

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
ربون خبراء ومد

متخصصون، 
 مواد تدرٌبٌة

مركز التعلٌم المستمر 
 بالتعاون مع الكلٌات

5 
تعزٌز برامج التبادل الأكادٌمً 

والعلمً لأعضاء هٌئة التدرٌس مع 
الجامعات والمإسسات التعلٌمٌة 

إبرام وتفعٌل اتفالٌات وبرامج للتبادل 
 الأكادٌمً والعلمً

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
ارد مالٌة، مو

 شراكات دولٌة

لسم البعثات والعلالات 
الثمافٌة بالتعاون مع 

 الكلٌات
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 الوطنٌة والدولٌة

6 

بناء لدرات أعضاء هٌئة التدرٌس 
وتؤهٌلهم للمشاركة فً برامج 
التدرٌب والتمٌٌم الخارجً وفك 
 متطلبات الاعتماد الوطنً والدولً

تنفٌذ ورش تدرٌبٌة متخصصة وتؤهٌل 
ملٌات كوادر أكادٌمٌة للمشاركة فً ع

 التمٌٌم والاعتماد

2026–
2028 

دعم مإسسً، 
خبراء اعتماد، 
 برامج تدرٌبٌة

لسم ضمان الجودة 
بالتعاون مع مراكز 
 الاعتماد الأكادٌمً

7 
تمدٌم برامج تدرٌبٌة متخصصة فً 
أسالٌب واستراتٌجٌات التعلٌم 

 والتعلم الحدٌثة

تنفٌذ دورات تدرٌبٌة متخصصة فً طرائك 
 لحدٌثةالتدرٌس والتعلم ا

2026–
2027 

دعم مإسسً، 
مدربون 

متخصصون، 
 منصات تدرٌب

العمداء ورإساء 
الألسام بالتعاون مع 
 مركز التعلٌم المستمر

8 

رفع مستوى الوعً بمواعد 
السلون والأخلالٌات الأكادٌمٌة 
وتعزٌز الالتزام بها من خلال 

 الندوات وورش العمل

تنفٌذ ندوات وورش عمل توعوٌة حول 
 العمل الأكادٌمً والسلون المهنًأخلالٌات 

2026–
2027 

دعم مإسسً، 
مواد توعوٌة، 
 كوادر تدرٌبٌة

العمداء ورإساء 
الألسام بالتعاون مع 
 لسم ضمان الجودة

 

 ٚػغ ا١ٌبد عذ٠ذح ٌٍز١ّض الإداسٞ ٚرٕف١ز٘ب  -4

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ30عذٚي )

 المسإول الموارد المطلوبة الإطار الزمنً الإنجازات الإجراءات ت

1 
توفٌر برامج تدرٌبٌة صٌفٌة ودورٌة 
تلبً الاحتٌاجات التدرٌبٌة للموظفٌن 
 الإدارٌٌن وفك نتائج تمٌٌم الاحتٌاجات

تنفٌذ برامج ودورات تدرٌبٌة 
متخصصة ورفع نسبة الموظفٌن 

 الإدارٌٌن المشاركٌن فٌها

2026–
2031 

مدربون داخلٌون 
وخارجٌون، مواد 
تدرٌبٌة، منصات 
 تدرٌب، دعم مالً

لموارد البشرٌة ا
بالتعاون مع مركز 
 التعلٌم المستمر

2 
استحداث جائزة وحوافز للتمٌز 
الإداري وفك معاٌٌر أداء واضحة 

 وشفافة

إلرار معاٌٌر جائزة التمٌز الإداري 
وتنفٌذ التمٌٌم السنوي ومنح الجوائز 

 والحوافز للمتمٌزٌن

2026–
2031 

تموٌل الجائزة، 
موارد بشرٌة، 
 أدوات تمٌٌم

اعد رئٌس الجامعة مس
للشإون الإدارٌة 

والمالٌة بالتعاون مع 
 الموارد البشرٌة

3 
تعزٌز كفاءة الموظفٌن الإدارٌٌن فً 
استخدام التمنٌات الرلمٌة والأنظمة 

 الإلكترونٌة الحدٌثة

تنفٌذ برامج ودورات تدرٌبٌة فً 
المهارات الرلمٌة والأنظمة الإلكترونٌة 

ءة ولٌاس مستوى التحسن فً الكفا
 الرلمٌة

2026–
2031 

دعم فنً، أجهزة 
وبرمجٌات، مواد 
تدرٌبٌة، مدربون 

 متخصصون

الموارد البشرٌة 
بالتعاون مع مركز 

 الحاسوب

 

 خبِغبً: رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ٚرط٠ٛش٘ب

 أشبء آ١ٌخ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ٚالإداس١٠ٓ

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ31عذٚي )

 المإشرات الأغراض ت

1 
وتفعٌل آلٌة متكاملة للتطوٌر المهنً للمادة الأكادٌمٌٌن  وضع

 والإدارٌٌن
نسبة المادة الأكادٌمٌٌن والإدارٌٌن المشاركٌن فً برامج التطوٌر المٌادي 

 والمهنً سنوٌا  

 

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ32ٚي )عذ

 الإنجازات الإجراءات ت
الإطار 
 الزمنً

 المسإول الموارد المطلوبة

1 
حتٌاجات إجراء تمٌٌم دوري للا

التدرٌبٌة والتطوٌرٌة للمادة 
تمرٌر سنوي معتمد لتمٌٌم الاحتٌاجات 
التدرٌبٌة وتحدٌد أولوٌات التطوٌر 

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
أدوات تمٌٌم، 

مركز التعلٌم المستمر 
بالتعاون مع الموارد 
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 البشرٌة كوادر متخصصة المٌادي الأكادٌمٌٌن والإدارٌٌن

2 

مج تحدٌد وتوفٌر فرص وبرا
تدرٌبٌة متخصصة فً المٌادة 
والإدارة للمادة الأكادٌمٌٌن 

 والإدارٌٌن

لاعدة بٌانات وخطة سنوٌة للبرامج 
 والفرص التدرٌبٌة المٌادٌة المتاحة

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
لواعد بٌانات، 
 موارد مالٌة

مركز التعلٌم المستمر 
بالتعاون مع الموارد 

 البشرٌة

3 

بٌة تصمٌم وتنفٌذ برامج تدرٌ
متخصصة لتنمٌة المهارات 

المٌادٌة والإدارٌة وفك نتائج تمٌٌم 
 الاحتٌاجات

تنفٌذ برامج تدرٌبٌة لٌادٌة متخصصة 
ولٌاس نسبة مشاركة المادة ومستوى 

 الاستفادة منها

2026–
2031 

مدربون 
متخصصون، 

لاعات ومنصات 
تدرٌب، مواد 

 تدرٌبٌة، دعم مالً

مركز التعلٌم المستمر 
الموارد بالتعاون مع 
 البشرٌة

4 

توسٌع التعاون مع الجمعٌات 
والهٌئات المهنٌة والمنظمات 

المتخصصة لتوفٌر فرص التطوٌر 
المٌادي للمادة الحالٌٌن وإعداد 

 لادة المستمبل

إبرام وتفعٌل شراكات وبرامج تدرٌب 
 وتطوٌر لٌادي خارجٌة

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
موارد مالٌة، 
شراكات مهنٌة، 
فرص تدرٌب 

 خارجٌة

مركز التعلٌم المستمر 
بالتعاون مع الموارد 

 البشرٌة

 

 عبدعب: رّى١ٓ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ 

 (33عذٚي ) ٠ٚؼُ ػذح ِؾبٚس

 المإشرات الأغراض ت

1 
زٌادة مشاركة أعضاء هٌئة التدرٌس والموظفٌن والطلبة فً 

 فعالٌات وبرامج خدمة المجتمع
لمشاركٌن فً برامج نسبة أعضاء هٌئة التدرٌس والموظفٌن والطلبة ا
 وفعالٌات خدمة المجتمع سنوٌا  

2 
تعزٌز مشاركة الشركاء والأطراف ذات العلالة فً دعم 

 ورعاٌة مبادرات خدمة المجتمع والتعلٌم المستمر
نسبة برامج ومبادرات خدمة المجتمع والتعلٌم المستمر المدعومة أو 

 المرعٌة من الشركاء والأطراف ذات العلالة

3 
طاق برامج ومبادرات خدمة المجتمع وتعزٌز إسهام توسٌع ن

 الجامعة فً تلبٌة احتٌاجات المجتمع
نسبة برامج خدمة المجتمع والتعلٌم المجتمعً إلى إجمالً البرامج 

 والأنشطة التعلٌمٌة والتدرٌبٌة الممدمة سنوٌا  

 

 رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ خذِخ اٌّغزّغ ٚثشاِظ ِٚجبدساد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ثبٌغبِؼخ  -1

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ34عذٚي )

 المسإول الموارد المطلوبة الإطار الزمنً الإنجازات الإجراءات ت

1 

استحداث جائزة سنوٌة لخدمة 
المجتمع لأعضاء هٌئة التدرٌس 
والموظفٌن والطلبة المتمٌزٌن فً 

 المبادرات المجتمعٌة

إلرار معاٌٌر جائزة خدمة المجتمع 
وتنفٌذها سنوٌا  وتكرٌم 

 المستفٌدٌن
2026–2031 

دعم مإسسً، 
مخصصات مالٌة، 

لجنة تمٌٌم، 
 موارد إعلامٌة

مركز التعلٌم المستمر 
بالتعاون مع لسم 
 الدراسات والتخطٌط

2 
رفع وعً أعضاء هٌئة التدرٌس 
والموظفٌن والطلبة بفرص وبرامج 

 المشاركة فً خدمة المجتمع

تنفٌذ حملات وندوات توعوٌة 
دورٌة وإعداد تمارٌر عن مستوى 

 المشاركة المجتمعٌة
2026–2031 

مواد توعوٌة، 
منصات إعلامٌة، 
مدربون، دعم 

 مإسسً

مركز التعلٌم المستمر 
بالتعاون مع الموارد 
البشرٌة ولسم ضمان 

 الجودة

3 

توثٌك وتمدٌر مساهمات أعضاء 
 هٌئة التدرٌس والموظفٌن والطلبة
فً خدمة المجتمع وإبرازها عبر 
وسائل الإعلام والمنصات الرسمٌة 

 للجامعة

لاعدة بٌانات للمبادرات المجتمعٌة 
وتمارٌر وأخبار دورٌة عن 

 المشاركات والإنجازات المجتمعٌة
2026–2031 

دعم إعلامً، 
منصات 

إلكترونٌة، لاعدة 
بٌانات، موارد 

 بشرٌة

مركز التعلٌم المستمر 
سم ضمان بالتعاون مع ل

 الجودة ووحدة الإعلام
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4 
دعم وتنفٌذ الفعالٌات والأنشطة 
المجتمعٌة بالتعاون مع مإسسات 

 ومنظمات المجتمع المحلً

تنفٌذ فعالٌات ومبادرات مجتمعٌة 
مشتركة مع المإسسات 
 والمنظمات ذات العلالة

2026–2031 

دعم مإسسً، 
موارد مالٌة 
ولوجستٌة، 

 شراكات مجتمعٌة

المستمر  مركز التعلٌم
بالتعاون مع الكلٌات ولسم 

 ضمان الجودة

5 

تعزٌز التعاون بٌن مركز خدمة 
المجتمع والتعلٌم المستمر والكلٌات 
فً تصمٌم وتنفٌذ برامج التدرٌب 
والمبادرات المجتمعٌة وفك 

 احتٌاجات المجتمع

تنفٌذ برامج تدرٌبٌة ومبادرات 
مجتمعٌة مشتركة بٌن المركز 

ارٌر دورٌة والكلٌات وإعداد تم
 عن نتائجها

2026–2031 

مدربون 
متخصصون، 

لاعات ومنصات 
تدرٌب، مواد 
تدرٌبٌة، دعم 

 مإسسً

مركز التعلٌم المستمر 
بالتعاون مع الكلٌات ولسم 

 ضمان الجودة

 

 رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِشبسوخ الأؽشاف الأخشٜ ٌذػُ ٚسػب٠خ خذِخ اٌّغزّغ -2

 الاعشاءاد (35عذٚي ) 

 المسإول الموارد المطلوبة لإطار الزمنًا الإنجازات الإجراءات ت

1 

تعزٌز وتسوٌك خدمات المجتمع 
وبرامج ومشارٌع التعلٌم المستمر 
عبر المنوات الإعلامٌة والمنصات 

 الرلمٌة

تنفٌذ حملات تسوٌمٌة وإعلامٌة دورٌة 
وزٌادة الوصول إلى المستفٌدٌن من 
برامج خدمة المجتمع والتعلٌم 

 المستمر

2026–2031 

إسسً، دعم م
موارد إعلامٌة، 
منصات رلمٌة، 
 محتوى تسوٌمً

لسم الإعلام بالتعاون مع 
 مركز التعلٌم المستمر

2 

توسٌع مشاركة الجامعة فً 
فعالٌات وأنشطة التواصل 

المجتمعً والملتمٌات المرتبطة 
 باحتٌاجات المجتمع

المشاركة فً فعالٌات وملتمٌات 
مجتمعٌة وتوثٌك نتائج المشاركة 

 ت الناتجة عنهاوالشراكا
2026–2031 

دعم مإسسً، 
موارد مالٌة 

ولوجستٌة، مواد 
 إعلامٌة

لسم الإعلام بالتعاون مع 
مركز التعلٌم المستمر 

 والكلٌات

3 

توسٌع برامج التعلٌم المستمر 
بالتعاون مع المإسسات الحكومٌة 
والخاصة ومنظمات المجتمع 

 والمطاع المهنً

 زٌادة عدد برامج التعلٌم المستمر
والشراكات التدرٌبٌة المنفذة مع 
 المإسسات الحكومٌة والخاصة

2026–2031 

دعم مإسسً، 
مدربون 

متخصصون، 
منصات تدرٌب، 
موارد مالٌة، 

 شراكات مإسسٌة

مركز التعلٌم المستمر 
بالتعاون مع لسم الإعلام 

 والكلٌات

 

 رٛع١غ ٔطبق خذِخ اٌّغزّغ  -3

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ36عذٚي )

 المسإول الموارد المطلوبة الإطار الزمنً تالإنجازا الإجراءات ت

1 

توسٌع نطاق الدورات والبرامج 
التدرٌبٌة الإلكترونٌة الممدمة 
للمجتمع، بما ٌلبً الاحتٌاجات 
 التدرٌبٌة والمهنٌة المختلفة

زٌادة عدد الدورات التدرٌبٌة 
الإلكترونٌة ونسبة المستفٌدٌن من 

 أفراد المجتمع
2026–2031 

ٌة، منصات إلكترون
مدربون 

متخصصون، دعم 
 فنً، مواد تدرٌبٌة

مركز التعلٌم المستمر 
بالتعاون مع مركز 

الحاسوب ولسم ضمان 
 الجودة

2 

توسٌع نطاق التعاون مع الجامعات 
والمإسسات الأكادٌمٌة الأخرى من 
خلال تنفٌذ الأنشطة والمبادرات 

 المجتمعٌة المشتركة

تنفٌذ برامج وفعالٌات مجتمعٌة 
ع الجامعات والمإسسات مشتركة م

 الأكادٌمٌة
2026–2031 

دعم مإسسً، 
موارد مالٌة 
ولوجستٌة، 
 اتفالٌات تعاون

لسم الدراسات 
والتخطٌط بالتعاون مع 
لسم ضمان الجودة 

 والكلٌات

3 

تشجٌع وتفعٌل استخدام مرافك 
الجامعة ومنشآتها لأغراض خدمة 
المجتمع وفك ضوابط وإجراءات 

 معتمدة

افك والمنشآت الجامعٌة زٌادة عدد المر
المستخدمة فً أنشطة وبرامج خدمة 

 المجتمع
2026–2031 

مرافك جامعٌة، 
تجهٌزات، موارد 
بشرٌة، دعم 
 لوجستً

لسم الدراسات 
والتخطٌط بالتعاون مع 
الكلٌات ولسم ضمان 

 الجودة
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4 

توسٌع نطاق البطولات والفعالٌات 
الرٌاضٌة والثمافٌة المشتركة بٌن 

ٌز البطولات الجامعات وتعز
 الموجهة لخدمة المجتمع

زٌادة عدد البطولات والفعالٌات 
المشتركة بٌن الجامعات والمجتمع 

 وتوسٌع نطاق المشاركة فٌها
2026–2031 

منشآت رٌاضٌة، 
تجهٌزات، موارد 
مالٌة، دعم 

 لوجستً وإعلامً

لسم الدراسات 
والتخطٌط بالتعاون مع 
الكلٌات والجهات المعنٌة 

 امعٌةبالأنشطة الج

 

 عبثؼبً: رؼض٠ض ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص فٟ دػُ ٚرط٠ٛش لطبع اٌزؼ١ٍُ

 ٠ٚؼُ ػذح ِؾبٚس 

 (37عذٚي )رؼض٠ض ِىبٔخ عبِؼخ ٚاعؾ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٚاٌٟ  -1

 المإشرات الأغراض ت

1 
تحسٌن صورة جامعة واسط وتعزٌز سمعتها المإسسٌة 

 على المستوٌات المحلٌة والإللٌمٌة والدولٌة
 ات المعنٌة الخارجٌة عن جامعة واسط ومخرجاتهانسبة رضا الجه

2 
تعزٌز التروٌج والتسوٌك لجمٌع البرامج الأكادٌمٌة 
 والتدرٌبٌة والخدمات التً تمدمها جامعة واسط

عدد ونسبة الأنشطة والفعالٌات والحملات التسوٌمٌة والتروٌجٌة 
 المنفذة سنوٌا  

 

 ل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟرؾغ١ٓ طٛسح عبِؼخ ٚاعؾ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚالإ - أ

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ38عذٚي )

 الإنجازات الإجراءات ت
الإطار 
 الزمنً

 المسإول الموارد المطلوبة

1 

توسٌع مشاركة جامعة واسط فً 
المإتمرات والملتمٌات والفعالٌات 
الأكادٌمٌة والتعلٌمٌة المحلٌة 

 والإللٌمٌة والدولٌة

زٌادة عدد المشاركات والفعالٌات 
ٌة والمحلٌة، الأكادٌمٌة الدول

وتوثٌك نتائج المشاركة والشراكات 
 الناتجة عنها

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
تموٌل، موارد 
بشرٌة، دعم 

 لوجستً وإعلامً

لسم العلالات الثمافٌة 
بالتعاون مع لسم الإعلام 

 والكلٌات

2 
تطوٌر المولع الإلكترونً الرسمً 
لجامعة واسط وفك المعاٌٌر العالمٌة 

 ن العربٌة والإنجلٌزٌةوإتاحته باللغتٌ

إطلاق وتفعٌل مولع إلكترونً 
جامعً مطوّر ومتوافك مع معاٌٌر 

سهولة الاستخدام وإتاحة 
 المعلومات

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
بنٌة تحتٌة تمنٌة، 
خوادم، برمجٌات، 

 كوادر تمنٌة

مركز الحاسوب بالتعاون 
 مع لسم الإعلام

3 

تحدٌث محتوى المولع الإلكترونً 
لجامعة واسط بصورة الرسمً 

دورٌة وضمان دلة المعلومات 
 وحداثتها

تحدٌث المحتوى والبٌانات والأخبار 
والخدمات الإلكترونٌة بصورة 
دورٌة، مع إصدار تمارٌر متابعة 

 عن مستوى التحدٌث

2026–
2031 

دعم تمنً، كوادر 
تحرٌرٌة، لواعد 
بٌانات، منصات 

 إلكترونٌة

مركز الحاسوب بالتعاون 
 علام والكلٌاتمع لسم الإ

4 
توحٌد التصامٌم والمطبوعات 
والمنصات الإعلامٌة للجامعة 
 وتعزٌز الهوٌة المإسسٌة

إعداد واعتماد دلٌل الهوٌة البصرٌة 
والمإسسٌة لجامعة واسط وتطبٌمه 

 فً التشكٌلات الجامعٌة

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
مصممون، برامج 
تصمٌم، موارد 

 إعلامٌة

مع  لسم الإعلام بالتعاون
مركز الحاسوب ولسم 
 الدراسات والتخطٌط

5 

نشر وتوثٌك إنجازات أعضاء هٌئة 
التدرٌس والطلبة والباحثٌن داخل 
الجامعة وخارجها عبر المنوات 
 الإعلامٌة والمنصات الرلمٌة

إصدار تمارٌر ونشرات إعلامٌة 
دورٌة، وزٌادة نسبة الإنجازات 
الجامعٌة الموثمة والمنشورة عبر 

 لرسمٌةالمنصات ا

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
منصات إعلامٌة، 
كوادر إعلامٌة، 
 لواعد بٌانات

لسم الإعلام بالتعاون مع 
الكلٌات ولسم الدراسات 

 والتخطٌط

6 

تعزٌز مشاركة جامعة واسط فً 
التصنٌفات والتمٌٌمات الجامعٌة 

المحلٌة والإللٌمٌة والدولٌة وتحسٌن 
 مإشرات الأداء المرتبطة بها

ارٌر دورٌة لمإشرات إعداد تم
التصنٌف، وتحسٌن ترتٌب الجامعة 
ومإشرات حضورها فً التصنٌفات 

 المستهدفة

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
لواعد بٌانات، 

كوادر متخصصة، 
أنظمة معلومات، 

 تموٌل

مساعد رئٌس الجامعة 
للشإون العلمٌة بالتعاون 

مع لسم الدراسات 
والتخطٌط وضمان 

 الجودة
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7 
م للاحتفال السنوي التخطٌط والتنظٌ

بذكرى تؤسٌس جامعة واسط وإبراز 
 مسٌرتها وإنجازاتها

تنفٌذ فعالٌات سنوٌة موثمة بمناسبة 
ذكرى تؤسٌس الجامعة وإبراز 
 إنجازاتها ومراحل تطورها

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
تموٌل، موارد 
لوجستٌة 
 وإعلامٌة

رئاسة الجامعة بالتعاون 
مع لسم الإعلام ولسم 

 لتخطٌطالدراسات وا

 

  اٌزش٠ٚظ ٌغ١ّغ اٌجشاِظ اٌزٟ رمذِٙب عبِؼخ ٚاعؾ - ة

 

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ39عذٚي )

 المسإول الموارد المطلوبة الإطار الزمنً الإنجازات الإجراءات ت

1 

تطوٌر وتوسٌع برنامج زٌارات 
جامعة واسط إلى المإسسات 
التربوٌة التابعة لوزارة التربٌة 
للتعرٌف بالجامعة وبرامجها 

 مٌةالأكادٌ

إعداد وتنفٌذ برنامج سنوي للزٌارات 
التربوٌة، مع توثٌك عدد الزٌارات 
 والمإسسات المستفٌدة ونتائجها

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
تموٌل، وسائل 
نمل، مواد 
تعرٌفٌة 
 وإعلامٌة

مكتب رئٌس الجامعة 
بالتعاون مع لسم 
الدراسات والتخطٌط 

 والكلٌات

2 

إطلاق حملات تسوٌمٌة وتروٌجٌة 
املة للتعرٌف بالبرامج الأكادٌمٌة متك

والخدمات والأنشطة التً تمدمها 
 الجامعة داخلٌا  وخارجٌا  

تنفٌذ حملات تسوٌمٌة دورٌة عبر 
المنوات الإعلامٌة والمنصات الرلمٌة، 
وزٌادة مستوى الوصول والتفاعل مع 

 البرامج الجامعٌة

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
منصات رلمٌة، 
كوادر إعلامٌة، 

تمنً دعم 
 وتموٌل

لسم الإعلام بالتعاون 
مع لسم العلالات 
الثمافٌة ورإساء 
 الألسام فً الكلٌات

3 

توسٌع نطاق النشر الإلكترونً 
للمجلات العلمٌة والنتاجات البحثٌة 
الصادرة عن جامعة واسط وتعزٌز 

 وصولها إلى الباحثٌن

إتاحة المجلات العلمٌة والبحوث الجامعٌة 
تظمة، وزٌادة إلكترونٌا  بصورة من

 الوصول والاستشهادات بالنتاج العلمً

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
منصات 

إلكترونٌة، لواعد 
بٌانات، دعم 

 تمنً

لسم الشإون العلمٌة 
بالتعاون مع الكلٌات 
 والمجلات العلمٌة

4 

تطوٌر وإنتاج محتوى إعلامً 
ووسائط متعددة تروٌجٌة تسلط 
الضوء على تطور جامعة واسط 

 ا وبرامجهاوإنجازاته

إنتاج ونشر مواد إعلامٌة ومرئٌة ورلمٌة 
دورٌة توثك إنجازات الجامعة وتطورها 

 وتبرز هوٌتها المإسسٌة

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
أجهزة ومعدات 
إعلامٌة، برامج 
تصمٌم ومونتاج، 
 كوادر متخصصة

لسم الإعلام بالتعاون 
مع مركز الحاسوب 

 والكلٌات

5 

وات إنشاء وتفعٌل مراكز أو لن
اتصال موحدة لاستمبال 

الاستفسارات العامة والرد علٌها 
وتوجٌه المستفٌدٌن إلى الجهات 

 المختصة

إنشاء وتفعٌل مركز اتصال ولنوات 
إلكترونٌة للرد على الاستفسارات، مع 
توثٌك عدد الاستفسارات ونسبة 

 الاستجابة والمعالجة

2026–
2031 

دعم مإسسً، 
أنظمة اتصال، 
 منصة إلكترونٌة،
كوادر مدربة، 
 دعم تمنً

لسم الإعلام بالتعاون 
مع مركز الحاسوب 
والتشكٌلات ذات 

 العلالة

 

 

رطٍغ ا١ٌخ عبِؼخ ٚاعؾ فٟ اٌششاوبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ِغ اٌغٙبد رؾغ١ٓ اٌذٚس اٌزٞ  - د

 (40عذٚي )ٚرؼُ ػذح ِؾبٚس ٚرزّضً اٌشئ١غ١خ 

 المإشرات الأغراض ت

1 
ات والاتفالٌات مع الجهات تعزٌز وتوسٌع العلالات والشراك

 الحكومٌة والأكادٌمٌة والمهنٌة والمطاع الخاص محلٌا  ودولٌا  
نسبة الاتفالٌات والشراكات الفاعلة مع الجهات المحلٌة والدولٌة من 

 إجمالً الاتفالٌات المبرمة

 

 رؼض٠ض اٌؼلالبد ٚالارفبل١بد ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ -1
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 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ41عذٚي )

 المسإول الموارد المطلوبة الإطار الزمنً نجازاتالإ الإجراءات ت

1 

وضع وتفعٌل آلٌة مإسسٌة متكاملة 
لإدارة مذكرات التفاهم والاتفالٌات 
ومتابعة تنفٌذها وإضفاء الطابع 

 الرسمً علٌها

إعداد واعتماد دلٌل وآلٌة لإدارة 
مذكرات التفاهم والاتفالٌات، وإنشاء 
لاعدة بٌانات لمتابعة الاتفالٌات 

 الفاعلة

2026–2031 

دعم مإسسً، 
لاعدة بٌانات 

إلكترونٌة، كوادر 
متخصصة، دعم 
 لانونً وإداري

لسم البعثات والعلالات 
الثمافٌة بالتعاون مع 
لسم الإعلام والجهات 

 ذات العلالة

2 

زٌادة واستثمار المنح الدراسٌة 
والفرص التعلٌمٌة الممدمة من 
الجهات الخارجٌة، أفرادا  

 دعم استدامتهاومإسسات، و

زٌادة عدد المنح الدراسٌة والفرص 
التعلٌمٌة الممدمة من الجهات 

الخارجٌة وتوثٌك الجهات المانحة 
 والمستفٌدٌن منها

2026–2031 

دعم مإسسً، 
موارد مالٌة، لاعدة 
بٌانات للمنح، 
 اتفالٌات وشراكات

لسم البعثات والعلالات 
الثمافٌة بالتعاون مع 
 حالجهات المعنٌة بالمن

3 

تطوٌر وتعزٌز مكتب شإون 
الخرٌجٌن لٌكون وحدة مإسسٌة 
فاعلة ومنظمة على مستوى 

 الجامعة

تفعٌل مكتب شإون الخرٌجٌن واعتماد 
هٌكله وآلٌات عمله وإنشاء لاعدة 
 بٌانات محدثة لخرٌجً الجامعة

2026–2031 

دعم مإسسً، 
كوادر بشرٌة، 
لاعدة بٌانات 
إلكترونٌة، دعم 

 تمنً

طلبة لسم شإون ال
بالتعاون مع لسم 
الدراسات والتخطٌط 
 ومركز الحاسوب

4 

تطوٌر آلٌات التواصل المستمر مع 
خرٌجً جامعة واسط وتعزٌز 
مشاركتهم فً أنشطة الجامعة 

 وبرامجها

إنشاء وتفعٌل لاعدة بٌانات ولنوات 
اتصال للخرٌجٌن، وزٌادة نسبة 
مشاركة الخرٌجٌن فً الأنشطة 

 والفعالٌات الجامعٌة

2026–2031 

دعم مإسسً، 
منصات إلكترونٌة، 
لاعدة بٌانات، 
 موارد إعلامٌة

لسم شإون الطلبة 
بالتعاون مع مكتب 
الخرٌجٌن ولسم 

 الإعلام

5 

توفٌر خدمات وبرامج وفرص للتعلم 
والتطوٌر المهنً مدى الحٌاة 
لخرٌجً جامعة واسط وفك 

 احتٌاجات سوق العمل

 تنفٌذ برامج تدرٌبٌة وتعلٌمٌة وتطوٌر
مهنً مستمر للخرٌجٌن، ولٌاس أعداد 

 المستفٌدٌن ومستوى رضاهم
2026–2031 

مدربون 
متخصصون، 

منصات إلكترونٌة، 
لاعات تدرٌب، دعم 

 مالً وتمنً

لسم شإون الطلبة 
بالتعاون مع مركز 

التعلٌم المستمر ومكتب 
 الخرٌجٌن

 

 ٌزم١ٕبد اٌّجزىشح ٚاٌفؼبٌّخ فٟ رط٠ٛش الأداء اٌّئعغٟ ٚالأوبد٠ّٟصبِٕبً: رٛظ١ف ا

 (42عذٚي )٠ٚشًّ ػذح ِؾبٚس 

 المإشرات الأغراض ت

1 
تعزٌز وتطوٌر سٌاسات وإجراءات التعلٌم الإلكترونً ودمجها 

 فً العملٌة التعلٌمٌة فً جامعة واسط
نسبة رضا الجهات المعنٌة عن سٌاسات وإجراءات التعلٌم الإلكترونً 

 المطبمة فً الجامعة

2 
داعمة للتعلٌم الإلكترونً وتعزٌز تطوٌر البٌئة التكنولوجٌة ال

 جودة التعلٌم والتعلم الرلمً

نسبة رضا الجهات المعنٌة عن كفاءة البنٌة التكنولوجٌة وخدمات التعلٌم 
الإلكترونً والموالع والمنصات الإلكترونٌة والأجهزة والبرمجٌات 

 المستخدمة فً التعلٌم والتعلم

 

 ٌىزشٟٚٔ ثبٌغبِؼخ رؼض٠ض ٚدِظ ع١بعخ ٚاعشاءاد اٌزؼ١ٍُ الا -1

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ43عذٚي )

 المسإول الموارد المطلوبة الإطار الزمنً الإنجازات الإجراءات ت

1 

مراجعة وتحدٌث سٌاسة التعلٌم 
الإلكترونً بما ٌتضمن تعرٌف ا 
ا بالتعلم المدمج وآلٌات  واضح 

 تطبٌمه

وثٌمة سٌاسة التعلٌم الإلكترونً 
 المحدثة والمعتمدة

2026–2031 

دعم المإسسً، ال
الخبرات الفنٌة 

والأكادٌمٌة، الموارد 
 التمنٌة

مركز الحاسوب 
والمعلوماتٌة ومجلس 

 الجامعة
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2 
تحدٌد واعتماد الإجراءات الموحدة 
لتنفٌذ التعلٌم الإلكترونً والتعلم 

 المدمج فً الجامعة

وثٌمة الإجراءات والمعاٌٌر 
الموحدة للتعلٌم الإلكترونً والتعلم 

 المدمج
2026–2031 

الدعم المإسسً، 
الخبرات الفنٌة، 

الأنظمة والمنصات 
 الإلكترونٌة

مركز الحاسوب 
والمعلوماتٌة ولجنة 
 سٌاسة المإسسة

3 
رفع مستوى الوعً بسٌاسة 
التعلٌم الإلكترونً وإجراءاته 
 وآلٌات تطبٌك التعلم المدمج

تنفٌذ برامج وحملات توعوٌة 
وتدرٌبٌة وإتاحة المواد التدرٌبٌة 

 ترونٌ اإلك
2026–2031 

مواد الحملة 
التوعوٌة، المنصات 
الإلكترونٌة، المواد 
التدرٌبٌة والكوادر 

 المختصة

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

 

 رؼض٠ض إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌزىٍٕٛعٟ ٌزؼض٠ض اٌزؼٍُ ٚرّى١ٓ اٌزؼٍُ الإ٠غبثٟ -2

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ44عذٚي )

 المسإول مطلوبةالموارد ال الإطار الزمنً الإنجازات الإجراءات ت

1 
تطوٌر آلٌة للتكامل والتنسٌك بٌن 
الجهات التعلٌمٌة ومراكز تمنٌة 

 المعلومات

اعتماد آلٌة مإسسٌة للتكامل 
والتنسٌك بٌن الجهات التعلٌمٌة 

 ومراكز تمنٌة المعلومات

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
 والخبرات الفنٌة

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

2 
طوٌر بٌئات التعلم توفٌر وت

الافتراضً وحلول إنشاء وإنتاج 
 الوسائط التعلٌمٌة الرلمٌة

توفٌر مصادر وأدوات الوسائط 
 التعلٌمٌة الرلمٌة والبدٌلة

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
والتجهٌزات التمنٌة 

 والبرمجٌات

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

3 

رفع مستوى الوعً بالمكونات 
لمتاحة فً نظام إدارة والإضافات ا

التعلم التً تسهم فً دعم التعلم 
 التعاونً

تنفٌذ حملات وبرامج توعوٌة 
وتدرٌبٌة حول أدوات التعلم 

 التعاونً

2026–
2031 

مواد الحملة التوعوٌة 
والمنصات الإلكترونٌة 
 والكوادر التدرٌبٌة

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

4 
توفٌر إمكانٌة التسجٌل التلمائً 

حاضرات وإتاحتها للطلبة فً للم
 الماعات والموالع التعلٌمٌة المناسبة

تفعٌل نظام تسجٌل المحاضرات 
 وإتاحتها إلكترونٌ ا للطلبة

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
وأجهزة التسجٌل والبنٌة 

 التحتٌة الشبكٌة

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

5 
تطوٌر نماذج وأدوات تساعد على 

ٌٌم الأدوات التعلٌمٌة اختٌار وتم
 والتمنٌات المناسبة

اعتماد نموذج مإسسً لاختٌار 
 وتمٌٌم الأدوات التعلٌمٌة

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
والخبرات الأكادٌمٌة 

 والفنٌة

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

6 
ضمان الاستخدام الفعال لأدوات تمنٌة 
المعلومات فً دعم عملٌات التعلٌم 

 موالتعل

إعداد تمارٌر دورٌة لتمٌٌم فاعلٌة 
استخدام أدوات تمنٌة المعلومات 

 فً العملٌة التعلٌمٌة

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
والكوادر الفنٌة وأنظمة 

 المتابعة والتمٌٌم

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

7 
تحسٌن الاستخدام الفعال لنظام إدارة 
التعلم بوصفه وسٌلة اتصال ودعم 

 عملٌة التعلٌمٌة للطلبةلل

تحسٌن وتفعٌل استخدام نظام 
إدارة التعلم فً التواصل الأكادٌمً 

 مع الطلبة

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
والبنٌة التحتٌة الرلمٌة 

 والتدرٌب

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

8 
تطوٌر وإطلاق تطبٌك جامعً 

للهواتف النمالة على مستوى جامعة 
 واسط

وتفعٌل تطبٌك رسمً إطلاق 
 لجامعة واسط للهواتف النمالة

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
والكوادر البرمجٌة والبنٌة 

 التحتٌة التمنٌة

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة
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ربعؼبً: رط٠ٛش ٚرٛف١ش اٌّٛاسد ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّئعغ١خ ثّب ٠ؼّٓ عٛدح الأداء 

 اٌّئعغٟ ٚالأوبد٠ّٟ

 (.٠ٚ45زؼّٓ ٘زا اٌّؾٛس ػذح ِؼب١٠ش، ِٛػؾخ فٟ عذٚي )

 المإشرات الأغراض ت

1 
مواصلة تنفٌذ الخطط الرئٌسٌة للجامعة فً مجال التوسع 

 المإسسً والتنمٌة المستدامة
 نسبة الإنجاز فً تنفٌذ الخطط الرئٌسٌة للجامعة

2 
تمٌٌم مدى كفاٌة الموارد والمرافك والبنٌة التحتٌة 

 وتطوٌرها وفك الاحتٌاجات المإسسٌة
 رافك والبنٌة التحتٌةمعدل رضا الجهات المعنٌة عن كفاٌة الموارد والم

3 
تطوٌر وتنوٌع الموارد المستدامة للجامعة وتعزٌز كفاءة 

 الإنفاق
عدد ونسبة مبادرات ترشٌد وخفض التكالٌف وتحسٌن كفاءة استخدام 

 الموارد

4 
الحفاظ على أعلى معاٌٌر السلامة والأمن لحماٌة مجتمع 

 الجامعة ومرافمها ومبانٌها
 ن مستوى السلامة والأمن فً الجامعةمعدل رضا الجهات المعنٌة ع

 رٛف١ش اٌّٛاسد ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّئعغ١خ راد اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ  -1

 

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ46عذٚي )

 الإنجازات الإجراءات ت
الإطار 
 الزمنً

 المسإول الموارد المطلوبة

1 
توسٌع وتطوٌر المرافك الأكادٌمٌة 
والبحثٌة بما ٌتناسب مع احتٌاجات 

 مإسسًالجامعة وتوسعها ال

إنجاز وتطوٌر المرافك الأكادٌمٌة والبحثٌة 
 وفك الخطط والمواصفات المعتمدة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والموارد 
 الهندسٌة والفنٌة

لسم الدراسات والتخطٌط 
ودائرة المشارٌع بالتعاون 

 مع الكلٌات

2 
تلبٌة الاحتٌاجات المستمبلٌة 
لمساحات المكتبات الجامعٌة 

 ر مرافمها وخدماتهاوتطوٌ

زٌادة المساحات المخصصة للمكتبات 
 وتطوٌر مرافمها وخدماتها

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل 

والتجهٌزات 
والمستلزمات 

 المكتبٌة

لسم الدراسات والتخطٌط 
ودائرة المشارٌع بالتعاون 

 مع الكلٌات

3 

توفٌر وتطوٌر المرافك والخدمات 
ٌس، الداعمة لأعضاء هٌئة التدر

بما فً ذلن حضانات الأطفال 
 وموالف السٌارات

إنشاء وتطوٌر مرافك وخدمات داعمة 
 لأعضاء هٌئة التدرٌس

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والموارد 
 الهندسٌة والفنٌة

لسم الدراسات والتخطٌط 
ودائرة المشارٌع بالتعاون 

 مع الكلٌات

4 
إنشاء وتطوٌر المرافك الرٌاضٌة 

الداخلٌة والخارجٌة بما الحدٌثة 
 ٌخدم الطلبة والعاملٌن فً الجامعة

إنجاز المرافك الرٌاضٌة الداخلٌة 
والخارجٌة وتجهٌزها وفك المعاٌٌر 

 المعتمدة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل 

والتجهٌزات 
 الرٌاضٌة

لسم الدراسات والتخطٌط 
ودائرة المشارٌع بالتعاون 

 مع الكلٌات

5 
والوحدات  تجهٌز المرافك

الرٌاضٌة بالمعدات والتجهٌزات 
 اللازمة وفك الاحتٌاجات الفعلٌة

توفٌر وتجهٌز الوحدات الرٌاضٌة 
 بالمعدات والأدوات الرٌاضٌة المناسبة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والمعدات 

والتجهٌزات 
 الرٌاضٌة

لسم الدراسات والتخطٌط 
ودائرة المشارٌع بالتعاون 

 مع الكلٌات
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6 
تعزٌز منظومة الأمن والسلامة 
الشاملة فً مرافك الجامعة 

 وكلٌاتها ومنشآتها

تطبٌك منظومة أمن وسلامة متكاملة 
 وتعزٌز إجراءات الحماٌة والمتابعة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والكوادر 
الأمنٌة وأنظمة 
 المرالبة والحماٌة

مسإول الأمن الجامعً 
 بالتنسٌك مع الجهات ذات

 العلالة

 

 رم١١ُ ِذٜ وفب٠خ اٌّٛاسد ٚاٌّشافك  -2

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ47عذٚي )

 الإنجازات الإجراءات ت
الإطار 
 الزمنً

 المسإول الموارد المطلوبة

1 
تطوٌر وتطبٌك نظام شامل لإدارة 

 الأحداث والفعالٌات الجامعٌة
تطبٌك نظام إلكترونً متكامل لإدارة الأحداث 

 والفعالٌات الجامعٌة
2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والبنٌة 
 التحتٌة التمنٌة

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

2 

استكمال الإجراءات الرسمٌة والفنٌة 
اللازمة لتمٌٌم الاحتٌاجات وتحدٌد 

التمنٌات المتاحة والملائمة 
 لاحتٌاجات الجامعة

إعداد واعتماد تمرٌر شامل لتمٌٌم الاحتٌاجات 
 ت المناسبةالتمنٌة وتحدٌد التمنٌا

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل 

 والخبرات الفنٌة

مركز الحاسوب 
والمعلوماتٌة ولسم 
 إدارة المشارٌع

3 
مراجعة وتحدٌث وتنفٌذ السٌاسات 
واللوائح المنظمة لاستخدام المرافك 

 الجامعٌة وإتاحتها

تحدٌث واعتماد السٌاسات واللوائح المنظمة 
 وتطبٌمها لاستخدام المرافك الجامعٌة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل 

والخبرات المانونٌة 
 والفنٌة

لسم الدراسات 
والتخطٌط ولسم إدارة 

 المشارٌع

4 
إنشاء وتحدٌث نظام إلكترونً لجرد 

المعدات والأصول المإسسٌة 
 الرئٌسة ومتابعة حالتها

لاعدة بٌانات ونظام إلكترونً محدث لجرد 
 ةالمعدات والأصول المإسسٌ

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والأجهزة 

والبرمجٌات 
 والكوادر الفنٌة

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

5 
تحدٌث نظام إدارة المكاتب والموارد 
والمرافك الضرورٌة وتطوٌر آلٌة 

 إلكترونٌة لحجزها

تفعٌل برنامج إلكترونً لحجز المرافك 
والمكاتب وتوفٌر لوحات إرشادٌة وتعرٌفٌة 

 لمرافكل

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل 
والبرمجٌات 
والتجهٌزات 

 التمنٌة

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

 

 رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِٛاسد اٌغبِؼخ اٌّغزذاِخ  -3

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ48عذٚي )

 الإنجازات الإجراءات ت
الإطار 
 الزمنً

 المسإول الموارد المطلوبة

1 
مرالبة كفاءة استهلان الطالة فً 

نً والمنشآت الجامعٌة المبا
 وتمٌٌم مستوٌات الاستهلان

إعداد تمارٌر دورٌة لمٌاس كفاءة 
استهلان الطالة وتحدٌد فرص 

 التحسٌن

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
وأجهزة المٌاس وأنظمة 

 المرالبة

لسم الدراسات والتخطٌط 
 ولسم المشارٌع

2 
تطوٌر المرافك والمنشآت 

ز مفهوم الصدٌمة للبٌئة وتعزٌ
 الجامعة الخضراء

تنفٌذ مبادرات ودراسات لتطوٌر 
المرافك المستدامة وتعزٌز 
 ممارسات الجامعة الخضراء

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
 والخبرات الفنٌة والبٌئٌة

لسم الدراسات والتخطٌط 
 ولسم المشارٌع
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3 

تنفٌذ أعمال الترمٌم وإعادة 
توزٌع المرافك والمساحات 

ٌة وفك الاحتٌاجات الجامع
 المإسسٌة

إنجاز أعمال الترمٌم وإعادة 
توزٌع المرافك وإعداد تمارٌر 
 دورٌة عن عملٌات التنفٌذ

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
 والموارد الهندسٌة والفنٌة

لسم الدراسات والتخطٌط 
 ولسم المشارٌع

4 
تطوٌر وتوفٌر نظام لإدارة 
نت ومرالبة استخدام شبكة الإنتر

 فً الجامعة

تطبٌك نظام إلكترونً لإدارة 
ومرالبة شبكة الإنترنت وتحسٌن 

 كفاءة استخدامها

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
والبنٌة التحتٌة الشبكٌة 

 والبرمجٌات

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

5 
تطبٌك وتطوٌر نظام البصمة 
الإلكترونً لإدارة الحضور 

 والانصراف

بصمة الإلكترونً تفعٌل نظام ال
(MPS وتوسٌع نطاق )

 استخدامه فً الجامعة

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
وأجهزة البصمة 

 والبرمجٌات والدعم الفنً

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

6 
تطوٌر نظام إلكترونً لإدارة 
 ومتابعة المشارٌع عبر الشبكة

تطبٌك نظام إلكترونً لإدارة 
حل الإنجاز المشارٌع ومتابعة مرا
 إلكترونٌ ا

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
والبنٌة التحتٌة التمنٌة 

 والبرمجٌات

مركز الحاسوب 
والمعلوماتٌة بالتنسٌك 

 مع لسم المشارٌع

7 
تعزٌز الشراكات المإسسٌة 

وتنوٌع مصادر الموارد والدعم 
 للنشر العلمً والمعرفً

زٌادة عدد الشراكات والموارد 
نشر العلمً والمعرفً الداعمة لل

 وتوثٌمها

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
ولواعد البٌانات والاتفالٌات 

 والشراكات

مركز الحاسوب 
والمعلوماتٌة بالتنسٌك 
 مع الجهات ذات العلالة

 

 اٌؾفبظ ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌغلاِخ اٌؼب١ٌخ ٌؾّب٠خ ِغزّغ ٚث١ئخ اٌغبِؼخ  -4

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ49عذٚي )

 نجازاتالإ الإجراءات ت
الإطار 
 الزمنً

 المسإول الموارد المطلوبة

1 

ضمان إتاحة جمٌع المرافك 
والخدمات والموارد الجامعٌة 
للأشخاص ذوي الإعالة 
والاحتٌاجات الخاصة وفك 
 متطلبات الوصول الشامل

تهٌئة المرافك والمسارات 
والخدمات الجامعٌة بما ٌضمن 
 سهولة الوصول والاستخدام

2026–
2031 

المإسسً والتموٌل  الدعم
والتجهٌزات الهندسٌة 

 والفنٌة

لسم الدراسات والتخطٌط ولسم 
 المشارٌع

2 
تعمٌم وتطبٌك الإجراءات المعتمدة 
للتعامل مع حالات الطوارئ وإدارة 

 الأزمات

رفع مستوى الوعً بإجراءات 
الطوارئ وتنفٌذ برامج تدرٌبٌة 

 وتمارٌن دورٌة

2026–
2031 

ل الدعم المإسسً والتموٌ
 ومواد التدرٌب والتوعٌة

لسم الدراسات والتخطٌط ولسم 
المشارٌع بالتنسٌك مع الجهات 

 ذات العلالة

3 
إنشاء وتطوٌر نظام متكامل لإدارة 
حالات الطوارئ ومكافحة الحرائك 

 فً مرافك الجامعة

تطبٌك منظومة متكاملة للطوارئ 
 والإنذار ومكافحة الحرائك

2026–
2031 

موٌل الدعم المإسسً والت
وأنظمة الإنذار والإطفاء 

 ومعدات السلامة

لسم الدراسات والتخطٌط ولسم 
 المشارٌع

4 
مراجعة وتحدٌث استراتٌجٌة إدارة 
مخاطر تمنٌة المعلومات والأمن 

 السٌبرانً

اعتماد استراتٌجٌة محدثة لإدارة 
مخاطر تمنٌة المعلومات والأمن 

 السٌبرانً

2026–
2031 

الدعم المإسسً والخبرات 
 الفنٌة والتموٌل

 مركز الحاسوب والمعلوماتٌة

5 

مواءمة سٌاسات أمن المعلومات 
مع المعاٌٌر والممارسات الدولٌة 
المعتمدة فً مجال أمن وسلامة 

 تمنٌة المعلومات

تحدٌث واعتماد سٌاسة أمن 
المعلومات وفك المعاٌٌر الدولٌة 

 ذات الصلة

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
لمتخصصة والخبرات ا

 والبرمجٌات الأمنٌة
 مركز الحاسوب والمعلوماتٌة

6 
تحدٌث وتطوٌر نظام الإنذار 

الشامل وإدارة المخاطر فً حالات 
 الطوارئ

تفعٌل نظام محدث للإنذار وإدارة 
 حالات الطوارئ والاستجابة لها

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
وأنظمة الإنذار والاتصالات 

 التمنٌةوالبنٌة التحتٌة 
 مركز الحاسوب والمعلوماتٌة
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7 
إجراء الفحص والصٌانة الدورٌة 
لمعدات وتمنٌات المعلومات 
 وضمان جاهزٌتها التشغٌلٌة

تطبٌك نظام دوري للفحص 
والصٌانة الولائٌة ومتابعة 
 جاهزٌة المعدات التمنٌة

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
وفرق الصٌانة والمعدات 

 ولطع الغٌار
 كز الحاسوب والمعلوماتٌةمر

8 
إجراء دراسة جدوى لتطبٌك 

مفهوم المبانً الذكٌة فً منشآت 
 الجامعة

إعداد دراسة جدوى متكاملة 
لتطبٌك تمنٌات المبانً الذكٌة 

 وتحدٌد متطلبات التنفٌذ

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
والخبرات الهندسٌة 

 والتمنٌة

مركز الحاسوب والمعلوماتٌة 
المشارٌع ولسم  ولسم

 الدراسات والتخطٌط

 خط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد اٌزطج١م١خ فٟ عبِؼخ ٚاعؾػببشاً: رؾغ١ٓ وفبءح اٌز

 (.٠ٚ50زؼّٓ ٘زا اٌّؾٛس ػذح ِؼب١٠ش، ِٛػؾخ فٟ عذٚي )

 مإشر الأداء الممترح الغرض ت

1 
تطوٌر وتنفٌذ التطبٌمات والخدمات الرلمٌة الجدٌدة لتحسٌن الخدمات 

 الجامعٌة
بة التطبٌمات والخدمات الرلمٌة الجدٌدة التً تم تطوٌرها وتشغٌلها نس

 فعلٌ ا

2 
توفٌر الموارد وتطوٌر الإجراءات لدعم التحسٌن المستمر والكفاءة 

 التنظٌمٌة
نسبة الإجراءات المإسسٌة التً تم تطوٌرها وتطبٌمها وفك خطط 

 التحسٌن

 اءة الحماٌة والاستجابةتعزٌز البنٌة التحتٌة للأمن السٌبرانً ورفع كف 3
نسبة حوادث الأمن السٌبرانً التً تم اكتشافها واحتواإها ومعالجتها 

 ضمن المدة الزمنٌة المحددة

 

 رم١ٕبد ٚاعؼخ إٌطبق ٚص٠بدح اٌّٛاسد ٚاٌّشافك -1

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ51عذٚي )

 الإنجازات الإجراءات ت
الإطار 
 الزمنً

 المسإول الموارد المطلوبة

1 

كامل لإدارة تطبٌك نظام مت
الوثائك والأرشفة الإلكترونٌة 
وربطه بعملٌات سٌر العمل 

 المإسسٌة

تشغٌل نظام إدارة الوثائك والأرشفة 
الإلكترونٌة وربطه بعملٌات سٌر 

 العمل

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والبنٌة 
التحتٌة التمنٌة 
 والبرمجٌات

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

2 
لإدارة موالف  تطوٌر حلول ذكٌة

السٌارات وتنظٌم استخدامها فً 
 الجامعة

إنجاز منظومة موالف السٌارات 
وتركٌب أجهزة الاستشعار والأنظمة 

 الداعمة لإدارتها

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل وأجهزة 
الاستشعار والبنٌة 
 التحتٌة التمنٌة

مركز الحاسوب 
والمعلوماتٌة بالتنسٌك 
 لةمع الجهات ذات العلا

3 
تطوٌر ودعم نظام مكتب الخدمة 
 الإلكترونً على مستوى الجامعة

تفعٌل نظام مكتب الخدمة وإصدار 
 بطالات الخدمة للمستفٌدٌن

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والبرمجٌات 
 والتجهٌزات التمنٌة

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

4 
تطوٌر نظام إلكترونً لمتابعة 

 ورة آلٌةالتدرٌب وتوثٌمه بص

تطبٌك نظام إلكترونً لمتابعة برامج 
التدرٌب وتسجٌل ومتابعة مشاركة 

 المستفٌدٌن

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والبرمجٌات 

 والكوادر الفنٌة

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

5 

ضمان الاستخدام الفعال 
للتطبٌمات والأنظمة الرلمٌة 
المعتمدة فً الجامعة ومتابعة 

 الاستفادة منهامستوى 

إعداد تمارٌر دورٌة لمٌاس مستوى 
استخدام التطبٌمات والخدمات 

 الرلمٌة وفاعلٌتها

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل وأنظمة 
المتابعة والتحلٌل 
 والكوادر الفنٌة

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة
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6 
تطوٌر آلٌة إلكترونٌة لتمٌٌم 
مخرجات التعلم ودعم عملٌات 

 التموٌم الأكادٌمًالمٌاس و

تفعٌل نظام إلكترونً لتمٌٌم 
مخرجات التعلم وإعداد تمارٌر 

 دورٌة لنتائج التمٌٌم

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والبرمجٌات 
والكوادر الأكادٌمٌة 

 والفنٌة

مركز الحاسوب 
والمعلوماتٌة بالتنسٌك 
مع الجهات الأكادٌمٌة 

 المختصة

 

 عشاءاد اٌزٟ رؼضص ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٚاٌزٕظ١ُ اٌفؼبي رٛف١ش ِٛاسد اٌّئعغخ ٚالإ -2

 

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ52عذٚي )

 المسإول الموارد المطلوبة الإطار الزمنً الإنجازات الإجراءات ت

1 
وضع آلٌة للتكامل والتنسٌك بٌن 

الكلٌات ومركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

اعتماد وتطبٌك آلٌة مإسسٌة للتكامل 
ٌات ومركز الحاسوب والتنسٌك بٌن الكل

 والمعلوماتٌة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والبنٌة 
 التحتٌة التمنٌة

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

2 
تطوٌر إجراءات جمع وتحلٌل 

بٌانات استخدام الموارد والأنظمة 
 الرلمٌة

اعتماد منهجٌة موحدة لجمع وتحلٌل 
بٌانات استخدام الموارد والأنظمة وإعداد 

 مارٌر الدورٌةالت

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل 
والبرمجٌات 
 والكوادر الفنٌة

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

3 
مرالبة استخدام مهام سٌر العمل 
الرلمٌة وغٌر الرلمٌة وتوظٌف 
 التمنٌات لتحسٌن الكفاءة والفاعلٌة

إعداد تمارٌر دورٌة عن مستوى 
 الاستخدام وكفاءة سٌر العمل وتحدٌد

 فرص التحسٌن

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل وأنظمة 
 المتابعة والتحلٌل

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

4 

التطوٌر المستمر لاستدامة خوادم 
الحاسوب وأنظمة التخزٌن 
والشبكات وتحسٌن كفاءتها 

 التشغٌلٌة

تحدٌث البنٌة التحتٌة للخوادم والتخزٌن 
ن والشبكات وإعداد تمارٌر دورٌة ع

 أدائها واستدامتها

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والأجهزة 
والبرمجٌات وفرق 

 الدعم الفنً

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

5 
الحفاظ على البنٌة التحتٌة لأنظمة 
التخزٌن وتطوٌرها بما ٌضمن أمن 
 البٌانات واستمرارٌة الوصول إلٌها

تطوٌر أنظمة التخزٌن والنسخ الاحتٌاطً 
ٌة البٌانات وضمان استمرارٌة وحما

 الخدمة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل وأجهزة 
التخزٌن وأنظمة 
النسخ الاحتٌاطً 

 والحماٌة

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

6 

مواصلة تطوٌر خدمات الخدمة 
الذاتٌة والأتمتة وتوسٌع نطاق 
الخدمات الإلكترونٌة التً ٌمدمها 
 مركز الحاسوب والمعلوماتٌة

تفعٌل وتطوٌر خدمات إلكترونٌة ذاتٌة 
وآلٌة وإعداد تمارٌر دورٌة عن مستوى 

 استخدامها وفاعلٌتها

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل 

والبرمجٌات والبنٌة 
 التحتٌة التمنٌة

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

7 

تطوٌر وتطبٌك الإجراءات الإدارٌة 
الخاصة بدراسة واعتماد طلبات 

ت الجدٌدة وأتمتة العملٌات التطبٌما
أو رفضها وفك معاٌٌر وضوابط 

 محددة

اعتماد إجراءات ومعاٌٌر موحدة لتمٌٌم 
طلبات التطبٌمات وأتمتة العملٌات واتخاذ 

 لرار الموافمة أو الرفض

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والكوادر 
 الفنٌة والبرمجٌات

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة
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ٌؾبدٞ ػشش: رط٠ٛش خذِبد اٌّىزجخ ٚالاسرمبء ثغٛدرٙب ثّب ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌغٙبد ا

 اٌّؼ١ٕخ

 (.٠ٚ53زؼّٓ ػذح ِؾبٚس، وّب ِٛػؼ فٟ عذٚي )

 المإشرات الأغراض ت

1 
تحسٌن وزٌادة الوصول إلى موارد المكتبة وخدمات مركز 

 الوسائط والإعلام

مستوى رضا الجهات المعنٌة عن خدمات المكتبة ومركز الوسائط 
فٌن، حداثة وتحدٌث الخدمات، والإعلام، بما فً ذلن: مساعدة الموظ

 وتوافر خدمات النسخ والطباعة.

2 
تطوٌر مجموعات المكتبة ومصادرها وتمنٌاتها إلى أفضل 

 مستوى ممكن

عدد الاشتراكات فً المنشورات والمجلات ولواعد المعلومات 
الإلكترونٌة، ونسبة البرامج والخدمات الرلمٌة الممدمة، ومستوى رضا 

المكتبة الرلمٌة، بما فً ذلن سهولة استخدام المولع الجهات المعنٌة عن 
 وتوافر لواعد البٌانات الرلمٌة وكفاٌة مصادرها.

 

 رؾغ١ٓ ٚص٠بدح فشص اٌٛطٛي اٌٝ ِٛاسد اٌّىزجخ  -1

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ54عذٚي )

 الإنجازات الإجراءات ت
الإطار 
 الزمنً

 المسإول الموارد المطلوبة

1 
زٌادة ساعات عمل المكتبة وتوفٌر 

دد كافٍ من الموظفٌن لتمدٌم الدعم ع
 والمساعدة للمستفٌدٌن

تمدٌد ساعات العمل الرسمٌة 
للمكتبة وتوفٌر ملاكات كافٌة لخدمة 

 المستفٌدٌن

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والكوادر 

 البشرٌة
 المكتبة المركزٌة

2 
الاشتران فً أداة بحث موحدة 
وتطبٌمها لتسهٌل الوصول إلى 

 لمكتبة ولواعد البٌاناتمصادر ا

تفعٌل أداة بحث موحدة ومتكاملة 
 وتحدٌثها بصورة مستمرة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل 
والبرمجٌات 

 والتمنٌات الحدٌثة

 المكتبة المركزٌة

3 

تصمٌم وتطوٌر أدوات إرشادٌة 
ومإشرات وبرامج لتعزٌز الوصول 
إلى لواعد البٌانات والمصادر 

 جانٌة والمشتركةالإلكترونٌة الم

إعداد وتطبٌك أدوات وبرامج 
إرشادٌة لتسهٌل الوصول إلى لواعد 

 البٌانات والمصادر الإلكترونٌة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل 
والبرمجٌات 
 والكوادر الفنٌة

 المكتبة المركزٌة

4 
تعزٌز استخدام كتالوج المكتبة 
وتطوٌر آلٌات التعرٌف بخدماته 

 ومصادره

تمارٌر دورٌة عن مستوى إعداد 
استخدام كتالوج المكتبة وتطوٌر 

 خدمات البحث والاسترجاع

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والبرمجٌات 
 والكوادر الفنٌة

 المكتبة المركزٌة

5 

تحسٌن الوصول عن بعُد إلى لواعد 
البٌانات والمصادر الإلكترونٌة 
المشتركة والمشتركة باشتران 

 مإسسً

ل الإلكترونً عن تفعٌل خدمة الوصو
بعُد إلى لواعد البٌانات والمصادر 

 الإلكترونٌة للمستفٌدٌن

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والبنٌة 
 التحتٌة التمنٌة

المكتبة المركزٌة ومركز 
 الحاسوب والمعلوماتٌة

6 
زٌادة عدد ورش العمل والدورات 
التوجٌهٌة الخاصة بخدمات المكتبة 

 ةومصادرها الإلكترونٌ

تنفٌذ برامج وورش عمل دورٌة 
لتعرٌف المستفٌدٌن بخدمات المكتبة 

ولواعد البٌانات والمصادر 
 الإلكترونٌة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل ولاعات 
التدرٌب والكوادر 

 المتخصصة

 المكتبة المركزٌة

7 
تطوٌر آلٌة لتخصٌص موارد المكتبة 
بما ٌتناسب مع احتٌاجات التخصصات 

 ج الأكادٌمٌة فً الجامعةوالبرام

اعتماد آلٌة مإسسٌة لتحدٌد 
احتٌاجات التخصصات الأكادٌمٌة 
وتخصٌص موارد المكتبة وفما  لها 

 وتحدٌثها دورٌا  

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والبٌانات 

والدراسات 
 الاحتٌاجٌة

 المكتبة المركزٌة

 

  إٌٙٛع ثّغّٛػخ اٌّىزجخ ٚاٌزم١ٕبد اٌٝ أفؼً ِغزٜٛ -2
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 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ55عذٚي )

 الإنجازات الإجراءات ت
الإطار 
 الزمنً

 المسإول الموارد المطلوبة

1 

مراجعة وتحدٌث سٌاسات وأنظمة 
المكتبة، بما فً ذلن حموق النشر 

والملكٌة الفكرٌة، وتوثٌمها فً كتٌب 
 المكتبة ومولع الجامعة

اعتماد وتحدٌث سٌاسات وأنظمة المكتبة 
كتبة والمولع ونشرها فً كتٌب الم

 الإلكترونً للجامعة

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
 والكوادر المتخصصة

المكتبة 
 المركزٌة

2 

ضمان مشاركة أعضاء هٌئة التدرٌس 
فً اختٌار وتمٌٌم مصادر ومواد المكتبة 
بما ٌتناسب مع احتٌاجات التخصصات 

 الأكادٌمٌة

إعداد تمارٌر دورٌة عن مشاركة أعضاء 
تدرٌس فً اختٌار وتمٌٌم مصادر هٌئة ال

 المكتبة

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
 والبٌانات ولواعد المعلومات

المكتبة 
 المركزٌة

3 
توفٌر وشراء أنظمة تمنٌة معلومات 
متطورة والمعدات والأجهزة اللازمة 

 لتطوٌر خدمات المكتبة

تجهٌز المكتبة بالأنظمة والأجهزة والمعدات 
 ٌثة وتحدٌثها وفك الاحتٌاجاتالتمنٌة الحد

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
والأجهزة والبرمجٌات 
 والبنٌة التحتٌة التمنٌة

المكتبة 
 المركزٌة

4 
رصد وتتبع موارد المكتبة ومصادرها 
ومعدلات استخدامها وتحدٌثها بصورة 

 دورٌة

إعداد تمارٌر دورٌة لرصد موارد المكتبة 
امها وتحدٌد ومصادرها ومستوى استخد
 احتٌاجات التطوٌر

2026–
2031 

الدعم المإسسً والتموٌل 
وأنظمة المتابعة والتحلٌل 
 والكوادر المتخصصة

المكتبة 
 المركزٌة

 

 ػٍٝ اٌمٛح اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼخ اٌضبٟٔ ػشش: رؼض٠ض الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٚاٌؾفبظ

 (.٠ٚ56زؼّٓ ٘زا اٌّؾٛس ػذح ِؾبٚس، ِٛػؾخ فٟ عذٚي )

 المإشرات الأغراض ت

1 
اد الطلبة تحمٌك النمو المإسسً من خلال زٌادة أعد

 وتنمٌة الإٌرادات المالٌة

إجمالً الإنفاق التشغٌلً لكل طالب؛ فائض التشغٌل كنسبة مئوٌة من 
إجمالً الإٌرادات؛ نمو إجمالً الإٌرادات لكل موظف متفرغ سنوٌا ؛ نسبة 

نفمات الموظفٌن الأكادٌمٌٌن إلى إجمالً النفمات التشغٌلٌة؛ معدل العائد على 
 رأس المال المستثمر.

2 
الاستمرار فً مراجعة وتطوٌر النظم الإدارٌة والمالٌة 

 وتعزٌز كفاءتها وفاعلٌتها
مستوى تطبٌك النظام المالً الموحد؛ مستوى الكفاءة والفاعلٌة فً إدارة 

 الموارد المالٌة؛ نتٌجة التمٌٌم الإجمالً للأداء والمسإولٌة المالٌة.

 

  ذخً اٌّبدٞرؾم١ك إٌّٛ ِٓ خلاي ص٠بدح ػذد اٌطلاة ٚاٌ -1

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ57عذٚي )

 الإنجازات الإجراءات ت
الإطار 
 الزمنً

 المسإول الموارد المطلوبة

1 

زٌادة عدد البرامج الأكادٌمٌة فً 
الكلٌات بما ٌتوافك مع احتٌاجات 
سوق العمل وٌسهم فً استمطاب 

 المزٌد من الطلبة

استحداث برامج أكادٌمٌة جدٌدة واعتمادها 
 لمعاٌٌر المعتمدةوفك الضوابط وا

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والكوادر 

 الأكادٌمٌة

مساعد رئٌس الجامعة 
للشإون الإدارٌة 
 والمالٌة والعمداء

2 

تطوٌر واستحداث مجالات 
ومسارات جدٌدة ضمن التخصصات 
الأكادٌمٌة بما ٌتلاءم مع متطلبات 

 التنمٌة وسوق العمل

ٌة استحداث تخصصات ومسارات أكادٌم
 جدٌدة واعتمادها وفك الاحتٌاجات الفعلٌة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والكوادر 
الأكادٌمٌة والبنٌة 

 التحتٌة

مساعد رئٌس الجامعة 
للشإون الإدارٌة 
 والمالٌة والعمداء
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3 

تطوٌر البرامج والخطط التسوٌمٌة 
الحالٌة لتعزٌز استمطاب الطلبة 
والتعرٌف بالبرامج والخدمات 

 لأكادٌمٌة للجامعةا

تنفٌذ خطط تسوٌمٌة محدثة ولٌاس نسبة 
نفمات التسوٌك إلى إجمالً النفمات 

 التشغٌلٌة وتمٌٌم فاعلٌتها

2026–
2031 

مٌزانٌة مخصصة 
للتسوٌك والموارد 
البشرٌة والتمنٌات 
 الإعلامٌة والرلمٌة

مساعد رئٌس الجامعة 
للشإون الإدارٌة 
 والمالٌة والعمداء

 

 ٟ ِشاعؼخ إٌظُ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚرؼض٠ض وفبءرٙب الاعزّشاس ف -2

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ58عذٚي )

 المسإول الموارد المطلوبة الإطار الزمنً الإنجازات الإجراءات ت

1 
تخصٌص مٌزانٌة سنوٌة لدعم 
التخطٌط المالً وضمان استدامة 

 الموارد المالٌة للجامعة

إعداد واعتماد خطة ومٌزانٌة مالٌة سنوٌة 
الاحتٌاجات المإسسٌة، وفما  للأولوٌات و

 مع توثٌك ملاحظات الجهات المعنٌة
2026–2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل 

والكوادر المالٌة 
 المتخصصة

مساعد رئٌس 
الجامعة للشإون 
 الإدارٌة والمالٌة

2 

الاستمرار فً مراجعة الحسابات 
الداخلٌة والخارجٌة وتمٌٌم كفاءة 
الإنفاق وضمان تحمٌك أفضل لٌمة 

 المالممابل 

إعداد التمارٌر السنوٌة لمراجعة الحسابات 
ومعالجة الملاحظات والتوصٌات الواردة 

 فٌها
2026–2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل 

والكوادر المالٌة 
 والتدلٌمٌة

مساعد رئٌس 
الجامعة للشإون 
 الإدارٌة والمالٌة

3 

إجراء تمٌٌم سنوي لمستوى 
الاستمرار المالً للجامعة وتحلٌل 

طر والمدرة على الوفاء المخا
 بالالتزامات المالٌة

إعداد واعتماد تمرٌر سنوي لتمٌٌم 
الاستمرار المالً ٌتضمن المإشرات 
 المالٌة والتحلٌل والتوصٌات التطوٌرٌة

2026–2031 

مٌزانٌة مخصصة 
وأنظمة مالٌة 
وبٌانات مالٌة 
محدثة وكوادر 
 متخصصة

مساعد رئٌس 
الجامعة للشإون 
 ةالإدارٌة والمالٌ

 

 ػشش: الاعزذاِخ الالزظبد٠خ ٌشاٌضب

 الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ

  ِؾبٚس اٌّئبش /رط٠ٛش ؽشق ر٠ًّٛ اثذاػ١خ ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌّب١ٌخ ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ59عذٚي )

 المإشرات الأغراض ت

1 
تنوٌع مصادر الإٌرادات المالٌة للجامعة وتملٌل الاعتماد على 

 المالٌة الرسوم الدراسٌة وتعزٌز الاستدامة
نسبة الإٌرادات المتحممة من المصادر غٌر التعلٌمٌة إلى إجمالً الإٌرادات؛ 

 معدل نمو الإٌرادات من المصادر غٌر التعلٌمٌة سنوٌا .

2 
تعزٌز إدارة المخاطر المالٌة والمإسسٌة لضمان الاستدامة 

 والاستمرار المستمر

من خلال تنفٌذ الخطة  نسبة المخاطر المحددة التً تم تخفٌضها أو معالجتها
الاستراتٌجٌة؛ نسبة الإجراءات التصحٌحٌة المنفذة لمعالجة المخاطر 

 المحددة.

  ر٠ٕٛغ ِظبدس الإ٠شاداد ٌٍزم١ًٍ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ سعَٛ اٌزؼ١ٍُ -1

 ف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ(: خطخ اٌؼًّ ٌز60ٕعذٚي )

 المسإول الموارد المطلوبة الإطار الزمنً الإنجازات الإجراءات ت

1 
تنمٌة مصادر الدخل البحثً من 
خلال الحصول على التموٌل 
المحلً والدولً للمشروعات 

زٌادة إجمالً الدخل السنوي المتحمك 
من تموٌل البحوث والمشروعات 

 البحثٌة المحلٌة والدولٌة
2026–2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والكوادر 

البحثٌة 

رئٌس الجامعة ومساعد 
رئٌس الجامعة للشإون 

ٌة والعلمٌة ولسم الإدار
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 الشإون العلمٌة المتخصصة والبحوث العلمٌة

2 

إلامة وتطوٌر شراكات مع لطاع 
الأعمال والصناعة للحصول على 

الإٌرادات والتبرعات ودعم 
 الأنشطة والبرامج الجامعٌة

زٌادة لٌمة التبرعات والمساهمات 
والإٌرادات المتحممة من الشراكات مع 

 لطاع الأعمال والصناعة
2026–2031 

الدعم المإسسً 
لتموٌل والكوادر وا

 المتخصصة

رئٌس الجامعة ومساعد 
رئٌس الجامعة للشإون 

 الإدارٌة والعلمٌة

3 

تمدٌم برامج تدرٌبٌة متخصصة 
وخدمات استشارٌة وتعلٌمٌة 
لتنمٌة المهارات التنفٌذٌة 

للمإسسات فً المطاعٌن العام 
والخاص بما ٌتوافك مع خبرات 
جامعة واسط واحتٌاجات سوق 

 العمل

لدخل السنوي المتحمك من زٌادة ا
برامج التدرٌب والخدمات الاستشارٌة 

 والتعلٌمٌة
2026–2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل 
والخبرات 
الأكادٌمٌة 

 والمراكز التدرٌبٌة

مساعد رئٌس الجامعة 
للشإون الإدارٌة 

والمالٌة، ومركز التعلٌم 
المستمر، ولسم الدراسات 

 والتخطٌط

4 

فٌة إنشاء وتطوٌر صنادٌك ول
لدعم الموارد المالٌة المستدامة 

للجامعة وتموٌل البرامج 
 الأكادٌمٌة والبحثٌة

إنشاء صنادٌك ولفٌة وتنمٌة لٌمة 
الأموال والأصول الولفٌة وعوائدها 

 السنوٌة
2026–2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والكوادر 
 المالٌة والمانونٌة

رئٌس الجامعة ومساعد 
رئٌس الجامعة للشإون 

 رٌة والمالٌةالإدا

 اٌؾفبظ ػٍٝ اداسح ببٍِخ ٚفؼبٌخ لإداسح اٌّخبؽش ِٚشاعؼخ اٌؾغبثبد اٌذاخ١ٍخ ٚرب١ِٓ اؽبس اٌؼًّ  -2

 

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ61عذٚي )

 المسإول الموارد المطلوبة الإطار الزمنً الإنجازات الإجراءات ت

1 

تعزٌز تنفٌذ سٌاسة إدارة 
المخاطر من خلال إشران الجهات 

دٌد المخاطر المعنٌة فً تح
وتمٌٌمها ووضع إجراءات 

 معالجتها والحد منها

تنفٌذ ورش عمل سنوٌة للجهات المعنٌة 
حول تحدٌد المخاطر وتمٌٌمها وإدارتها، 

 وتوثٌك نتائجها وتوصٌاتها

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والكوادر 
المتخصصة 
 ولاعات التدرٌب

مساعد رئٌس الجامعة 
للشإون الإدارٌة 

 والمالٌة

2 

جراء تمٌٌم سنوي شامل لفاعلٌة إ
نظام إدارة المخاطر وتحدٌث 
سجل المخاطر والإجراءات 

 المرتبطة بها

إعداد تمرٌر سنوي لإدارة المخاطر 
ٌتضمن المخاطر المحددة ومستوى 
معالجتها والإجراءات التصحٌحٌة 

 والتوصٌات التطوٌرٌة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والبٌانات والكوادر 

نظمة المتخصصة وأ
 المتابعة

مساعد رئٌس الجامعة 
للشإون الإدارٌة 

 والمالٌة

 

 اٌشاثغ ػشش: رط٠ٛش ث١ٕخ رؾز١خ ثؾض١خ فؼبٌّخ ِٚغزذاِخ

 (.62أُ٘ اٌّؾبٚس اٌشئ١غخ، ِٛػؾخ فٟ عذٚي )

 المإشرات الأغراض ت

1 
تطوٌر وتوسٌع مرافك وموارد البحث العلمً بما ٌلبً 
 احتٌاجات الباحثٌن وٌدعم جودة وكفاءة النشاط البحثً

رضا الجهات المعنٌة عن مرافك وموارد البحث العلمً؛ نسبة مستوى 
كفاٌة وتوافر مرافك وتجهٌزات البحث العلمً؛ معدل استخدام مرافك 

 وموارد البحث العلمً.

 

 ض٠زٙبرٛع١غ ٚرط٠ٛش ِشافك ِٚٛاسد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرؼض٠ض عب٘ -1
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 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ63عذٚي )

 المسإول الموارد المطلوبة الإطار الزمنً الإنجازات الإجراءات ت

1 
مٌٌم وضع آلٌة منهجٌة لت

الاحتٌاجات الحالٌة والمستمبلٌة 
 من مرافك وموارد البحث العلمً

اعتماد إجراءات ومعاٌٌر موحدة لتمٌٌم 
 الاحتٌاجات البحثٌة وتحدٌد الأولوٌات

2026–2031 
التغذٌة الراجعة من 
الجهات المعنٌة 
 والبٌانات البحثٌة

 لسم الشإون العلمٌة

2 

إجراء تمٌٌم دوري لاحتٌاجات 
بحث العلمً وموارده مرافك ال

وفما  لمتطلبات البرامج 
 والتخصصات البحثٌة

إعداد تمارٌر دورٌة لتمٌٌم احتٌاجات 
مرافك وموارد البحث العلمً وتحدٌد 

 متطلبات التطوٌر
2026–2031 

التغذٌة الراجعة من 
الجهات المعنٌة 

والبٌانات 
والدراسات 
 الاحتٌاجٌة

لسم الشإون العلمٌة 
 والكلٌات

3 

نتائج تمٌٌم الاحتٌاجات تنفٌذ 
وتوفٌر مرافك وموارد بحثٌة 
جدٌدة أو تطوٌر وتوسعة المائم 
منها، بما فً ذلن المختبرات 

 والمرافك المتخصصة

استحداث وتوسعة وتحدٌث المختبرات 
ومرافك وموارد البحث العلمً وفما  
 لنتائج التمٌٌم والأولوٌات المعتمدة

2026–2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل 

والتجهٌزات 
 والمعدات البحثٌة

لسم الشإون العلمٌة 
 والكلٌات

4 

تحسٌن إدارة واستثمار موارد 
البحث العلمً المشتركة وتعزٌز 

استخدامها بٌن الكلٌات 
 والتخصصات المختلفة

تحمٌك الاستخدام الأمثل لموارد ومرافك 
البحث العلمً المشتركة ورفع كفاءة 

 الاستفادة منها
2026–2031 

المإسسً  الدعم
والتموٌل والأنظمة 

الإلكترونٌة 
والكوادر 
 المتخصصة

لسم الشإون العلمٌة 
 والكلٌات

5 

تحدٌد فرص وآلٌات تماسم 
الموارد البحثٌة مع الجامعات 
والمإسسات والمراكز البحثٌة 

 الأخرى

إعداد لاعدة بٌانات ولائمة محدثة 
بالموارد والمرافك البحثٌة الخارجٌة 

 تفالٌات للاستفادة منهاالمتاحة وإبرام ا
2026–2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل 
والاتفالٌات 

 والشراكات البحثٌة

لسم الشإون العلمٌة 
 والكلٌات

 

 ػشش: اٌجؾٛس ٚاٌّجبدساد / ٠ٚؼُ ػذح ِؾبٚس  اٌخبِظ

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ64عذٚي )

 المإشرات الأغراض ت

1 
سط تعزٌز جودة وكمٌة وتؤثٌر البحوث العلمٌة فً جامعة وا

 ورفع مستوى الإنتاج البحثً

عدد المنشورات العلمٌة لكل عضو من أعضاء هٌئة التدرٌس سنوٌا ؛ 
متوسط عدد الممالات البحثٌة المنشورة سنوٌا ؛ عدد البحوث المنشورة فً 
المجلات العلمٌة المحلٌة والدولٌة؛ نسبة البحوث المنشورة فً المجلات 

 المصنفة والمفهرسة عالمٌا .

2 
ز التعاون والشراكات البحثٌة على المستوٌٌن المحلً تعزٌ

 والدولً ودعم المشارٌع البحثٌة المشتركة

نسبة البحوث والمشروعات البحثٌة المشتركة مع الجامعات والمإسسات 
المحلٌة والدولٌة؛ عدد الاتفالٌات والشراكات البحثٌة الفاعلة؛ نسبة 

 ة أو مشروعات ابتكارٌة.البرامج الأكادٌمٌة التً تتضمن مكونات بحثٌ

3 
دعم ونشر البحوث العلمٌة المتمٌزة وتعزٌز حضور جامعة 

 واسط البحثً محلٌا  ودولٌا  

عدد البحوث المنشورة سنوٌا ؛ عدد البحوث التً تحظى برعاٌة أو دعم 
مإسسً؛ عدد البحوث ذات التؤثٌر والاستشهادات العلمٌة؛ نسبة البحوث 

 ذات معامل تؤثٌر أو تصنٌف دولً.المنشورة فً دورٌات علمٌة 

 

 ٌٍٕٙٛع ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ أوجشاٌم١بَ ثذٚس  -1
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 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ65عذٚي )

 المسإول الموارد المطلوبة الإطار الزمنً الإنجازات الإجراءات ت

1 

مراجعة وتحدٌث سٌاسات البحث 
العلمً واللوائح والتعلٌمات الداخلٌة 
بما ٌتوافك مع متطلبات البحث العلمً 

 تشرٌعات النافذةوال

اعتماد وتحدٌث سٌاسة البحث العلمً 
واللوائح والتعلٌمات الداخلٌة ونشرها 

 وتعمٌمها على الجهات المعنٌة

2026–
2031 

السٌاسة واللوائح 
الحالٌة والدعم 

المإسسً والكوادر 
 المتخصصة

لسم الشإون العلمٌة 
 ومجلس الجامعة

2 
إنشاء وحدة متخصصة لدعم البحث 

دٌم الخدمات والإرشاد العلمً وتم
 للباحثٌن

إنشاء وتفعٌل وحدة دعم البحوث 
 وتحدٌد مهامها وخدماتها وآلٌات عملها

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والكوادر المتخصصة 
والمستلزمات الإدارٌة 

 والتمنٌة

 لسم الشإون العلمٌة

3 

دعم وتشجٌع البحوث متعددة 
التخصصات والمشروعات البحثٌة 

لكلٌات والتخصصات المشتركة بٌن ا
 المختلفة

زٌادة عدد البحوث والمشروعات البحثٌة 
متعددة التخصصات ومخرجاتها 

 المشتركة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والكوادر 
البحثٌة ولواعد 

 البٌانات

لسم الشإون العلمٌة 
 والكلٌات

4 
متابعة وتمٌٌم مخرجات البحث العلمً 

ولٌاس جودتها وتؤثٌرها وفك 
 شرات أداء معتمدةمإ

إعداد تمارٌر دورٌة لتمٌٌم مخرجات 
البحث العلمً وتحلٌل مإشرات الإنتاج 

 والجودة والتؤثٌر

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
ولواعد البٌانات 
وأنظمة المتابعة 

 والتحلٌل

لسم الشإون العلمٌة 
 والكلٌات

5 
تمدٌم برامج متخصصة لبناء وتطوٌر 

ة المدرات البحثٌة لأعضاء هٌئ
 التدرٌس والباحثٌن

تنفٌذ برامج ودورات وورش عمل 
سنوٌة لتنمٌة المهارات البحثٌة والنشر 

 العلمً وإدارة المشروعات البحثٌة

2026–
2031 

المٌزانٌة المرصودة 
ولاعات التدرٌب 
 والخبرات الأكادٌمٌة

لسم الشإون العلمٌة 
 والكلٌات

6 

تطوٌر وتحسٌن إجراءات وخدمات 
مإسسٌة بما مجلس المراجعة ال

ٌضمن كفاءة مراجعة البحوث 
والالتزام بالضوابط والمعاٌٌر 

 الأخلالٌة

تحدٌث إجراءات العمل والخدمات 
الممدمة من مجلس المراجعة المإسسٌة 
وتفعٌل نظام متابعة طلبات المراجعة 

 ولراراتها

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والكوادر المتخصصة 
والأنظمة الإلكترونٌة 

 معتمدةواللوائح ال

 مجلس الجامعة

 

  اٌم١بَ ثذٚس أوجش ٌٍٕٙٛع ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ -2

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ66عذٚي )

 الإنجازات الإجراءات ت
الإطار 
 الزمنً

 المسإول الموارد المطلوبة

1 
دعم وتشجٌع مشاركة أعضاء هٌئة 
التدرٌس والباحثٌن فً المإتمرات 

 والفعالٌات العلمٌة الدولٌة

ضور فً زٌادة عدد المشاركات والح
المإتمرات العلمٌة الدولٌة، وتوثٌك 
 المشاركات والمخرجات العلمٌة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
 والتموٌل

رئٌس الجامعة 
 والعمداء

2 

توسٌع وتطوٌر برنامج استضافة 
الباحثٌن والخبراء الزائرٌن فً 
الجامعة بالتنسٌك مع البرامج 

 الأكادٌمٌة والكلٌات

براء الزائرٌن زٌادة عدد الباحثٌن والخ
وتنفٌذ برامج ومحاضرات وفعالٌات علمٌة 

 مشتركة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والمرافك 

 البحثٌة

رئٌس الجامعة 
 والعمداء

3 
دعم وتطوٌر برامج تبادل الباحثٌن 
وأعضاء هٌئة التدرٌس والطلبة فً 

 المجالات البحثٌة والأكادٌمٌة

بحثً زٌادة عدد برامج وفرص التبادل ال
لأعضاء هٌئة التدرٌس والطلبة وتوثٌك 

 مخرجاتها

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والاتفالٌات 

والشراكات 
 الأكادٌمٌة

رئٌس الجامعة 
 والعمداء

4 

توسٌع نطاق التعاون البحثً 
الخارجً فً المشروعات البحثٌة 
والمجموعات والمختبرات من خلال 
تفعٌل مذكرات التفاهم والشراكات 

 المحلٌة والدولٌة

زٌادة عدد المشروعات البحثٌة المشتركة 
والاتفالٌات ومذكرات التفاهم الفاعلة مع 
الجامعات والمإسسات والمراكز البحثٌة 

 المحلٌة والدولٌة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والاتفالٌات 
والشراكات البحثٌة 

 والمختبرات

رئٌس الجامعة 
 والعمداء
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  ؽلاة اٌغبِؼخ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌجؾٛس رشغ١غ ِشبسوخ -3

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ67عذٚي )

 الإنجازات الإجراءات ت
الإطار 
 الزمنً

 المسإول الموارد المطلوبة

1 

توسٌع وتطوٌر برامج الدراسات 
العلٌا المائمة على البحث العلمً 

بما ٌتوافك مع احتٌاجات 
التخصصات وأولوٌات البحث 

 العلمً

مج دراسات علٌا استحداث وتطوٌر برا
بحثٌة واعتمادها وفك الضوابط والمعاٌٌر 

 الأكادٌمٌة المعتمدة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والكوادر 
الأكادٌمٌة والمرافك 

 البحثٌة

مجلس الجامعة 
 والعمداء

2 

دعم وتشجٌع مشاركة طلبة 
الدراسات الأولٌة والعلٌا فً 
الأنشطة والمشروعات البحثٌة 

 العلمٌة والفعالٌات

زٌادة عدد الطلبة المشاركٌن فً الأنشطة 
والمشروعات البحثٌة والمإتمرات والورش 

 العلمٌة وتوثٌك مخرجات مشاركاتهم

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل 
والمختبرات 

 والمرافك البحثٌة

مجلس الجامعة 
 والعمداء

 

  ٔشش ٚسػب٠خ اٌجؾٛس الاعزؼشاػ١خ اٌخبطخ ثغبِؼخ ٚاعؾ -4

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ68عذٚي )

 المسإول الموارد المطلوبة الإطار الزمنً الإنجازات الإجراءات ت

1 

تطوٌر وتحسٌن مستوى تصنٌف 
المجلات العلمٌة الصادرة عن 
جامعة واسط ورفع جودة النشر 

العلمً فٌها وفك المعاٌٌر 
 الأكادٌمٌة المعتمدة

رفع تصنٌف المجلات العلمٌة للجامعة 
المستوفٌة وزٌادة عدد المجلات 

لمتطلبات الفهرسة والتصنٌفات 
 المحلٌة والدولٌة

2026–2031 
الدعم المإسسً 
والتموٌل والكوادر 
 الأكادٌمٌة والفنٌة

 مجلس الجامعة والعمداء

2 

تعزٌز الحضور والتعرٌف 
بالمجلات العلمٌة لجامعة واسط 
محلٌا  ودولٌا  وتطوٌر خطط 

 تسوٌمٌة للتروٌج لها

ة وإعلامٌة تنفٌذ حملات تسوٌمٌ
للتعرٌف بالمجلات العلمٌة وزٌادة 
أعداد المراء والباحثٌن والمإلفٌن 

 والمساهمات البحثٌة فٌها

2026–2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والموارد 

الإعلامٌة 
 والمنصات الرلمٌة

 مجلس الجامعة والعمداء

 

 اٌغبدط ػشش: اٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٌٍجٍذ ِٓ خلاي اٌجؾش ٚالاثزىبس    

 (.٠ٚ69زؼّٓ ٘زا اٌّؾٛس ِغّٛػخ ِٓ اٌّئبشاد، ِٛػؾخ فٟ عذٚي )       

 المإشرات الأغراض ت

1 
الإسهام فً تحمٌك رإٌة وأهداف الوزارة من خلال توجٌه 
الأنشطة والمشروعات البحثٌة فً جامعة واسط نحو 

 الأولوٌات الوطنٌة والتنموٌة

نسبة المشروعات والبحوث والاستشارات المتوافمة مع رإٌة وأهداف 
رة وأولوٌاتها؛ عدد المشروعات البحثٌة والاستشارٌة المنفذة فً الوزا

 المجالات ذات الأولوٌة الوطنٌة.

2 
استمطاب فرص التموٌل والدعم للأفكار والمشروعات 
 البحثٌة المبتكرة وتعزٌز مصادر تموٌل البحث العلمً

إجمالً دخل البحث العلمً المتحمك من مصادر التموٌل الخارجٌة سنوٌا  
ل عضو من أعضاء هٌئة التدرٌس؛ نسبة المشروعات البحثٌة لك

الممولة من مصادر خارجٌة؛ عدد المنح والفرص التموٌلٌة البحثٌة 
 المستمطبة سنوٌا .

 

  اٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ِٓ خلاي اٌجؾش ٚالاثزىبس -1



56 
 

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ70عذٚي )

 المسإول الموارد المطلوبة الإطار الزمنً الإنجازات الإجراءات ت

1 

تحدٌد الأولوٌات والمجالات البحثٌة 
فً جامعة واسط بما ٌتماشى مع رإٌة 
الوزارة وأهدافها وأولوٌات التنمٌة 

 الوطنٌة

إعداد واعتماد لائمة بالأولوٌات 
والمجالات البحثٌة وإدراجها ضمن 

الخطة البحثٌة الاستراتٌجٌة 
 للجامعة

2026–
2031 

ً الدعم المإسس
والبٌانات 

والدراسات والكوادر 
 البحثٌة المتخصصة

الكلٌات ولسم 
 الشإون العلمٌة

2 

إنشاء مجموعات بحثٌة متخصصة 
ومختبرات وبرامج بحثٌة تطبٌمٌة 

تسهم فً تلبٌة الاحتٌاجات المجتمعٌة 
 والتنموٌة

استحداث وتفعٌل مجموعات بحثٌة 
ومختبرات وبرامج متخصصة 

بٌمٌة وتنفٌذ مشروعات بحثٌة تط
 مرتبطة بالاحتٌاجات المجتمعٌة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل 
والمختبرات 
والتجهٌزات 
 والكوادر البحثٌة

الكلٌات ولسم 
 الشإون العلمٌة

3 

دعم وتطوٌر خدمات الاستشارات 
والتدرٌب والتسوٌك للخبرات والنتائج 

البحثٌة وتوظٌفها فً خدمة 
 المإسسات والمجتمع

خدمات الاستشارٌة زٌادة عدد ال
والبرامج التدرٌبٌة والفرص 

الاستثمارٌة الناتجة عن الخبرات 
 والمخرجات البحثٌة للجامعة

2026–
2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والكوادر 

المتخصصة 
والمنصات 
 التسوٌمٌة

الكلٌات ولسم 
 الشإون العلمٌة

 

 عزة فشص اٌز٠ًّٛ اٌذاػّخ ٌلأفىبس ٚاٌجؾٛس اٌّجزىشح  -2

 

 (: خطخ اٌؼًّ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ71عذٚي )

 المسإول الموارد المطلوبة الإطار الزمنً الإنجازات الإجراءات ت

1 

إنشاء وحدة متخصصة لاستمطاب 
التموٌل والمنح لمتابعة فرص المنح 
والتموٌل البحثً المحلٌة والدولٌة 

 والإعلان عنها للباحثٌن

إنشاء وتفعٌل وحدة استمطاب 
التموٌل والمنح وإعداد لاعدة 

محدثة بفرص المنح بٌانات 
 والتموٌل البحثً المتاحة

2026–2031 

الدعم المإسسً 
والكوادر 
المتخصصة 

والأنظمة الإلكترونٌة 
 ولواعد البٌانات

مجلس 
الجامعة 
 والعمداء

2 

تطوٌر آلٌات استمطاب المنح البحثٌة 
الخارجٌة المتاحة وتشجٌع الباحثٌن 
على التمدم إلٌها وإعداد الممترحات 

 تنافسٌةالبحثٌة ال

زٌادة عدد المنح البحثٌة الخارجٌة 
المستمطبة ولٌمة التموٌل البحثً 

 المتحصل علٌها سنوٌا  
2026–2031 

الدعم المإسسً 
والتموٌل والكوادر 
البحثٌة المتخصصة 
 ولواعد بٌانات المنح

مجلس 
الجامعة 
 والعمداء
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 (: ٔغت الإٔغبص اٌّؾممخ ٌىً ِئبش72عذٚي )

 المجموع 2026 2025 2024 2023 2022 2021 ٌةالمحاور والأغراض الاستراتٌج ت

               استراتٌجٌة التعلٌم والتعلم أولا  

1 
تعزٌز الثمافة التً تدعم التمٌز الأكادٌمً فً التعلٌم والتعلم والحفاظ 

 علٌها
20 25 25 20 10 100 100 

2 
 تعزٌز مهارات التعلم من خلال التجربة وتنمٌة مهارات التعلم المستمر

 مدى الحٌاة لدى الطلبة
20 25 25 20 10 100 100 

 100 100 10 20 25 25 20 تعزٌز عملٌة مراجعة المناهج الدراسٌة وتطوٌرها بصورة مستمرة 3

 100 100 10 20 25 25 20 تحسٌن عملٌة مراجعة وتمٌٌم مخرجات التعلم 4

5 
ً توسٌع نطاق المناهج الدراسٌة للحفاظ على مكانة جامعة واسط ف
 طلٌعة مإسسات التعلٌم والتعلم فً مختلف التخصصات العلمٌة

20 25 25 20 10 100 100 

 المجموع 2026 2025 2024 2023 2022 2021 تطوٌر المناهج وطرائك التدرٌس ثانٌا  

 100 100 10 20 25 25 20 تطوٌر مجموعة متنوعة من استراتٌجٌات التعلم وأدواته 6

7 
نمٌة المعتمدة من وزارة التخطٌط فً تطوٌر اعتماد معاٌٌر وخطط الت

 البرامج الأكادٌمٌة
20 25 25 20 10 100 100 

8 
استخدام أحدث استراتٌجٌات التدرٌس المعتمدة على التمنٌات الحدٌثة 

 فً المناهج الدراسٌة
20 25 25 20 10 100 100 

 100 100 10 20 25 25 20 تعزٌز الأثر التعلٌمً للفرص والخبرات الدولٌة المتاحة للطلبة 9

10 
توسٌع نطاق مشاركة الطلبة فً الأنشطة غٌر المنهجٌة والأنشطة 

 التكمٌلٌة
20 25 25 20 10 100 100 

 100 100 10 20 25 25 20 تعزٌز مشاركة الطلبة فً الأنشطة غٌر المنهجٌة 11

 100 100 10 20 25 25 20 توفٌر أنشطة تكمٌلٌة للطلبة وإدماجها ضمن البرامج الأكادٌمٌة 12

 100 100 10 20 25 25 20 تحسٌن كفاءة التخطٌط والتنفٌذ للبرامج والأنشطة التعلٌمٌة 13

 المجموع 2026 2025 2024 2023 2022 2021 تطوٌر معاٌٌر الجودة والاعتماد الأكادٌمً ثالثا  

14 
تطوٌر وتطبٌك معاٌٌر الجودة والاعتماد الأكادٌمً فً البرامج 

 التعلٌمٌة والمإسسات
20 25 25 20 10 100 100 

 100 100 10 20 25 25 20 تحمٌك التوافك مع معاٌٌر الجودة الوطنٌة والدولٌة للتعلٌم العالً 15

16 
الحصول على الاعتمادات البرامجٌة والمإسسٌة الوطنٌة والمحافظة 

 علٌها
20 25 25 20 10 100 100 

 100 100 10 20 25 25 20 الأكادٌمٌة المإهلةالحصول على الاعتماد الدولً للبرامج  17

 المجموع 2026 2025 2024 2023 2022 2021 الإدارة والحوكمة وضمان الجودة رابعا  

 100 100 10 20 25 25 20 تعزٌز ثمافة الجودة والحوكمة فً الجامعة 18

 100 100 10 20 25 25 20 ( فً الجامعةQMSتعزٌز تنفٌذ نظام إدارة الجودة ) 19

20 
تعزٌز جاهزٌة البٌانات وإتاحتها لجهات الاعتماد الأكادٌمً 

 واستخدامها فً اتخاذ المرار
20 25 25 20 10 100 100 

 100 100 10 20 25 25 20 تطوٌر نهج جامعة واسط فً تحسٌن الحوكمة الأكادٌمٌة والإدارٌة 21

 100 100 10 20 25 25 20 عةتحسٌن الأداء التنظٌمً من خلال تطوٌر سٌر العمل فً الجام 22



58 
 

خام
 سا  

الاستفادة من البٌانات المرجعٌة الأساسٌة فً توجٌه عملٌة صنع 
 المرار

 المجموع 2026 2025 2024 2023 2022 2021

 100 100 10 20 25 25 20 تعزٌز إدارة مإشرات الأداء الرئٌسة ومتابعتها وتحلٌلها 23

24 
الوطنٌة والدولٌة وممارنتها  تعزٌز عملٌات وضع المعاٌٌر المرجعٌة
 بؤداء الجامعة

20 25 25 20 10 100 100 

ساد
 سا  

 المجموع 2026 2025 2024 2023 2022 2021 تحسٌن وتوظٌف وتطوٌر وتدرٌب العاملٌن

25 
توفٌر مجموعة متنوعة من برامج التطوٌر والتدرٌب لأعضاء هٌئة 

 التدرٌس والموظفٌن الإدارٌٌن
20 25 25 20 10 100 100 

26 
تشجٌع أعضاء هٌئة التدرٌس على الحصول على عضوٌات الجمعٌات 

والمنصات العلمٌة المعتمدة والشهادات المهنٌة المتوافمة مع 
 تخصصاتهم

20 25 25 20 10 100 100 

 100 100 10 20 25 25 20 تعزٌز التمٌز الأكادٌمً لأعضاء هٌئة التدرٌس والموظفٌن 27

 100 100 10 20 25 25 20 مٌز الإداري وتطبٌمها وتمٌٌم فاعلٌتهاوضع آلٌات جدٌدة للت 28

 المجموع 2026 2025 2024 2023 2022 2021 رفع جودة الخدمات الممدمة سابعا  

 100 100 10 20 25 25 20 إنشاء آلٌة للتطوٌر المهنً المستمر للمادة الأكادٌمٌٌن والإدارٌٌن 29

 المجموع 2026 2025 2024 2023 2022 2021 المجتمعتمكٌن العمل التطوعً وخدمة  ثامنا  

30 
تطوٌر وتحسٌن خدمة المجتمع وبرامج ومبادرات التعلٌم المستمر فً 

 الجامعة
20 25 25 20 10 100 100 

31 
تطوٌر وتعزٌز مشاركة الأطراف المعنٌة فً دعم ورعاٌة خدمة 

 المجتمع
20 25 25 20 10 100 100 

 100 100 10 20 25 25 20 ادرات خدمة المجتمعتوسٌع نطاق برامج ومب 32

 المجموع 2026 2025 2024 2023 2022 2021 زٌادة مشاركة المطاع الخاص فً لطاع التعلٌم تاسعا  

 100 100 10 20 25 25 20 تعزٌز مكانة جامعة واسط على المستوٌٌن المحلً والدولً 33

34 
والإللٌمٌة  تحسٌن صورة جامعة واسط على المستوٌات المحلٌة

 والدولٌة
20 25 25 20 10 100 100 

 100 100 10 20 25 25 20 التروٌج لجمٌع البرامج الأكادٌمٌة والخدمات التً تمدمها جامعة واسط 35

36 
تعزٌز دور جامعة واسط فً الشراكات المحلٌة والدولٌة مع الجهات 

 والمإسسات ذات العلالة
20 25 25 20 10 100 100 

 100 100 10 20 25 25 20 لعلالات والاتفالٌات والشراكات مع الجهات المعنٌةتعزٌز ا 37

عاشر
 ا  

 المجموع 2026 2025 2024 2023 2022 2021 تطبٌك تمنٌات مبتكرة وفعالة لتعزٌز الأداء المإسسً والأكادٌمً

 100 100 10 20 25 25 20 تعزٌز ودمج سٌاسات وإجراءات التعلٌم الإلكترونً فً الجامعة 38

 100 100 10 20 25 25 20 تطوٌر البٌئة التكنولوجٌة الداعمة للتعلم وتمكٌن التعلم الفعال 39

الحاد
ي 
 عشر

 المجموع 2026 2025 2024 2023 2022 2021 توفٌر الموارد والتسهٌلات المإسسٌة ذات الجودة العالٌة

 100 100 10 20 25 25 20 توفٌر الموارد والتسهٌلات المإسسٌة ذات الجودة العالٌة 40

41 
تمٌٌم مدى كفاٌة الموارد والمرافك المإسسٌة وتحدٌد احتٌاجات 

 تطوٌرها
20 25 25 20 10 100 100 

 100 100 10 20 25 25 20 تطوٌر وتحسٌن موارد الجامعة المستدامة 42
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 100 100 10 20 25 25 20 الحفاظ على معاٌٌر السلامة العالٌة لحماٌة مجتمع الجامعة وبٌئتها 43

الثانً 
 عشر

تحسٌن كفاءة التخطٌط والتنفٌذ وتطوٌر البنٌة التحتٌة والخدمات 
 التطبٌمٌة

 المجموع 2026 2025 2024 2023 2022 2021

 100 100 10 20 25 25 20 توظٌف التمنٌات واسعة النطاق وزٌادة الموارد والمرافك المإسسٌة 44

45 
تً تعزز التطوٌر المستمر توفٌر موارد المإسسة والإجراءات ال

 والتنظٌم الفعال
20 25 25 20 10 100 100 

الثالث 
 عشر

 المجموع 2026 2025 2024 2023 2022 2021 تمدٌم خدمات المكتبة عالٌة الجودة للجهات المعنٌة

 100 100 10 20 25 25 20 تحسٌن وزٌادة فرص الوصول إلى موارد المكتبة وخدماتها 46

 100 100 10 20 25 25 20 المكتبة ومصادرها وتمنٌاتها إلى أفضل مستوى تطوٌر مجموعات 47

الرابع 
 عشر

 المجموع 2026 2025 2024 2023 2022 2021 الحفاظ على وتعزٌز الموة المالٌة العامة

 100 100 10 20 25 25 20 تحمٌك النمو من خلال زٌادة أعداد الطلبة وتنمٌة الإٌرادات المالٌة 48

49 
رار فً مراجعة النظم الإدارٌة والمالٌة وتعزٌز كفاءتها الاستم

 وفاعلٌتها
20 25 25 20 10 100 100 

الخام
س 
 عشر

 المجموع 2026 2025 2024 2023 2022 2021 تعزٌز الاستدامة الالتصادٌة

 100 100 10 20 25 25 20 تنوٌع مصادر الإٌرادات وتملٌل الاعتماد على الرسوم الدراسٌة 50

51 
ز الإدارة الشاملة والفعالة للمخاطر وتطوٌر المراجعة الداخلٌة تعزٌ

 وضمان سلامة إطار العمل المإسسً
20 25 25 20 10 100 100 

الساد
س 
 عشر

 المجموع 2026 2025 2024 2023 2022 2021 إنشاء بنٌة تحتٌة بحثٌة فعالة

 100 100 10 20 25 25 20 توسٌع مرافك وموارد البحث العلمً وتطوٌرها 52

السا
بع 
 عشر

 المجموع 2026 2025 2024 2023 2022 2021 البحوث والمبادرات

 100 100 10 20 25 25 20 تعزٌز دور الجامعة فً النهوض بالبحث العلمً 53

54 
تشجٌع مشاركة طلبة الجامعة وطلبة الدراسات العلٌا فً البحوث 

 والأنشطة البحثٌة
20 25 25 20 10 100 100 

 100 100 10 20 25 25 20 ٌة البحوث العلمٌة والاستعراضٌة الخاصة بجامعة واسطنشر ورعا 55

الثام
ن 
 عشر

 المجموع 2026 2025 2024 2023 2022 2021 المساهمة فً التنمٌة الالتصادٌة للبلد من خلال البحث والابتكار

56 
المساهمة فً التنمٌة الاجتماعٌة والالتصادٌة من خلال البحث العلمً 

 بتكاروالا
20 25 25 20 10 100 100 

57 
استمطاب فرص التموٌل الداعمة للأفكار والمشروعات والبحوث 

 المبتكرة
20 25 25 20 10 100 100 

 %011الإجمالً =   10% = 2025 | 20% = 2024 | 25% = 2023 | 25% = 2022 | 20% = 2021
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 اٌٍّخض اٌزٕف١زٞ ٌٍخطخ

ػذاد اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ، ٠ٚٙذف اٌٝ ػشع ِغبلاد اٌزٕف١ز ٠ؼُذ ٘زا اٌٍّخض ثؼذ الأزٙبء ِٓ ا

 ٚالأػّبي اٌّطٍٛثخ ٚاٌغٙبد اٌّغئٌٚخ ٚالأ٘ذاف ٚاٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌىً ِغبي.

 (: ٍِخض اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ73عذٚي )

 ت
مجال خطة 

 التنفٌذ
 الجهة المنفذة العمل المطلوب

المسإول المباشر 
 عن الخطة

 الهدف
زمن 
 الابتداء

زمن 
 الانتهاء

 التعلٌم والتعلم 1
مج والإجراءات تنفٌذ البرا

المتعلمة بتطوٌر التعلٌم والتعلم 
 وتحسٌن مخرجاته

الكلٌات والألسام 
 العلمٌة

مساعد رئٌس 
الجامعة للشإون 

 العلمٌة

رفع جودة التعلٌم 
والتعلم وتحسٌن 

 مخرجاته
2026 2031 

2 
تطوٌر المناهج 
 وطرائك التدرٌس

مراجعة وتطوٌر المناهج واعتماد 
 طرائك التدرٌس الحدٌثة

كلٌات والألسام ال
 العلمٌة

مساعد رئٌس 
الجامعة للشإون 

 العلمٌة

تطوٌر البرامج 
والمناهج وتحسٌن 
 كفاءة التدرٌس

2026 2031 

3 
الجودة والاعتماد 

 الأكادٌمً
تطبٌك معاٌٌر الجودة والسعً 
 للحصول على الاعتماد الأكادٌمً

لسم ضمان 
الجودة والأداء 
 الجامعً والكلٌات

مساعد رئٌس 
ة للشإون الجامع

 العلمٌة

تحمٌك معاٌٌر الجودة 
 والاعتماد الأكادٌمً

2026 2031 

4 
الإدارة والحوكمة 
 وضمان الجودة

تطوٌر أنظمة الحوكمة والإدارة 
وتطبٌك نظام إدارة الجودة 

(QMS) 

رئاسة الجامعة 
والتشكٌلات 

 التابعة
 رئٌس الجامعة

رفع كفاءة الأداء 
المإسسً وتعزٌز 

 الحوكمة
2026 2031 

5 
البٌانات 

 ومإشرات الأداء
تطوٌر لواعد البٌانات ومتابعة 

 مإشرات الأداء وتحلٌلها

لسم الدراسات 
والتخطٌط ومركز 

الحاسوب 
 والمعلوماتٌة

مساعد رئٌس 
الجامعة للشإون 

 العلمٌة

دعم اتخاذ المرار 
 المبنً على البٌانات

2026 2031 

 تطوٌر العاملٌن 6
تنفٌذ برامج التدرٌب والتطوٌر 
المهنً لأعضاء هٌئة التدرٌس 

 والموظفٌن

لسم الموارد 
البشرٌة ومركز 
 التعلٌم المستمر

مساعد رئٌس 
الجامعة للشإون 
 الإدارٌة والمالٌة

رفع كفاءة الموارد 
 البشرٌة

2026 2031 

 خدمة المجتمع 7
تنفٌذ برامج ومبادرات خدمة 
 المجتمع والتعلٌم المستمر

الكلٌات والمراكز 
والوحدات ذات 

 العلالة

مساعد رئٌس 
الجامعة للشإون 

 العلمٌة

تعزٌز دور الجامعة فً 
 خدمة المجتمع

2026 2031 

8 
الشراكات 
والعلالات 
 المإسسٌة

تطوٌر الشراكات والاتفالٌات 
المحلٌة والدولٌة وتعزٌز مكانة 

 الجامعة

رئاسة الجامعة 
ولسم العلالات 
 الثمافٌة والدولٌة

 رئٌس الجامعة
معة تعزٌز حضور الجا
 وشراكاتها

2026 2031 

9 
التعلٌم الإلكترونً 
 والتحول الرلمً

تطوٌر البنٌة الرلمٌة وتفعٌل 
 أنظمة التعلٌم الإلكترونً

مركز الحاسوب 
والمعلوماتٌة 
 والكلٌات

مساعد رئٌس 
الجامعة للشإون 

 العلمٌة

تعزٌز التحول الرلمً 
وتحسٌن البٌئة 

 التعلٌمٌة
2026 2031 

10 
البنٌة التحتٌة 
 والخدمات

تطوٌر المرافك والموارد 
والخدمات المإسسٌة وفك 
 معاٌٌر الجودة والسلامة

لسم شإون 
الدٌوان والجهات 

 ذات العلالة

مساعد رئٌس 
الجامعة للشإون 
 الإدارٌة والمالٌة

توفٌر بٌئة جامعٌة 
 آمنة ومستدامة

2026 2031 

11 
المكتبات 
ومصادر 
 المعلومات

ر تطوٌر خدمات المكتبات ومصاد
المعلومات ولواعد البٌانات 

 الإلكترونٌة

المكتبة المركزٌة 
 والكلٌات

الجهة المسإولة 
 عن المكتبات

تحسٌن الوصول إلى 
مصادر المعرفة 
 والمعلومات

2026 2031 
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 الاستدامة المالٌة 12
تنمٌة الإٌرادات وتنوٌع مصادر 
 التموٌل وتحسٌن الإدارة المالٌة

لسم الشإون 
المالٌة والجهات 

 ت العلالةذا

مساعد رئٌس 
الجامعة للشإون 
 الإدارٌة والمالٌة

تعزٌز الاستدامة 
 والكفاءة المالٌة

2026 2031 

 إدارة المخاطر 13
تطبٌك وتطوٌر منظومة إدارة 
 المخاطر والمراجعة الداخلٌة

لسم ضمان 
الجودة والجهات 

 ذات العلالة
 رئٌس الجامعة

الحد من المخاطر 
وتعزٌز سلامة الأداء 

 إسسًالم
2026 2031 

 البحث العلمً 14
تطوٌر البنٌة التحتٌة البحثٌة 
ودعم البحوث والمشروعات 

 العلمٌة

لسم الشإون 
العلمٌة والكلٌات 
 والمراكز البحثٌة

مساعد رئٌس 
الجامعة للشإون 

 العلمٌة

رفع جودة وكمٌة 
 وتؤثٌر البحث العلمً

2026 2031 

15 
التعاون البحثً 

 الدولً

لبحثٌة المشتركة دعم المشارٌع ا
والتعاون مع الجامعات 

 والمإسسات البحثٌة الدولٌة

لسم الشإون 
 العلمٌة

مساعد رئٌس 
الجامعة للشإون 

 العلمٌة

تعزٌز التعاون 
والتنافسٌة البحثٌة 

 الدولٌة
2026 2031 

 الدراسات العلٌا 16
تطوٌر برامج الدراسات العلٌا 
ودعم مشاركة الطلبة فً البحث 

 العلمً

ت الكلٌا
 والدراسات العلٌا

مساعد رئٌس 
الجامعة للشإون 

 العلمٌة

تحسٌن جودة برامج 
الدراسات العلٌا 
 ومخرجاتها

2026 2031 

17 
البحث والابتكار 

 والتنمٌة

دعم الابتكار واستمطاب التموٌل 
وتوجٌه البحث نحو الأولوٌات 

 الوطنٌة

لسم الشإون 
العلمٌة والمراكز 

 البحثٌة

مساعد رئٌس 
لشإون الجامعة ل

 العلمٌة

الإسهام فً التنمٌة 
الالتصادٌة 

والاجتماعٌة من خلال 
 البحث والابتكار

2026 2031 

 المتابعة والتمٌٌم 18
متابعة تنفٌذ الخطة ولٌاس 

مإشرات الأداء وإعداد التمارٌر 
 الدورٌة

لسم الدراسات 
والتخطٌط ولسم 
 ضمان الجودة

مساعد رئٌس 
الجامعة للشإون 

 العلمٌة

ٌك أهداف ضمان تحم
الخطة ورفع مستوى 

 الإنجاز
2026 2031 

 

 (2031–2026 ) أُ٘ اٌّؾبٚس اٌّذسعخ فٟ اٌخطخ اٌخّغ١خ

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبٚس الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رٕغغُ ِغ   (2031–2026)١خ ٌغبِؼخ ٚاعظ ٌلأػٛاَ رضّٕذ اٌخطخ اٌخّغ    

اٌزطٛساد الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ رشٙذ٘ب اٌغبِؼخ، ٚرٛاوت ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؾذ٠ضخ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح 

ً ِٓ خلاي رط٠ٛش ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ اٌٛط١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ. ٚرشوض اٌخطخ ػٍٝ رؼض٠ض ِى ً ٚد١ٌٚب بٔخ عبِؼخ ٚاعظ ِؾ١ٍب

اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚالإداس٠خ، ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌّئعغٟ، ٚاعزؾذاس اٌزخصصبد ٚاٌّشاوض اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ، 

ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ، فضلاً ػٓ رٛع١غ آفبق اٌزؼبْٚ الأوبد٠ّٟ ٚاٌجؾضٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ ٚرؾم١ك 

 .عزذاِخالا

 أثشص اٌّؾبٚس الاعزشار١غ١خ

 QS ٚGreenMetric ، ٚلاع١ّب رص١ٕفبد رؾغ١ٓ ِٛلغ عبِؼخ ٚاعؾ فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ اٌشط١ٕخ .-1

ٚSCImagoٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ِئششاد الأداء الأوبد٠ّٟ ٚاٌجؾضٟ ٚاٌج١ئٟ راد اٌصٍخ ثٙزٖ اٌزص١ٕفبد ،. 
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ٚرؼض٠ض لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ  الاسرمبء ثبٌزظ١ٕف اٌٛؽٕٟ ٌغبِؼخ ٚاعؾ -2

 .ِئششاد الأداء الأوبد٠ّٟ ٚاٌجؾضٟ ٚالإداسٞ

ِٓ خلاي رفؼ١ً ِشبس٠غ الاػزّبد الأوبد٠ّٟ ػٍٝ  رط٠ٛش اٌغبٔت الأوبد٠ّٟ ٚرؼض٠ض الاػزّبد الأوبد٠ّٟ ٚاٌجشاِغٟ  -3

 .ؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد اٌّؼزّذحِغزٜٛ اٌى١ٍبد ٚالألغبَ ٚاٌجشاِظ اٌؼ١ٍّخ، ٚفك ِ

ثّب ٠ٕغغُ ِغ ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ش ٚاؽز١بعبد عٛق  رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌؾمبئت اٌزؼ١ّ١ٍخ  -4

 .اٌؼًّ ٚاٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ

٠ظ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزؼ١ٍُ الإثذاػٟ، ِٓ ٚاػزّبد طشائك اٌزذس رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوٟ -5

 .خلاي رط٠ٛش ِٙبساد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ

ٚسثظ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ثبؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، ثبٌزٕغ١ك ث١ٓ سئبعخ  رؼض٠ض اٌششاوخ ِغ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص  -6

 .زٛظ١فاٌغبِؼخ ٚاٌغٙبد الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ راد اٌؼلالخ، ٚلاع١ّب شؼجخ اٌزؤ١ً٘ ٚاٌ

فٟ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌصؾ١خ، ثّب فٟ رٌه  اعزؾذاس ٚرط٠ٛش اٌزخظظبد الأوبد١ّ٠خ اٌؾذ٠ضخ  -7

رخصصبد ػٍَٛ اٌؾبعٛة ٚاٌصؾخ اٌشل١ّخ ٕٚ٘ذعخ اٌجزشٚو١ّ١بئ١بد، ثّب ٠ٍجٟ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ٚاٌزطٛساد 

 .اٌصٕبػ١خ

مطبع اٌصؾٟ ٚاٌّغزّؼٟ ٚدػُ اٌزخصصبد اٌطج١خ ٚاٌصؾ١خ فٟ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌ اعزؾذاس و١ٍخ اٌزّش٠غ -8

 .اٌغبِؼخ

ثّب ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش اٌذساعبد اٌزخصص١خ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّزمذَ ٚرؼض٠ض اٌج١ئخ  اعزؾذاس و١ٍخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب -9

 .اٌجؾض١خ فٟ اٌغبِؼخ

ب ٚاٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ِغ اٌغبِؼبد ٌجشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍ (Benchmarking) اػزّبد ِجذأ اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ -10

 .اٌؼب١ٌّخ اٌشص١ٕخ ثٙذف رط٠ٛش عٛدح اٌجشاِظ ٚرؾغ١ٓ ِخشعبرٙب

، ِٕٚٙب ِشوض اٌذساعبد الاعزشار١غ١خ، ِٚشوض اٌطبلخ أشبء ٚرط٠ٛش اٌّشاوض اٌجؾض١خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّزخظظخ -11

 .اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس ٚاٌذساعبد اٌزطج١م١خاٌّزغذدح، ِٚشوض إٌبٔٛ رىٌٕٛٛعٟ ٚاٌجؾٛس اٌّزمذِخ، ثّب ٠ذػُ اٌجؾش 
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ِٓ خلاي دػُ إٌّؼ ٚاٌّششٚػبد اٌجؾض١خ، ٚص٠بدح إٌشش اٌؼٍّٟ، ٚاعزؾذاس اٌجشاِظ  رط٠ٛش لطبع اٌجؾش اٌؼٍّٟ -12

اٌجؾض١خ اٌّزمذِخ، ٚرفؼ١ً ا١ٌٙئبد الاعزشبس٠خ اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌّخ، ٚرغ٠ٛك اٌجؾٛس، ٚرشغ١غ عٛائض اٌجؾٛس ٌطٍجخ 

 .١ٌٚخ ٚاٌؼ١ٍباٌذساعبد الأ

ٚسثطٙب ثؤ٠ٌٛٚبد اٌز١ّٕخ اٌٛط١ٕخ  (2031–2026اػذاد ٚرفؼ١ً اٌخطخ اٌجؾض١خ ٌغبِؼخ ٚاعؾ ٌلأػٛاَ ) -13

 .ٚالاؽز١بعبد اٌّغزّؼ١خ ٚالارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس

ذ اٌج١بٔبد ٚاٌفٙشعخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ادخبٌٙب ضّٓ لٛاػ الاسرمبء ثغٛدح اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزبثؼخ ٌٍغبِؼخ -14

 .اٌشص١ٕخ، ٚرؾغ١ٓ ِؼب١٠ش إٌشش ٚاٌزؾش٠ش ٚاٌزؾى١ُ اٌؼٍّٟ

رزٌٛٝ رٕظ١ُ أػّبي اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ ٚرط٠ٛش٘ب ِٚزبثؼخ  اعزؾذاس بؼجخ ِزخظظخ لإداسح اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ -15

 .ِزطٍجبد اٌفٙشعخ ٚالاػزّبد اٌذٌٟٚ

ِٓ خلاي رؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚرفؼ١ً ِشبس٠غ اٌزؼ١ٍُ  ٟرط٠ٛش لطبع اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؾٛي اٌشلّ -16

 .الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوٟ ٚاٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌغبِؼ١خ

ٌذػُ اٌزخط١ظ اٌّئعغٟ ٚاداسح  (GIS) سثؾ اٌخطخ اٌخّغ١خ ثّششٚع اٌجٛاثخ اٌغغشاف١خ ٌٍغبِؼبد اٌؼشال١خ -17

 .ّجٕٟ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّىب١ٔخاٌّٛاسد ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚارخبر اٌمشاس اٌ

ضّٓ لغُ اٌجؼضبد ٚاٌؼلالبد اٌضمبف١خ؛ ٌزؼض٠ض إٌضا٘خ الأوبد١ّ٠خ ٚضّبْ  اعزؾذاس بؼجخ ٌلاعزلاي الإٌىزشٟٚٔ -18

 .عٛدح اٌجؾٛس ٚاٌشعبئً ٚالأطبس٠ؼ اٌؼ١ٍّخ

غ اٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد اٌؼ١ٍّخ داخً ِٓ خلاي رٛع١غ ثشاِظ اٌزؼبْٚ ِ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ الأوبد٠ّٟ ٚاٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ -19

 .اٌؼشاق ٚخبسعٗ، ٚرفؼ١ً الارفبل١بد ِٚزوشاد اٌزفبُ٘ اٌذ١ٌٚخ

ضّٓ لغُ اٌجؼضبد ٚاٌؼلالبد اٌضمبف١خ؛ ٌزٕظ١ُ الارفبل١بد ِٚزوشاد اٌزفبُ٘  اعزؾذاس بؼجخ ٌلارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ -20

 .ذٌِٟٚٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب ٚرٛع١غ ِغبلاد اٌزؼبْٚ الأوبد٠ّٟ ٚاٌجؾضٟ اٌ

، ٚلاع١ّب اٌٙذف اٌشاثغ اٌّزؼٍك ثضّبْ اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ ٚاٌشبًِ ٚرؼض٠ض (SDGs) رفؼ١ً أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ -21

 .فشص اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح، ٚسثظ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثجشاِظ ِٚششٚػبد اٌغبِؼخ
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داس٠خ ٚاٌخذ١ِخ راد اٌؼلالخ، ٚرؼض٠ض صمبفخ فٟ اٌّغبلاد الإ رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚرطج١ك ِؼب١٠ش الأ٠ضٚ -22

 .اٌغٛدح ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ الأداء اٌّئعغٟ

ِٓ خلاي رط٠ٛش اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚالاعزشبساد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ  ثٕبء ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ٌٍزذس٠ت ٚالاعزشبساد  -23

 .ٌؼبَ ٚاٌخبصٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼخ ٌّئعغبد اٌّغزّغ ٚاٌمطبػ١ٓ ا

ثّب ٠ؼضص اٌؾضٛس اٌؼٍّٟ  رط٠ٛش إٌشش ٚاٌزشعّخ اٌؼ١ٍّخ ٚرٕظ١ُ اٌّئرّشاد ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ  -24

 .ٚاٌّؼشفٟ ٌٍغبِؼخ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ

د اٌلاصِخ ٌذػُ ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌؾذ٠ضخ ٚرٛف١ش اٌّغزٍضِبد ٚالأعٙضح ٚاٌزم١ٕب رؾذ٠ش اٌّخزجشاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ -25

 .اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ

ِٓ خلاي ص٠بدح اٌّغبؽبد اٌخضشاء ٚرشغ١ش اٌؾشَ اٌغبِؼٟ  رط٠ٛش اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ -26

 .«ا١ٌٍّْٛ بغشح»ٚرٕف١ز اٌّجبدساد اٌج١ئ١خ اٌٛط١ٕخ، ِٕٚٙب ِششٚع 

ثبٌزٕغ١ك ِغ شؼجخ اٌذفبع اٌّذٟٔ ٚاٌغٙبد راد اٌؼلالخ؛ ٌضّبْ  غبِؼخاػذاد ٚرفؼ١ً خطخ ؽٛاسة ِزىبٍِخ ٌٍ -27

 .الاعزغبثخ اٌفبػٍخ ٌلأصِبد ٚاٌّخبطش ٚؽّب٠خ اٌطٍجخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚإٌّشآد اٌغبِؼ١خ

ٌذػُ اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ فٟ ِغبلاد اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚوفبءح اٌطبلخ ٚالاعزذاِخ  اعزؾذاس ِشوض ٌٍطبلخ اٌّزغذدح -28

 .اٌج١ئ١خ

ٌزمذ٠ُ الاعزشبساد ٚاٌخذِبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚرؼض٠ض اٌضمبفخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚدػُ اٌٛؽذاد ٚاٌزشى١لاد  اعزؾذاس ِشوض لبٟٔٛٔ -29

 .اٌغبِؼ١خ فٟ اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ

ِٓ خلاي أشبء اراػخ عبِؼ١خ ٚاعزٛد٠ٛ اػلاِٟ ِزىبًِ ٌذػُ  رؼض٠ض الإػلاَ ٚالارظبي اٌّئعغٟ ٌٍغبِؼخ  -30

 .١ّخ ٚاٌضمبف١خ ٚالإػلا١ِخ ٚاٌزؼش٠ف ثبٔغبصاد اٌغبِؼخالأٔشطخ الأوبد٠

رؼُٕٝ ثزٛص١ك الأٔشطخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌطلاث١خ  اطذاس ِغٍخ اػلا١ِخ اٌىزش١ٔٚخ ٌٍغبِؼخ -31

 ً  .ٚٔشش٘ب ِؾ١ٍبً ٚد١ٌٚب
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د ا١ٌّذا١ٔخ، ٚرؾ١ًٍ اٌّئششاد ٠ؼُٕٝ ثبعشاء اٌجؾٛس ٚاٌذساعب اعزؾذاس ِشوض ٌٍذساعبد ٚاعزطلاػبد اٌشأٞ -32

اٌّغزّؼ١خ ٚالارغب٘بد اٌؼبِخ، ٚاعشاء اعزطلاػبد اٌشأٞ، ثّب ٠ذػُ ػ١ٍّخ صٕغ اٌمشاس ٚاٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ فٟ 

 .اٌغبِؼخ

ِٓ خلاي رٛع١غ ثشاِظ خذِخ اٌّغزّغ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش، ٚرفؼ١ً  رؼض٠ض اسرجبؽ اٌغبِؼخ ثبٌّغزّغ ٚعٛق اٌؼًّ -33

اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبصخ، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌغبِؼ١خ فٟ ِؼبٌغخ اٌمضب٠ب اٌز٠ّٕٛخ اٌششاوبد ِغ 

  .ٚاٌّغزّؼ١خ

، ثّب (2026–2031)ٚثزٌه رّضً ٘زٖ اٌّؾبٚس اؽبساً ِزىبِلاً ٌزٕف١ز اٌخطخ اٌخّغ١خ ٌغبِؼخ ٚاعؾ ٌلأػٛاَ     

ٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ، ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ، اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس، ٚا٠ؾمك اٌزىبًِ ث١ٓ 

، ٠ٚغُٙ فٟ رؼض٠ض ِىبٔخ اٌغبِؼخ ٚرٕبفغ١زٙب ٚاٌششاوبد، ٚخذِخ اٌّغزّغ، ٚالاعزذاِخ، ٚاٌزط٠ٛش اٌّئعغٟ

 ً  .ِؾ١ٍبً ٚد١ٌٚب
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 (2031–2026ِظبدلخ أػؼبء ٌغٕخ اػذاد اٌخطخ اٌخّغ١خ ٌغبِؼخ ٚاعؾ )

 

، ٔظُبدق (2026–2031)ٌغبِؼخ ٚاعؾ ٌلأػٛاَ  ٔؾٓ أػؼبء ٌغٕخ اػذاد اٌخطخ اٌخّغ١خ   

ػٍٝ ِب ٚسد فٟ ٘زٖ اٌخطخ ِٓ ِؾبٚس ٚأ٘ذاف اعزشار١غ١خ ِٚئبشاد أداء ٚاعشاءاد رٕف١ز٠خ، 

ً ٌزٛع١ٗ ِغ١شح اٌزط٠ٛش الأوبد٠ّٟ ٚاٌجؾضٟ ٚالإداسٞ  ٚٔئوذ اػزّبد٘ب ثٛطفٙب اؽبساً ِشعؼ١ب

 .ٚاٌّئعغٟ فٟ اٌغبِؼخ خلاي ِذح اٌخطخ

 

 

 أ.َ.د محمد بٙبة اؽّذ     ١ؼ ٌفزٗ فشؽبْ اٌضث١ذٞ                                    أ.د طج    

 ِغبػذ سئ١ظ اٌغبِؼخ ٌٍشئْٚ اٌؼ١ٍّخ                  ِغبػذ سئ١ظ اٌغبِؼخ ٌٍشئْٚ الاداس٠خ

 ػؼٛا                                                                ػؼٛا              

 

 

 أ.د ٌّٝ ػجذ إٌّبف سؽ١ُ                                      أ.َ.د ػ١بء اٌذ٠ٓ ػجذ اٌؾغ١ٓ ػ٠ٛذ    

 ِذ٠ش لغُ ػّبْ اٌغٛدح ٚالاداء اٌغبِؼٟ                          ِذ٠ش لغُ اٌذساعبد ٚاٌزخط١ؾ

 ػؼٛا                    ػؼٛا                                                               

 

 

 أ.د ػجبط ٌفزخ و١ٕٙش اٌؼمبثٟ                                                              

 سئ١ظ عبِؼخ ٚاعؾ                      

                                                                           ً  سئ١غب
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