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  تملئ من قبل المسؤول المباشر : %(15)والقيادية القدرات الإدارية  : الأولالمحور 

 

 الفقرات )المؤشرات ( ت
الدرجة 
 القصوى

الدرجة  التوصيف
 ضعيف متوسط جيد جيد جداً  ممتاز المعطاة

1 
 ياتيجيمه على وفق المنظور الاستريقوم بتخطيط العمل وتنظ

 . للجامعة
10       

       10 .ةجامعاليسهم بفاعلية لتحقيق الأهداف التي تتضمنها رسالة  2

3 
ء يقود عملية التطوير والتحسين بكفاءة ويسعى الى بنا

 . الجامعةالقدرات والأداء للشرائح الوظيفية كافة في 
10       

       5 . الاجتماعات الدورية المنتظمة يعقد 4

5 
 قدرةالوامتلاك  لتوجيهات المركزيةسرعة الاجابة وتنفيذ ا

على التعامل مع الازمات والمخاطر وحالات الطوارىء 
 واتخاذ القرارات الملائمة .

5       

 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة
 العلمي والتقويم جهازالإشراف

 دائرة ضمان الجودة والاعتماد الاكاديمي
 المؤسسي الأداء تقويم قسم

 

 الاستمارة: رقم       
 ترميزالاستمارة:       

مساعدي رؤساء الجامعات )الحكومية والاهلية( الملف التقويمي لأداء (: 9استمارة رقم )

 2025/2026   للعام الدراسي للشؤون العلمية
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6 
يعمل على توزيع الصلاحيات والمهام والواجبات بشكل 

 . يضمن تحقيق العدالة
5       

7 
ع يتمتع بقدرات قيادية و مهارية تتصف بالحداثة في صن

  . القرار
5       

       5 . الإعمال من خلال تواجده الميدانييشرف على تنفيذ  8

9 
 طلعاتويحقق الشفافية لتحقيق ت على الادارةيمتلك القدرة 

  . وأهدافهاالجامعة 
5       

10 
ات يعمل على تنفيذ الإجراءات المطلوبة على وفق القرار

 . قوانين الصادرة من الجهات العلياوال
5       

       5 . يتمتع بالكياسة في إدارة المشاكل وإيجاد الحلول 11

12 
لهدر الترشيد الإنفاق والحد من  والإجراءاتيتبع الضوابط 

 . على وفق الصلاحيات الممنوحة
5       

13 
از على انج هااعمال اللجان ويحث اعضاءيعمل على متابعة 

 . اعمالها وفق المدة القانونية
5       

14 
مع الجامعات  والتعاون مل على فتح قنوات التواصليع

  . الأخرى
5       

15 
علاقة بالخدمات المهنية يشارك في وضع الخطط ذات ال

  . المجتمعللجامعة من اجل خدمة 
5       

16 
ية ن الدائمتفعيل دور أعضاء الهيئة التدريسية في اللجا

 . المجتمعوالمؤقتة في الجامعة ومدى خدمة 
5       

       5 يدعم ويتابع ويشجع على الاعمال التطوعية. 17
 المجموع

 
100  

 
 :%(20) والبرامج التعليمية والخطط التدريسية وضمان الجودة العلمي بحثدعم ال: الثانيالمحور 

 
 الفقرات )المؤشرات ( ت

 
 التوصيف

الدرجة  تفصيل الدرجة
 المعطاة

1 

فيذ خطة البحث تنمتابعة ويعمل على 
، لتفعيل  الجامعةالعلمي التي أقرتها 

العمل البحثي نحو التطوير وإيجاد 
 الحلول لمشكلات المجتمع وسوق العمل

. 

 نسبة البحوث المنجزة / عدد التدريسيين . -
 نسبة لعدد البحوث المنفذة / المخططة. -
 نسبة البحوث العلمية التجريبية/ إجمالي البحوث.  -
 بحوث التي تخدم سوق العمل او ساهمت في ابتكار حلنسبة ال  -

 لمشكلة /إجمالي البحوث
 نسبة البحوث التي تعالج مشاكل المجتمع/إجمالي البحوث.  -

% ، 100-%80( درجات لكل فقرة اذا كانت النسبة 10ملاحظة : تمنح )

اذا كانت  درجات( 6% ، و)79-% 65اذا كانت النسبة درجات ( 8و)

 (.35-49اذا كانت النسبة من ) من الدرجات (4% و)64-%50النسبة 

 ( درجة40الدرجة القصوى )

 

 

2 
التنسيق مع القطاع العام والخاص 
بهدف الحصول على موارد مالية 

 إضافية لتمويل البحث العلمي.

 ( درجات لإسهام القطاع العام في دعم البحث العلمي فقط.3)

بحث عم وتنفيذ خطط ال( درجات نسبة مساهمة القطاع الخاص في د7)

  . العلمي

 ( درجات10الدرجة القصوى )

 

 

3 
يفعل خطط الجودة وبرامج الاعتماد 

 الأكاديمي

او  لكل مرحلة منجزة للحصول على الاعتماد )المؤسسي ( درجات3) 
 البرامجي(.

ودة للاشتراك في كل دورة تدريبية في نظام إدارة الج ( درجات3)
 والاعتماد الأكاديمي .

ي فنترانيت ( درجات لاستخدام المؤسسة التعليمية لمنظومة الا3)
 المؤسسات التابعة لها .

ي منظومة المحاضرات الفيديوية فالجامعة لاستخدام  ( درجات3)
ة طويري لفاعليالمحاضرات والمؤتمرات والندوات او أي برنامج ت

 الموقع الالكتروني .
 وارد .رة والابعة الكتب الصادفي متالاتمتة  الجامعة( درجة لاستخدام 1)
ً الكترونيا مع الم1) بعة ت التاكتبا( درجة في حالة ربط المكتبة المركزيا

 ً  . لكليات الجامعة والمكتبات الوطنية الكترونيا
 ( درجة20الدرجة القصوى )

 

 

4 
نسبة التدريسيين الاجانب الى العدد 

 الكلي للجامعة .

( 5تمنح ) مجموع التدريسيينمن  %10نسبة التدريسيين الاجانب  -
 درجات .

( 4تمنح ) من مجموع التدريسيين% 8نسبة التدريسيين الاجانب  -
 درجات .
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( 3تمنح)  من مجموع التدريسيين% 6نسبة التدريسيين الاجانب  -
 درجات .

 تمنح درجتان . من مجموع التدريسيين% 4نسبة التدريسيين الاجانب  -
تمنح درجة  مجموع التدريسيين من %2 نسبة التدريسيين الاجانب -

 واحدة .
 ( درجات5الدرجة القصوى )

5 
 لبةنسبة الطلبة الاجانب للعدد الكلي للط

في الجامعة ضمن مبادرة )أدرس في 
 العراق(

 ( درجات .5تمنح ) طالب فاكثر 50عدد الطلبة الاجانب  -
 ( درجات .4تمنح )طالب فاكثر  40عدد الطلبة الاجانب  -
 ( درجات .3تمنح) طالب فاكثر  30دد الطلبة الاجانب ع -
 ( درجات .2تمنح )طالب فاكثر  20عدد الطلبة الاجانب  -
 درجة واحدة.تمنح طالب  20عدد الطلبة الاجانب اقل من  -

 ( درجات5الدرجة القصوى )

 

 

6 
تطبيق مسار بولونيا في الجامعات 

 العراقية

 سي(.مناهج )البرنامج الدرا( درجات عن تشكيل لجنة ال3تمنح ) -
( درجات عن تشكيل لجنة ضمان الجودة التي 3تمنح ) -

 .اسي(تدقيق على تطبيق لجنة المناهج خلال العام الدرالتتولى)
 اعداد دليل اعتماد مسار بولونيا ( درجات عن 4تمنح ) -

 ( درجات10الدرجة القصوى )
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 يسهم في تطوير البرامج التعليمية ذات
قة بعملية التعليم والتعلم وفي العلا

تطوير طرائق التدريس وتنويعها في 
 الجامعة

 ريقةط( درجات لكل برنامج مستحدث في المؤسسة التعليمية و لكل 4)
ات حاضرمستحدثة في الجامعة )استخدام السبورة الالكترونية ، نشر م

  . على موقع الجامعة(
 ( درجات10الدرجة القصوى )

 

 

   100 المجموع

 

  %(:25) النشاط العلمي والبحثي: الثالث المحور  
 

 ت
 الفقرات )المؤشرات (

 
 التوصيف

تفصيل 
 الدرحة

الدرجة 
 المعطاة

1 
التدريس والإشراف على الدراسات 

 . العليا وتقييم البحث العلمي

 للإشراف على اطروحة الدكتوراه درجة ( 15)

 اجستير للإشراف على رسائل الم ة( درج10)

 لكل مادة تدرس في الدراسات العليا  درجة( 8)

 لكل مناقشة  ة( درج8)

 رسالةال( درجة لتقييم الاطروحة او 6)

 .( درجة لكل تقييم بحث 4)

 ( درجة.20الدرجة القصوى )

 

 

2 
 البحوث العلمية المنشورة في المجلات 

 المفهرسة ضمن المستوعبات العالمية

 ضمن والمفهرسة عالمية مجلة في المنشورة للبحوث درجة ( 50تمنح ) -

 كلارفيت مستوعبات

 للبحث 1 عن يقل لا (CiteScore) استشهاد بمعامل سكوباس او   

 البحوث ضمن  (Corresponding)المراسل الباحث او المنفرد

 حثينالبا الثالث، بقية الثاني، ( للباحث10، 20، 30وتمنح ) )المشتركة

 المستوعبات ضمن المفهرسة العراقية جلاتالم وتستثنى التوالي على

 .الاستشهاد معامل من شرط العالمية

 ضمن والمفهرسة عالمية مجلة في المنشورة للبحوث ( درجة25تمنح ) -

 يقل (CiteScore) استشهاد بمعامل سكوباس كلارفيت او مستوعبات

 ضمن (Corresponding)المراسل الباحث او المنفرد للبحث 1  عن

 ةالثالث، بقي الثاني، للباحث (7، 10، 15) وتمنح )لمشتركةا البحوث

 .التوالي على الباحثين

 الرصانة لجان قبل من التدقيق الى أعلاه المنشورة البحوث جميع تخضع

 .التشكيلات في المشكلة

 ( درجة50الدرجة القصوى )

 

 

 البحوث العلمية و الكتب العلمية 3

ي المجلات العربية والمحلية تشمل هذه الفقرة البحوث المنشورة ف

 والمؤتمرات الدولية والمحلية

 ( درجة للبحوث المنشورة في المجلات العربية والمحلية30تمنح ) -

وث والمؤتمرات الدولية )للبحث المنفرد او الباحث الأول ضمن البح

ية الثاني، الثالث، بق ( درجة للباحث9، 13، 17المشتركة( وتمنح )

 ليالباحثين على التوا

( 18البحوث المنشورة في المؤتمرات المحلية توزع الدرجات كالاتي ) -

الباحث الأول ضمن البحوث المشتركة(  درجة )للبحث المنفرد او

الباحثين على  ( درجة للباحث الثاني، الثالث، بقية5، 8، 10وتمنح  )
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 التوالي

رط ش( درجة للكتاب المؤلف العلمي او المنهجي او المترجم 20تمنح ) -

 (لالصنف الأو)المنشور في دار نشر عالمية  ان يكون مقوم علميا او

رط شللكتاب العلمي او المنهجي المؤلف او المترجم  ةدرج( 15) تمنح -

الصنف )ان يكون مقوم علميا ونشر في دار نشر عربية او محلية 

 (الثاني

 ندرجات للكتاب العلمي المؤلف او المترجم شرط ان يكو (10)تمنح  -

 حاصل على الرقم

 المعياري ونشر في دار نشر عالمية او عربية او محلية .

ملاحظة: تشمل الكتب ايضا فصل في كتاب او بحث ضمن مجموعة من  -

 البحوث ثم طبعها في كتاب وخاضعة للشروط اعلاه.
 ( درجة30الدرجة القصوى ) -

   100 المجموع 

 
  %(:25)العلمية  نشطةالأدعم الرابع: المحور 

 

 ت
 الفقرات )المؤشرات (

 
 التوصيف

تفصيل 
 الدرجة

الدرجة 
 المعطاة

1 
يسهم بفاعلية في المجلس العلمي 

  . والاداري في مركز التعليم المستمر

 م في( درجات لكل حضور او مشاركة في ندوة او ورشة عمل خاصة تقا4)

 مركز التعليم المستمر خلال سنة التقويم

ل اص باعضاء المجلس العلمي والاداري خلالكل اجتماع خ درجات (3)

 سنة التقويم 

 ( درجة20الدرجة القوى )

 

 

2 
الإسهامات في برامج التأهيل 

  . والتوظيف

 عام .القطاع ال( درجات عن اقامة معرض للتأهيل والتوظيف في 5تمنح )

 خاص ( درجات عن كل برنامج توظيفي او تدريبي مع القطاع ال5تمنح )

 ( درجات10ى )الدرجة القصو

 
 

  . الإسهامات في الشؤون العلمية 3

% ، 100-%80( درجة اذا كانت نسبة أنجاز الخطة العلمية 20تمنح )

رجات اذا كانت د( 10% ، و)79-% 60( درجة اذا كانت النسبة 15و)

 %،59-%50النسبة 

 %50( درجات اذا كانت النسبة أقل من 5و)

 ( درجة20الدرجة القصوى )

 

 

4 
بفاعلية في برامج الارشاد يسهم 

ومدى تفعيل وحدة  التربوي ومتابعتها
 الارشاد التربوي .

 ( درجات لكل ندوة او ورشة عمل خاصة في برامج الارشاد4تمنح )

 الاكاديمي والتربوي خلال سنة التقويم.

نة خلال س بشعبة الارشاد التربوي( درجات لكل اجتماع خاص 3)تمنح 

 .التقويم 

 ( درجة20) الدرجة القصوى

 

 

 . مذكرات التفاهم والية التعاون 5
 ( درجات لكل مذكرة تفاهم5تمنح )

 ( درجات لكل الية تعاون5تمنح )

 ( درجة20الدرجة القصوى )

 
 

6 

عدد النشاطات اللاصفية والتطوعية 
 التي شارك فيها الطلبة وتخدم المجتمع
المحلي وعدد الطلبة المشاركين في 

 هذه النشاطات .

 درجتان عن كل نشاط لاصفي . تمنح

 ( درجات10الدرجة القصوى )

 

 

   100 المجموع

 
  %(:15) البرنامج الحكومي : الخامسالمحور 

 

 ت
 الفقرات )المؤشرات (

 
الدرجة 
 القصوى

 التوصيف
الدرجة 
 المعطاة

1 
نسبة تنفيذ الهدف الأول )دخول الجامعات 

 العراقية في التصنيفات العالمية(
40 

( درجة 30% ، و)100-%80( درجة اذا كانت نسبة أنجاز الخطة 40تمنح )

 %،59-%40( درجة اذا كانت النسبة 20% ، و)79-% 60اذا كانت النسبة 

( درجات اذا كانت النسبة 10%، و )39-%20( درجة اذا كانت النسبة 15و)

 %.20أقل من 
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2 
نسبة تنفيذ الهدف الثاني )توأمة حقيقية 

 (لعراقية مع الجامعات العالميةللجامعات ا
30 

( درجة 25% ، و)100-%80( درجة اذا كانت نسبة أنجاز الخطة 30تمنح )

 %،59-%40( درجة اذا كانت النسبة 20% ، و)79-% 60اذا كانت النسبة 

( درجات اذا كانت النسبة أقل 5%، و )39-%20( درجة اذا كانت النسبة 10و)

 %20من 

 

3 
لثالث )خفض الترهل نسبة تنفيذ الهدف ا

وأشاعة الأجواء الأكاديمية والأبحاث 
 ة(والحياة الجامعية ورفع المستويات العلمي

30 

درجة  (25% ، و)100-%80( درجة اذا كانت نسبة أنجاز الخطة 30تمنح )

 %،59-%40رجة اذا كانت النسبة د( 20% ، و)79-% 60اذا كانت النسبة 

( درجات اذا كانت النسبة 10%، و )39-%20( درجة اذا كانت النسبة 15و)

 . %20أقل من 

 

  100 المجموع

 
 بل صاحب العلاقة المشمول بالتقييم تملىء من ق ( -مضافة  –الشكر والتقدير ) درجات قوة 

 درجة. 90ائية يجب ان لا تتجاوز درجة التقييم النهصفر المحور الثالث(  /2درجة الفقرة ) في حال كون -
 درجة في اي حال من الاحوال. 100النهائية يجب ان لا تتجاوز درجة التقييم  -

 

 الفقرات ت
الدرجة 
 القصوى

 الدرجة المعطاة التوصيف

1 
عدد المجلات الداخلة في المستوعبات العالمية 

  )سكوباس وكلارفيت(
6 

( درجات عن كل مجلة داخلة في 3تمنح )

 س وكلارفيت(.المستوعبات العلمية )سكوبا
 

 6 كر والتقديركتب الش 2

 التعليم من وزير ( درجات لكل كتاب شكر3تمنح )

 ب، وتمنح درجتان لكل كتاالعالي والبحث العلمي
 لميالتعليم العالي والبحث الع وزيروكيل شكر من 

 او بدرجته .

 

   3 ( دينار شهرياً 2000دعم نادي الطلبة بمبلغ ) 3

   3 الانتماء الى نقابة الاكاديميين 4

 رجات التكريممجموع د
درجات كحد  5

 اقصى
 الدرجة كتابة الدرجة رقما

 
 : العقوبات ومواطن الضعف )تخصم الدرجات (

 

 الفقرات ت
الدرجة 
 القصوى

 الدرجة التي تخصم التوصيف

  العقوبات 1

 تخصم الدرجة حسب نوع العقوبة

 

 ( درجات3تخصم ) عقوبة لفت نظر

 ( درجات5تخصم ) عقوبة الإنذار

 درجات (7تخصم ) عقوبة قطع الراتب

 درجة (9تخصم ) عقوبة التوبيخ

 درجة (11تخصم ) عقوبة انقاص الراتب

 ( درجة15تخصم ) عقوبة تنزيل الدرجة

   -50 مجموع الدرجات التي تخصم

الدرجة 
 ً  رقما

الدرجة 
 كتابة
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 : النتائج النهائية للتقييم
 

الدرجة الحاصل  ورالمحا ت
 عليها من المحور 

 الدرجة حسب الوزن وزن المحور

  %15  القدرات الإدارية والقيادية 1

ة يسيدعم البحث العلمي والبرامج التعليمية والخطط التدر 2
 / للمساعد العلمي وضمان الجودة

  

25% 

 

  %20  النشاط العلمي والبحثي 3

 دعم الانشطة العلمية  4
  

 25% 

 

 

  %15   البرنامج الحكومي 5

  %100 مجموع المحاور                        

     الدرجات المضافة 

    خصم درجات العقوبات 

 
 مجموع الدرجات النهائية للتقييم 

 الدرجة كتابة الدرجة رقما

  

 

 التقدير النهائي للتقييم 
 

 امتياز
 فاكثر 90

 جيد جدا 
80-89 

 جيد 
70-79 

 ضعيف 
 70اقل من 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التوقيـــــــــــــــــــــــــع :

 : رئيس الجامعةاســم 

 التاريـــــــــــــــــــــــــخ :
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