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 (2030–2026) سشؾات خسس  :السدة

 وتخريج السدتدامة التشسية في تديؼ ومجتسعيا ، وبحثيا   أكاديسيا   رائدة كمية : الرؤية
 .العسل سؾق  في السشافدة عمى قادرة كفاءات
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 .السجتسعية السدؤولية – الاستدامة – الذراكة – الذفافية – الجؾدة  :الكيؼ

 . والمذاريع والإعمار التحتية البنى  :الأول المحور

 .ملائسة وبحثية تعميسية بيئة تؾفير  :اليدف

 .الرقسية البشية تعزيز السختبرات، تحديث الأبشية، تظؾير  :الأنذظة

 .الرضا مدتؾى  السذاريع، عدد السؤىمة، القاعات ندبة : السؤشرات

 : حديثةالتعميسية التحتية البشى الأولا : 

 . تظؾير قاعات الدراسة والتدريس الذكي .1



مدتقرة، أجيزة  Wi-Fi تفاعمية، شبكاتتجييز القاعات بأنغسة تعميؼ ذكي )شاشات  .2
 . (صؾت

 .أدوات لمظمبة ذوي الاحتياجات الخاصة. 3

 . مختبرات حاسؾب متقدمة. 4

دعؼ السختبرات بأجيزة حديثة، برامج تحميل بيانات، لغات برمجة، أدوات تدعؼ . 5
 .البحؾث

 مدتسرة بالتحديث . رقسيةورقية و  مكتبة مركزية . 6

إلى نغام إلكتروني متكامل: كتب رقسية، قؾاعد بيانات، مشرات تحؾيل السكتبة  .7
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 .لمظمبة والسؾعفيؽ والتدريديؽ  جامعي ومشاطق استراحة نادي طلابي و .8

 .) ورش عسل ( مشاطق مفتؾحة لمظلاب لمدراسة الجساعية، ممتكيات الشقاش .9

 .زيز الشذاط البدني والتفاعل الاجتساعيلتع ملاعب وصالات رياضية .11

عيادة صحية داخل الحرم + مركز دعؼ نفدي وتؾجيو  مرافق صحية ونفدية .11
 .أكاديسي

 .دعؼ بحؾث متعددة التخررات في الأدب، المغؾيات، الثقافة، الإعلام . 12

  .  مركز تدريب ميشي لمظلاب وأعزاء الييئة التدريدية .13



ميارات البحث العمسي، الكتابة الأكاديسية، استخدام التقشية في ورش عسل في  . 14
 .التدريس

 .إدارة إلكترونيةمشغؾمة    .15

تدجيل السؾاد، جداول الامتحانات، متابعات الأداء الأكاديسي كميا عبر بؾابة  . 16
 .إلكترونية

التقييسات، التؾاصل افتراضيا  تقديؼ السحاضرات، الؾاجبات،   مشرة تعمؼ إلكتروني. 17
 .بيؽ الظلاب والأساتذة

الؾصؾل إلى الشتائج، الاستعلامات، الدعؼ الفشي عبر  –خدمات إلكترونية لمظمبة . 18
 .تظبيق جامعي

 الرئيدة لمكمية . . ترميؼ السباني 19

 .لغات، إعلام، صحافةللاقدام العمسية :إضافة مباني تخررية . 21

 لمكمية .. انذاء ارشيف متكامل 21

 . اعادة تأىيل السرافق الرحية لمكمية .22

 . اعادة ترقيؼ المؾحات التعريفية بالكمية .23

 . اعادة ترميؼ واجية الكمية .24

 . مشغؾمة كامرات متكاممة .25

 . ترميؼ صحيات الكمية .26



 . السجتسعية والذراكة السجتسع خدمة  :الثاني السحؾر

 .مجتسعيا   الكمية دور تعزيز  :اليدف

 .استذارات تؾعؾية، برامج تعاون، اتفاقيات  :الأنذظة

 .السذاركات الأنذظة، الاتفاقيات، عدد :السؤشرات

استحداث وحدة أو شعبة لخدمة السجتسع والذراكة السجتسعية ترتبط مباشرة  .1
 .بعسادة الكمية، تتؾلى التخظيط والستابعة والتقييؼ

الاستراتيجية لمكمية وربظيا بسؤشرات أداء إدراج خدمة السجتسع ضسؽ الخظة  .2
 .قابمة لمكياس

تذريع تعميسات داخمية تشغؼ آليات التعاون مع السؤسدات الحكؾمية ومشغسات  .3
 .السجتسع السدني

إجراء دراسات ميدانية واستظلاعات رأي لتحديد السذكلات الثقافية، الإعلامية،  .4
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مع الدوائر الرسسية، السدارس، السؤسدات الثقافية، ومشغسات السجتسع التشديق  .5
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 .في تحميل قزايا السجتسع…( الفمدفة

ليؾية الثقافية، تشغيؼ ندوات ومحاضرات تؾعؾية مجانية تخدم قزايا السجتسع )ا .7
 الإعلام السدؤول، الخظاب السعتدل، السؾاطشة

 .تقديؼ استذارات عمسية وإعلامية وثقافية لمسؤسدات السحمية .8
 .إشراك التدريدييؽ في برامج خدمة السجتسع واحتدابيا ضسؽ الشذاط العمسي .9



 .إدراج أنذظة خدمة السجتسع ضسؽ متظمبات بعض السقررات الدراسية .11
 ( .بية تظؾعية )ثقافية، إعلامية، تؾعؾيةتشفيذ حسلات طلا .11
 .تذجيع مذاريع التخرج التي تعالج مذكلات مجتسعية حكيكية .12
 .دعؼ السبادرات الظلابية ذات الأثر السجتسعي .13
،  السؤسدات الإعلامية، مديريات التربية :تؾقيع مذكرات تفاىؼ مع .14

 . السشغسات غير الحكؾمية،  السراكز الثقافية
 .ركة )ورش، دورات، مؤتسرات، حسلات إعلاميةتشفيذ برامج مذت .15
إشراك الذركاء في تخظيط وتشفيذ الأنذظة وليس الاكتفاء بالرعاية  .16

 .الذكمية
تفعيل مشرات الكمية الإعلامية لشذر الأنذظة السجتسعية والتفاعل مع  .17

 .الجسيؾر
 .إنتاج محتؾى إعلامي تثكيفي يخدم قزايا السجتسع السحمي .18
 .بالتعاون مع السؤسدات الذريكة تشغيؼ حسلات إعلامية .19
 مكافأة السبادرات الستسيزة لمتدريدييؽ والظمبة. .21

 : العمسي والبحث الجؾدة  :الثالث لسحؾرا

 .الأكاديسي الأداء بجؾدة الارتقاء  :اليدف

 .عمسية ورش الشذر، دعؼ الجؾدة، ضسان  :الأنذظة

 .بالجؾدة الالتزام البحؾث، عدد :السؤشرات

 .وربظيا مباشرة بعسادة الكمية الذؤون العمسية فعيل شعبة ت .1



 .إعداد سياسة مكتؾبة لمجؾدة والبحث العمسي تُعتسد رسسيا  وتُعسؼ عمى الأقدام .2
مؾاءمة خظط الأقدام العمسية مع الخظة الاستراتيجية لمجامعة ومتظمبات  .3

 .الاعتساد
 .السجتسعوضع خظة بحثية سشؾية لكل قدؼ عمسي تتزسؽ أولؾيات بحثية تخدم  .4
 .تذجيع البحؾث التظبيكية والدراسات البيشية .5
 . دعؼ الشذر في السجلات العمسية الرصيشة والسفيرسة .6
 .تخريص حؾافز معشؾية ومادية لمباحثيؽ الستسيزيؽ .7
 .تقميل البحؾث التقميدية غير السؤثرة والتركيز عمى جؾدة البحث لا عدده .8
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 .تؾعيف نتائج البحؾث في تظؾير السحتؾى التعميسي .14
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تؾجيو رسائل وأطاريح الدراسات العميا نحؾ قزايا عمسية ومجتسعية  .16

 .واقعية
 .ظمبة عمى الشذر السذترك مع مذرفييؼتذجيع ال .17
 .تشغيؼ ممتكيات بحثية طلابية سشؾية .18



 .تظؾير السكتبة الرقسية وقؾاعد البيانات العمسية .19
 . تؾفير برامج كذف الاستلال .21
 .دعؼ السختبرات الحاسؾبية الخاصة بالبحث والتحميل .21
 .إنذاء قاعدة بيانات لمبحؾث السشذؾرة لأعزاء ىيئة التدريس .22
 .اقيات تعاون بحثي مع الجامعات والسراكز البحثيةتؾقيع اتف .23
 .تشفيذ بحؾث مذتركة مع مؤسدات الدولة والسجتسع .24
 تذجيع السذاريع البحثية السسؾلة داخميا  وخارجيا . .25

 . السدتدامة التشسية  :الرابع لسحؾرا

 .الكمية أنذظة في الاستدامة دمج  :اليدف

 .بيئية مبادرات بالسشاىج، الاستدامة تزسيؽ  :الأنذظة

 .البحؾث السبادرات، السقررات،  :السؤشرات

 .استحداث لجشة أو وحدة لمتشسية السدتدامة ترتبط بعسادة الكمية .1
إعداد سياسة مكتؾبة لمتشسية السدتدامة تُعتسد رسسيا  وتُدمج في الخظة  .2

 .الاستراتيجية
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م أبعاد التشسية السدتدامة )الاجتساعية، الثقافية، اعتساد أولؾيات بحثية تخد .6
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 .ترشيد استيلاك الظاقة والسياه .12
 .( لمبيئة )تقميل الؾرق، الأرشفة الإلكترونيةاعتساد مسارسات صديقة  .13
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 .التعميؼ جؾدة تحديؽ  :اليدف

 .التدريدييؽ تقؾيؼ حديثة، طرائق السشاىج، تحديث  :الأنذظة

 .التخرج الشجاح، التحديث، ندب  :السؤشرات

السؤسدية الجامعة تعسل عمى تظبيق نغام إدارة الجؾدة نغام إدارة الجؾدة  .1
الذاممة في جسيع كمياتيا، بسا في ذلػ كمية الآداب، وذلػ بيدف تظؾير البرامج 

 .الأكاديسية وتجؾيد مخرجات التعميؼ
يؾجد قدؼ خاص بزسان الجؾدة والتقييؼ في الجامعة يعشى بستابعة الأداء  .2

ويشدّق مع الكمية لتعسيؼ ثقافة الجؾدة وتشفيذ الأكاديسي والإداري داخل الكميات، 
 .مؤشرات قياس الأداء

التقييؼ والاعتساد الأكاديسي : الكمية تُكيّؼ بذكل دوري أدائيا الأكاديسي والإداري  .3
مؽ خلال ممفات التقييؼ الذاتي والتقارير السشتغسة لتقديسيا لييئات الجؾدة في 

 .الجامعة والؾزارة
تُدتخدم لتحديد نقاط القؾة والزعف ووضع خظط لتحديشيا، نتائج ىذه التقييسات  .4

وىؾ ما ساعد الجامعة ككل في الحرؾل عمى تقييؼ مستاز في التقييؼ الدشؾي 
 .لؾزارة التعميؼ العالي

تظؾير السشاىج وأساليب التدريس : الكمية تعسل عمى تحديث وتظؾير السشاىج  .5
ديثة والسعايير التربؾية التي الدراسية بسا يتساشى مع الستظمبات العمسية الح

 .يعتسَدُىا التعميؼ العالي
ىشاك تذجيع لاستخدام طرق تدريس حديثة، مثل التعميؼ السدمج والتقشيات  .6

 .التعميسية الستظؾرة وىذا اتجاه عام في جامعة واسط



تعزيز البحث العمسي : تذجيع التدريدييؽ والظلاب عمى إنتاج أبحاث عمسية  .7
 .مؤتسرات تعكس جؾدة العسل الأكاديسي داخل الكميةمشذؾرة ومذاركة في 

السذاركة في الشذاطات العمسية والسؤتسرات تعزز مؽ قدرة الكمية عمى الابتكار  .8
 .والتظؾير السدتسر

تظؾير الكفاءة التدريدية : الكمية تذجّع تدريديييا عمى الانخراط في ورش عسل  .9
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 .رقسية ميارات الخريجيؽ، متابعة عسمي، تدريب  :الأنذظة

 .التؾعيف التدريب، ندب  :السؤشرات

 التحفيز عمى ريادة الأعسال والسيارات السيشية . .1



تعزيز ثقافة العسل الحر ضسؽ أسبؾع الريادة العالسي، يذسل ذلػ حمقات نقاشية  .2
وورش لتعريف الظلاب بريادة الأعسال وكيفية الانتقال مؽ الجامعة إلى الدؾق 

 .عبر مذاريع ريادية
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اتيجية TOWS مصفوفةو  SWOt تحليل اتيجيةلتحليل مؤش   الاستر ي    ات الخطة الاستر
 
كلية ف

 (0202–0202جامعة واسط ) –الآداب 

: نماط الموة   :أولاا

  كادر تدرٌسً ٌمتلن خبرات علمٌة جٌدة فً التخصصات الإنسانٌة 

  ،فارسً...(…، إعلام، ترجمةفلسفة ، اجتماع تنوع الألسام )لغة عربٌة ،  

  ا مؤسسٌاا  ارتباط الكلٌة بجامعة حكومٌة ٌوفر استمرارا

  وجود طلبة بأعداد جٌدة ٌضمن استمرارٌة البرامج 

  خبرة متراكمة فً التدرٌس التملٌدي 

 كٌف تسُتثمر؟ 
 .استثمار خبرة الكادر فً تطوٌر مناهج حدٌثة، وإطلاق برامج دراسات علٌا نوعٌة

  : ثانٌاا: نماط الضعف

 لمجلات العالمٌة المحكمة ضعف النشر فً ا 

 ضعف البال الطلبة على السام الكلٌة 

  محدودٌة البنٌة التحتٌة الرلمٌة 

  ًنمص فً التدرٌب المستمر للكادر التدرٌس 

  ضعف مهارات اللغة الإنجلٌزٌة لدى بعض التدرٌسٌٌن 

 :تنبٌه مهم
ا على المستوى الأكادٌمً، وإذا لم تعُالج  .ستعٌك أي تمدم حمٌمً هذه النماط هً الأكثر تأثٌرا



 كٌف تعُالج؟  

  برامج تدرٌب إلزامٌة للأساتذة 

  ًدعم مالً للنشر العلم 

  ًإدخال التعلٌم التفاعلً والرلم 

 :  ثالثاا: الفرص

  التوسع فً التعلٌم الإلكترونً والتعلٌم المدمج 

  إمكانٌة التعاون مع جامعات عربٌة وأجنبٌة 

  توفر منصات نشر علمً مفتوحة 

  ًدعم وزارة التعلٌم للتحول الرلم 

  زٌادة الطلب على تخصصات الإعلام واللغات 

 كٌف تسُتثمر؟ �

  عمد اتفالٌات توأمة أكادٌمٌة 

 إدخال برامج مشتركة (Joint Programs)  

  إنشاء مجلات علمٌة محكمة خاصة بالكلٌة 

 

 



 

 ) رابعاا: التهدٌدات

  المنافسة مع جامعات أخرى محلٌة وأهلٌة 

  ًضعف التموٌل الحكوم 

  هجرة الكفاءات الأكادٌمٌة 

  التطور السرٌع فً التعلٌم الرلمً عالمٌاا 

 انخفاض مستوى بعض الطلبة الممبولٌن 

 

 
 

 



 SWOtمصفوفة  
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 الاستراتيجية المبادرات الوصف الاستراتيجية نوع

1 

SO استثمار+  الموة ) تعظيم 
 (الفرص

 لاستغلال الموة نماط استخدام
 الفرص

 عليا دراسات برامج إنشاء 
  نوعية

 جامعات مع شراكات عمد -
 دولية

 مشتركة بحوث نشر -

0 

WO  عبر الضعف )معالجة 
 (الفرص

 بالاعتماد الضعف نماط معالجة
 الفرص على

 منصات عبر الكادر تدريب -
 التعليم إدخال - دولية

  الإلكتروني
 اللغة مهارات تحسين -

 الإنجليزية

0 

ST  لمواجهة الموة )استخدام 
 (التهديدات

 لتعزيز التعليم جودة رفع - التهديدات لتمليل الموة استثمار
 السمعة

 حديثة تخصصات تطوير - 
 السوق تلبي

4 

 
WT  وتجنب الضعف )تمليل 

 التهديدات(

 معالجة عبر المخاطر تمليل
 الضعف

  بالكامل المناهج تحديث-
 الرلمية التحتية البنية تطوير -
 أكاديمي تمييم نظام تطبيك -

 صارم


