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 كلمة السٌد ربٌس الجامعة

 

تمٌزا ومركزا للإشعاع الفكري والثمافً ٌتطلب النهوض بها تعد جامعة واسط صرحا علمٌا م

من خلال تجاوز المعولات التً تواجهها  لتحمٌك النجاح الحمٌمً  المبنً على اسس التخطٌط 

الاستراتٌجً والٌاته لتطوٌرها والوصول بها لمصاؾ الجامعات المتمدمة ،كون التخطٌط 

بثلاث  0220ً حممتها الجامعة منذ تاسٌسها عام الاستراتٌجً الداعم للنجاحات المتواصلة الت

كلٌات لتنطلك بتخطٌطها الاستراتٌجً لاستحداث الكلٌات والالسام والمراكز العلمٌة والخدمٌة 

سعٌا لتحسٌن وتطوٌر خدماتها ورفع كفاءة مخرجاتها وفك رؤٌة مرسومة على خارطة الخطة 

حمٌك اهداؾ الجامعة فً تعظٌم الدور الذي الاستراتٌجٌة للجامعة التً تمثل المسار المؤدي لت

تلعبه على المستوى المحلً والعربً والعالمً فً مجالات اعداد كوادر متمٌزة من خلال توفٌر 

بٌبة تعلٌمٌة جٌدة وعطاء بحثً متمٌز فً ظل خطة لابلة للتنفٌذ تستثمر الفرص المتاحة من 

شرات الأداء الربٌسٌة ومتابعة أداء خلال ترتٌب المشارٌع ذات الأولوٌة الاستراتٌجٌة ومؤ

الخطة الاستراتٌجٌة بشكل دوري ضمن اطار زمنً محدد ، والعمل مع الكلٌات والالسام 

الادارٌة والمراكز الخدمٌة والعلمٌة لإعداد خططهم الاستراتٌجٌة بما ٌتماشى مع  رؤٌة 

لتنفٌذ والمٌام ورسالة واهداؾ الخطة الاستراتٌجٌة للجامعة بمتابعة مستمرة للخطط وا

بالمراجعات الدورٌة ضمن اطر زمنٌه محدده للتأكد من تنفٌذ الخطة والولوؾ على مواطن 

الموة وتعزٌزها وتشخٌص نماط الضعؾ ومعالجتها بناء على البٌانات المتاحة التً تحدد 

مستوى الإنجاز فً مؤشرات الخطة، وكذلن النتابج المترتبة على اٌة تؽٌرات لد تطرأ على 

 .بٌبة الداخلٌة والخارجٌة للجامعةال

 وأخٌرا نسأل الله ان ٌوفك الجمٌع لكل خٌر

 ور ــالأستـــــاذ الدكت 

 نًـــاسم الحســــــن جـــازن حســــــم

 طـــــــــــــعة واســــــــــــٌس جامــــــــــرب
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 المـــمـــدمـــة

 التخطٌط الاستراتٌجً لجامعة واسط 

تٌجٌة وثٌمة مهمة لإٌصال الجامعة الى اهدافها اذ تحدد الخطوات التً ٌجب تعد الخطة الاسترا

على الجامعة ان تتخذها للوصول الى ما تروم تحمٌمه، لذا ٌجب ان تحتوي الخطة كافة 

الخطوات التً على الجامعة اتباعها لتحمٌك اهدافها وفك جدول زمنً محدد وتحدٌد الجهات 

وطرق التمٌٌم والمرالبة. اذ تأتً اهمٌتها فً كشف طرق تحسٌن  المسؤولة عن التنفٌذ والمتابعة

التخطٌط وا الجامعة ما ٌجعلها أكثر نجاحا.العمل بتحلٌلها للفرص والتحدٌات التً تواجهه

تخطٌط مستمبلً ٌراعً إدارة الموارد ومعالجة Strategic Planning))الاستراتٌجً

 فً مجموعة من العملٌات تبدأ برسم الصورة المعولات الداخلٌة والخارجٌة للمؤسسة. وٌتمثل

التً ترٌد المؤسسة ان تكون علٌها فً المستمبل ، من خلال تحدٌد الأهداف التً تساعد على 

تحمٌك هذه الصورة ، وصولا الى الاستراتٌجٌات والوسائل الكفٌلة بتحمٌك هذه الأهداف ، من 

أي  (SWOT Analysis) ل البٌبًبالتحلٌفما ٌعرخلال عملٌات التخطٌط الاستراتٌجً او 

تحلٌل نماط الموة والضعف والتهدٌدات والفرص ، وٌهدف الى تمٌٌم ودراسة الوضع 

الاستراتٌجً الحالً للمؤسسة للتعرف على نواحً الموة والضعف فٌها وفرص التطوٌر 

فٌذٌة المتاحة لها والتهدٌدات التً لد تتعرض لها مما ٌساعد فً النهاٌة على وضع الخطط التن

التطوٌرٌة للجامعة . والخطة الاستراتٌجٌة الخمسٌة هً نتاج او مخرجات لعملٌة التخطٌط 

وان إجراءات التخطٌط الاستراتٌجً تهدف الى تحسٌن الجودة والتعرف على لها.الاستراتٌجً 

الوضع المائم لدٌها من حٌث جوانب الموة التً ٌنبغً تطوٌرها وجوانب المصور التً تحتاج 

وزارة التخطٌط ضمن خطة التنمٌة أعدتها لاهتمام. وذلن وفك معاٌٌر الجودة التً الى ا

 .0206-0202الوطنٌة 
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 لجنة اعداد الخطة

 انعًم في انهجُت انًُصب الاسى انثلاثي

 رئيسا رئيس جايعت واسظ أ.د. يازٌ دسٍ جاسى انذسُي

 عضىا يساعذ رئيس انجايعت نهشؤوٌ انعهًيت أ.و.د. صبيخ نفته فرداٌ

 عضىا يساعذ رئيس انجايعت نهشؤوٌ الاداريت أ.و.د . سعذ دادس َاصر

 عضىا عًيذ كهيت انهُذست أ.د. عهي َاصر دهى

عىيذ أ.و.د. ضياء انذيٍ عبذ انذسيٍ  عضىا يذير قسى انذراساث وانتخطيظ وانًتابعت 

 عضىا يذير قسى انًىارد انبشريت أ.و.د. جىاديٍ طانب عبذ

ذ انًُاف رديىأ.و.د. نًى عب  عضىا يذير قسى ضًاٌ انجىدة والاداء انجايعي 

محمد عهي يىسفو.و. ديذر   عضىا يذير قسى انشؤوٌ انًانيت 

ابراهيى اَصاف صلاح  انسيذ  عضىا يذير قسى انشؤوٌ انهُذسيت 

 عضىا قسى انذراساث وانتخطيظ انسيذة سارة صباح اكرو

 

 ة ـعـجامـً للـمـظٌـتنـل الــكـهٌلـا

عد الهٌكل التنظٌمً لجامعة واسط بمثابة الأطار الاداري للجامعة الذي ٌركز على تخصٌص ٌ

الوظائف وتمسٌمها وٌنظمها بتسلسل الصلاحٌات بتحدٌد مهامها ومسؤولٌاتها المختلفة من والع 

 اهالهٌوالمسؤولٌات بٌن الأفراد، وٌعتبر مجلس الجامعة هو  الأعمالوتوزٌع اتخاذ المرارات 

رٌة والعلمٌة العلٌا فً الجامعة وٌتمتع بصلاحٌات اتخاذ المرارات والتوصٌات الخاصة الادا

 بالجامعة وٌتألف من:
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 رئيس انًجهس        انسيذ رئيس انجايعت                                              -1

 عضىا          انسيذ يساعذ رئيس انجايعت نهشؤوٌ الاداريت                  -2

 عضىا              انسيذ يساعذ رئيس انجايعت نهشؤوٌ انعهًيت                   -3

 عضىا            انسادة عًذاء انكهياث                                                 -4

 عضىا                         ضًاٌ انجىدة والاداء انجايعيانسيذ يذير قسى  -5

 عضىا                                                    الأكاديًييٍعٍ َقابت  يًثم -6

 عضىا             يًثم عٍ انطهبت                                                     -7

       ايقرر            انسيذ اييٍ يجهس انجايعت                                           -6

 

ومن شأن مجلس الجامعة ان ٌرسم سٌاستها وتحمٌك رسالتها فً اجتماعاته الدورٌة بما 

ٌنسجم والسٌاسة العامة لوزارة التعلٌم العالً حٌث تخضع جامعة واسط للموانٌن والانظمة 

كلٌة كلٌة التربٌة للعلوم الانسانٌة و)الصادرة منها. وتتألف جامعة واسط من خمسة عشر كلٌة 

لعلوم الصرفة وكلٌة التربٌة البدنٌة والعلوم الرٌاضٌة و كلٌة التربٌة الاساسٌة وكلٌة التربٌة ل

الطب وكلٌة طب الاسنان وكلٌة الطب البٌطري وكلٌة الزراعة وكلٌة الهندسة وكلٌة العلوم 

وكلٌة الفنون الجمٌلة وكلٌة علوم  الآدابوكلٌة المانون وكلٌة الادارة والالتصاد وكلٌة 

، كما وتضم المكتبة المركزٌة ومركز التعلٌم المستمر ومركز تكنلوجٌا المعلومات(الحاسوب و

الحاسبة الالكترونٌة ومركز ابن سٌنا للتعلٌم الالكترونً، بالإضافة الى سبعة عشر لسما إدارٌا 

 وعلمٌا تضم العدٌد من الشعب والوحدات الادارٌة المختلفة.
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 2828 – 2810 نهًذةانجايعت صفو( 1)جذول  

 2019/2020 2019/ 2018 2017/2018 المحاور

 3 3 0 التصنٌفات العالمٌة التً ظهرت بها الجامعة

 15 16 16 عدد الكلٌات

 44  44  42  عدد الالسام والفروع العلمٌة

 3 3 3 عدد المراكز الخدمٌة

 دلا ٌوج دلا ٌوج دلا ٌوج عدد المراكز العلمٌة

 20 55 55 عدد المختبرات

 - - - العابدات من البحث العلمً

 - - - العابدات من الخدمات

 14074 12719 13905 عدد الطلبة الكلً اولٌة

 436 326 332 عدد الطلبة الكلً علٌا

 14510 13045 14237 عدد الطلبة الكلً اولٌة + علٌا

 7496 7075 7336 عدد الطلبة الاناث فً الدراسة الاولٌة

 6577 5644 6569 ر فً الدراسة الاولٌةعدد الطلبة الذكو

 10357 9578 10791 عدد الطلبة من سكنة المحافظة

 3717 3141 3114 عدد الطلبة من سكنة خارج المحافظة

 دلا ٌوج دلا ٌوج دلا ٌوج ٌنٌعدد الطلبة الدول

 4267 3829 3478 العدد الكلً للطلبة الممبولٌن

 17 14 12 عدد الطلبة  دبلوم عالً

 351 256 264 دد الطلبة  ماجستٌرع

 68 56 56 عدد الطلبة  دكتوراه

 3100 2689 3156 العدد الكلً للطلبة الخرٌجٌن

 13 15 39 الخرٌجٌن دبلوم عالً

 178 189 110 الخرٌجٌن ماجستٌر

 45 23 11 الخرٌجٌن دكتوراه

 262 248 241 عدد التدرٌسٌات الاناث

 688 686 677 عدد التدرٌسٌن الذكور

 950 934 918 العدد الكلً للتدرٌسٌن

 550 438 341 عدد التدرٌسٌن المحاضرٌن

 1500 1372 1259 مجموع التدرٌسٌٌن والمحاضرٌن

 دلا ٌوج دلا ٌوج دلا ٌوج عدد التدرٌسٌٌن الاجانب

 5.9 9.1 3 نسبة الطلبة لكل تدرٌسً
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 ت التربٌعٌة العالمٌة لتحدٌد المولع ( رمز ومولع الجامعة والكلٌات حسب الاحداثٌا0جدول )

 

 الخطة الاستراتٌجٌة عناصر مخطط 

 

 دابرة العراض  خط الطول  رمز الكلٌة اسم الكلٌة او المركز او السام رباسة الجامعة ت

 3596242.904 578709.8018 1 رباسة الجامعة  1

 3596041.953 579105.8838 2 كلٌة الطب 2

 3595968.531 579058.9202 3 كلٌة طب الاسنان 3

 3595848.806 578961.0242 4 ندسةكلٌة اله 4

 3595985.729 578946.4721 5 كلٌة العلوم 5

 3596022.929 578985.8951 6 كلٌة علوم الحاسوب وتكنولوجٌا المعلومات 6

 3596299.128 579027.6993 7 كلٌة المانون 7

 3559494.054 598616.0328 8 كلٌة الطب البٌطري 8

 3595854.654 579043.0452 9 كلٌة الزراعة 9

 3596225.309 579011.0305 10 كلٌة الإدارة والالتصاد 10

 3596461.98 578789.7061 11 كلٌة التربٌة للعلوم الصرفة 11

 3596454.703 578814.1801 12 كلٌة التربٌة للعلوم الانسانٌة 12

 3596107.861 578693.7945 13 الآدابكلٌة  13

 3641358.613 504683.47 15 كلٌة التربٌة الاساسٌة 14

 3596182.473 578904.9324 15 كلٌة الفنون الجمٌلة 15

 3596696.824 578416.7752 16 كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة 16
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 جٌةــة الاستراتٌــطــخـــر الــاصـعن

 اولا: رؤٌة الجامعة

ٌرة وواضحة، تصف مستمبل أفضل للمؤسسة وتعبر عن حلم تصاغ الرؤٌة فً عبارة لص

 22سنوات  5مستمبلً تطمح الٌة، ٌتم صٌاغتها بعناٌة وتدلٌك فائك وتحدد عادة بزمن معٌن )

 ورؤٌة الجامعة  سنوات او أكثر(

 (دمــمتم افًــوثم لمًـوع كريــف عاعــاش ركزــم طــواس عةــامــج)

 ثانٌا: الرسالة 

ون معبرة ممنعة بلٌغة موجزة مستندة على رؤٌة المؤسسة الحالٌة ورؤى الرسالة ان تك

المؤسسات التً تنتمً الٌها. محددة للمستفٌدٌن. مركزة على الخدمات الممدمة والنواتج 

 الجامعة  ةورسال المتولعة منهم.

ك تزوٌدهم ـن طرٌـوطن عـجٌل واعً لٌادي لادر على خدمة الـد المجتمع بـرف)

وطنٌة ـجودة الـاٌٌر الـك معـلى وفـمٌة عـادئ والمعرفة العلـمبمٌم والـبال

 (المٌةـعـوال

 ثالثا: اهداؾ الجامعة 

الارتماء بالجامعة عن طرٌك الدخول الى التصانٌف العالمٌة والعربٌة والمحلٌة ونٌل مراتب  -2

 متمدمة فٌها 

 المجتمع  استمطاب الطلبة وتزوٌدهم بالعلوم والمعارف لٌكونوا اعضاء نافعٌن فً -0

تمدٌم أفضل الخدمات التعلٌمٌة والبحثٌة لمساعدة الطلاب فً التعلٌم وتطوٌر مهاراتهم على  -3

 وفك متطلبات سوق العمل.

 الاستجابة للبٌئة المتغٌرة ومواكبة التطورات بأسلوب علمً ممنهج. -4

 مٌة.التعاون الدولً والتبادل المعرفً مع الجامعات والمؤسسات المحلٌة والعربٌة والعال -5

 الارتماء بالأداء العلمً والاداري فً مرافك الجامعة كافة. -6

 الاضطلاع بدور فاعل فً خدمة المجتمع من منظور الجامعة المجتمعٌة  -7
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 رابعا: استراتٌجٌات لتحمٌك الاهداؾ 

لائمة بالأهداف الكبرى للمؤسسة مصاغة بذكاء ومستندة على الطموحات والاحتٌاجات وداعمة 

ة والمٌم السابمة، ٌفترض فً هذه الأهداف ان تكون طموحة من غٌر السهل للرؤٌة والرسال

الوصول الٌها لكنها لٌست مستحٌلة بل ٌمكن تحمٌمها كما ٌفترض ان تكون واضحة ومحددة 

 بالنماط التالٌة لوتتمث معٌنة.ولابلة للمٌاس والتمٌٌم والتموٌم والمراجعة محددة بفترة زمنٌة 

 الذاتً بشكل دوري واعتماد نتائج التمٌٌم فً عملٌات التحسٌن.  المٌام بعملٌة التمٌٌم -2

 وضع الخطط الاستراتٌجٌة ومتابعتها لغرض وضع خطط التحسٌن. -0

 التطوٌر المستمر لمنتسبً الجامعة كافة. -3

 اعتماد مبدأ الشفافٌة والتسامح والعمل المشترن  -4

 التوسع فً المناهج الدراسٌة وتطوٌرها بما ٌلائم سوق العمل -5

 ستخدام التكنلوجٌا الحدٌثة فً عملٌات التعلم والتعلٌم ا -6

 تطبٌك معاٌٌر الجودة والاعتماد الأكادٌمً فً مرافك الجامعة كافة  -7

 السعً لزٌادة العائدات المالٌة للجامعة وتسخٌر هذه العائدات فً عملٌات التطوٌر.  -8

 ٌة والعلٌا.فتح مجال الدراسة للطلبة الاجانب من خلال التمدٌم للدراسات الاول -9

 لٌم الجامعة

تتبنى جامعة واسط مجموعة من المٌم النابعة من اهتمامها بالأخلالٌات الجامعٌة تتمثل 

 :أبرزهابالآتً

 اعتماد مبدا النزاهة والشفافٌة فً كافة التعاملات. -2

 غرس حب الوطن وتنمٌة روح المواطنة الصالحة. -0

 الالتزام بالأنظمة والموانٌن والتعلٌمات. -3

 د عن الممارسات السلبٌة ونبذ الطائفٌة والتحزب. الابتعا -4
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اعتماد معاٌر الكفاءة والتخصص فً اختٌار كافة العاملٌن سواء فً المناصب الادارٌة او  -5

 اللجان المشكلة.

 تشجٌع العمل الجماعً ونبذ التسلط والتفرد واحترام الاعراف والتمالٌد الجامعٌة والمجتمعٌة. -6

 ة التعاملات على كافة المستوٌات.اتباع منهج العدالة فً كاف -7

 اعتماد العمل بنظام الحموق والواجبات. -8

 اعتماد مبدا الثواب والعماب. -9

 العمل بمبدأ الشورى واتباع سٌاسة الباب المفتوح لسماع كافة الآراء والممترحات. -22

 الاهتمام بسرعة العمل ودلة الانجاز والتوثٌك لكافة الانشطة والفعالٌات  -22

 ٌة الجامعة ونظافتها وحدائمها.الاهتمام بجمال -20

 الانفتاح على المجتمع كون الجامعة جزء هام فٌه علٌها المٌام بتطوٌره وحل مشكلاته  -23

 

 لـــمــعـة الـٌبـــٌل بـلـــحـت

 اولاً: البٌبة الداخلٌة

)ٌتناول تحلٌل نماط الموة والضعف للمؤسسة وٌركز على الموارد البشرٌة والإمكانات المادٌة 

ٌزات والمبانً والبنٌة التحتٌة بشكل عام كما ٌشمل الشراكات العلمٌة والمتعاونٌن والتجه

 والداعمٌن والمستفٌدٌن وهٌئات الخرٌجٌن والطلاب )سوق العمل(

 ثانٌاً: البٌبة الخارجٌة 

ٌتم تحلٌل الفرص والتهدٌدات مثل )سوق العمل والمنافسٌن والاتجاهات الاجتماعٌة والثمافٌة 

 لتصادٌة(والأوضاع الا
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 التحلٌلً البٌبً الرباعً 

 

 المرجعٌات المٌاسٌة  

الممصود هنا الجهات الاكادٌمٌة او الإدارٌة المرمولة ذات النشاط المماثل والمطلوب اجراء 

عملٌة ممارنة الأداء المؤسسة الحالٌة بأداء تلن الجهات خصوصا ً المؤسسات العالمٌة العرٌمة 

. ٌتضمن المٌاس المرجعً تحدٌد أفضل الممارسات الحالٌة بالممارنة من حٌث الجودة والأداء

مع الممارسات والنتائج للمؤسسات المٌاسٌة لمعرفة كٌفٌة تحمٌك الأهداف والأداء مع التأكٌد 

 على تحدٌد الفوارق واسبابها.         

 الممارسات المثلى 

اط ونوعٌة الحوافز او المكافأة التً أسالٌب العمل وطرق الأداء، والتسلسل العملً وطبٌعة النش

ٌعتمد أنها أكثر فعالٌة للوصول الى أفضل المخرجات باختصار الممارسات المثلى هً 

 الوصول الى الهدف )بأجود نوعٌة وأسرع ولت والل جهد واخفض تكلفة ممكنة(
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 تحلٌل الفجوة 

)ناتج عن تحلٌل البٌئة ٌمصد بتحلٌل الفجوة التعرف على الفرق بٌن الوضع الحالً للمؤسسة 

كما “. الداخلٌة والخارجٌة( "اٌن نحن الان " والوضع الأمثل المرغوب "اٌن نرٌد ان نكون 

 ٌمكن تحلٌل الفجوة بٌن المؤسسة "الحالٌة" ونظٌرتها من المؤسسات العالمٌة المرمولة 

 ادراتـالمب

داف هذه المبادرات فً كثٌر وهً الإجراءات التنفٌذٌة التً من شأنها ان تؤدي الى تحمٌك الأه

 من الأحٌان تكون فً شكل مشارٌع او برامج لتحمٌك الأهداف الاستراتٌجٌة 

 واردـمـال

جدول بخطط التنفٌذٌة والاعمال المطلوبة والجهات سلسلة الخطط التنفٌذٌة المطلوبة للتحسٌن

 المنفذة والاهداؾ والاطر الزمنٌة لتحمٌمها 
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 ـعـةـــــامــــالجـع ــــل والــــلٌـــتح

 اولا: نماط الموة 

وجود رؤٌة ورسالة وأهداف معلنة للجامعة وموثمة تعكس والعها بموضوعٌة، وتصور  -2

مستمبلها المنشود، لابلة للتطبٌك تربط بٌن الأفكار الرئٌسٌة الواردة فً رسالة الجامعة واهدافها 

ٌر التمٌٌم الذاتً وكذلن وجود ووجود تمارٌر تمٌم ذاتً سنوي وخطط تحسٌن تستند الى تمار

 لاعدة بٌانات شاملة فً شعبة التخطٌط التابعة للكلٌة وشعبة ضمان الجودة وتموٌم الاداء.

وجود نظام اداري متكامل ووجود هٌكل تنظٌمً مرن لابل للتعدٌل حٌث تم استحداث  -0

دارٌة مما ٌساعد العدٌد من الوحدات الادارٌة حسب الحاجة والالتزام بالتعلٌمات والموانٌن الا

على تحمٌك العدالة والمساوة بٌن منتسبً الجامعة فضلا عن وجود لواعد بٌانات متكاملة 

للموارد المادٌة والبشرٌة والنشاطات العلمٌة من كل من لسم التخطٌط والمتابعة ولسم ضمان 

 الجودة والاداء الجامعً مما ٌساعد على بناء خطط تحسٌن لوٌة وفعالة.

مالً للموازنة ٌتضمن اهم احتٌاجات الجامعة بالإضافة الى التمارٌر المالٌة  وجود تخطٌط -3

المتضمنة الموارد والنفمات والمٌام بعملٌات التدلٌك المالً بشكل منتظم، فضلا عن توفٌر 

 اعتماد مالً لصٌانة وتأهٌل البنى التحتٌة بصورة دورٌة.

التدرٌس ومشاركة اعضاء الهٌئة وجود خطة تدرٌبٌة مستمرة لتطوٌر كفاءة أعضاء هٌئة  -4

 التدرٌسٌة بعدد من الانشطة العلمٌة كالمؤتمرات والندوات وورش العمل ودعم البحث العلمً.

وجود سٌاسة واضحة ومعلنة لمبول الطلبة بالإضافة الى توفٌر لاعدة بٌانات متكاملة عن  -5

 الطلبة.

 نتائج التعلٌماعتماد اسالٌب متنوعة فً عملٌات تموٌم الطلبة لغرض تحمٌك  -6

اتباع سٌاسة الباب المفتوح مع الطلبة بالسماح لهم بإٌصال ممترحاتهم ومشكلاتهم للإدارة  -7

 العلٌا التً تمتلن الٌات لحلها.
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الاهتمام بخطة البحث العلمً ووجود لاعدة بٌانات تحدث بشكل مستمر فً لسم الشؤون  -8

 العلمٌة 

جتمعٌة عن طرٌك مركز التعلٌم وجود خطط سنوٌة لخدمة المجتمع وتمدٌم خدمات م -9

 المستمر.

المٌام بعدد كبٌر من الخدمات للمجتمع عن طرٌك الحملات التطوعٌة للتدرٌسٌٌن والطلبة من  -22

خلال زٌارتهم للمدارس ودور الأٌتام والمسنٌن وذو الاحتٌاجات الخاصة وتمدٌم الخدمات والعون 

 لهم 

 ا فً الانفتاح على المجتمع.استحداث وحدة المبادرات المجتمعٌة وتفعٌل دوره -22

وجود وصف كامل للبرنامج الأكادٌمً موثك ومعلن ٌحتوي الاهداف والوحدات  -20

 الدراسٌة وطرق التعلٌم لكافة المناهج الدراسٌة.

 ثانٌا: نماط الضعؾ 

فً مراجعة الرؤٌة والرسالة والاهداف من  أكبرالحاجة الى تطبٌك اجراءات الجودة بفاعلٌة  -2

 تمٌمهما.ان الطلبة والخرٌجٌن وفئات المجتمع المحلً فً خلال تفعٌل اشر

ضعف فً توثٌك المعاٌٌر الخاصة  الجامعة.عدم تمثٌل ارباب العمل ومشاركتهم فً مجالس  -0

فً اختٌار الجهات الخارجٌة التً تتعامل معها المؤسسة وتوحٌدها لدر الامكان وتنظٌم 

 الاخرى.ضوابط التعالد مع المؤسسات 

 للجامعة.صٌص المالً عجز فً التخ -3

للة أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة من حملة الشهادات العلٌا والالماب العلمٌة فً بعض  -4

 التخصصات.

 للة الاستبانات حول احتٌاجات الطلبة. -5
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مع ضعف الدعم  العلمً،عدم مشاركة ممثلو الجهات المستفٌدة فً وضع خطة البحث  -6

 وضعف الدعمالمردود المادي الالتصادي  ذات عدد البحوثوانخفاض  العلمً،المالً للبحث 

 الاختراع.المالً لبراءات 

 العلمً.عدم وجود اتفالٌات تعاون مع مؤسسات دولٌة وعالمٌة فً مجال البحث  -7

 للة اشران ممثلً المجتمع فً مجالس الجامعة والكلٌات -8

لسنوٌة فً عدم مشاركة ممثلو الجهات المستفٌدة فً تصمٌم المنهج وللة البرامج التدرٌبٌة ا -9

 الالكترونً.استراتٌجٌات التعلٌم وللة توفٌر المتطلبات المادٌة للتعلٌم 

نمص التخصٌص المالً اللازم لتحمٌك متطلبات التعلٌم الالكترونً وانشاء مختبرات  -22

 الوالع الافتراضً والتً تعتبر من احداث طرق التعلٌم والتعلم.

 ثالثا: الفرص

 الة والاهداف والخطط والالٌات.المراجعة الدورٌة للرؤٌة والرس  -2

لٌام الجامعة بتأهٌل منسبٌها كافة عن طرٌك الدورات التدرٌبٌة بهدف زٌادة مؤهلاتهم   -0

 ولدراتهم العملٌة والعلمٌة.

وجود مساحات من الاراضً وملاعب وساحات رٌاضٌة واراضً زراعٌة ٌمكن استغلالها  -3

 لزٌادة الموارد المالٌة للجامعة.

امعة لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة وذلن من خلال فتح دورات تدرٌبٌة فً دعم رئاسة الج  -4

مركز التعلٌم المستمر بالإضافة الى منح كتب شكر وتمدٌر من لبل الرئاسة تشجٌع للمتمٌزٌن 

 من التدرٌسٌٌن بأنشطتهم العلمٌة.

 استمطاب محاضرٌن من خارج الجامعة   -5

لجامعٌة وتجهٌز المختبرات العلمٌة والتعلٌمٌة الاهتمام بالتوسع الافمً والعمودي للأبنٌة ا  -6

 بمتطلباتها مما ٌنعكس اٌجابٌا على المستوى التعلٌمً للطلبة.

 دعم الجامعة لنشر البحوث الرصٌنة فً المجلات الرصٌنة. -7



 
18 

مشاركة عدد من منتسبً الهٌئة التدرٌسٌة فً الاتحادات والاندٌة المختلفة مما ٌوفر لهم   -8

 فرصة لخدمة المجتمع.

 توفٌر المتطلبات المادٌة التً ٌحتاجها التعلٌم الالكترونً من خلال اعتماد منصات مجانٌة  -9

 السعً المستمر لتحدٌث المناهج وطرق التعلٌم والتعلم. -22

 ر ـخاطـمـرابعا: ال

 للة الوعً بأهمٌة الرؤٌة والرسالة والاهداؾ  -2

 تعٌٌن نمص الملان الفنً والاداري بسبب الظروف المالٌة وغلك باب ال -0

اعتماد نظام المبول المركزي زٌادة اعداد الطلبة الممبولٌن بما ٌفوق الطالة الاستٌعابٌة  -3

للجامعة ما ٌزٌد فً الحاجة الى العدٌد من الماعات الدراسٌة والمختبرات التعلٌمٌة والكادر 

 التدرٌسً والوظٌفً.

 ضعف الدعم المالً للبحث العلمً  -4

 بة مما ٌؤثر على تمدٌم الخدمات المادٌة والتعلٌمٌة.الزٌادة الحاصلة فً أعداد الطل -5

 عدم تفهم الجهات الخارجٌة لدور الجامعة فً حل مشكلاتهم عن طرٌك البحث العلمً. -6

 للة التخصٌصات المالٌة فً مجال خدمة المجتمع. -7

عدم مشاركة ممثلو الجهات المستفٌدة فً تصمٌم المنهج وضعف توفٌر المتطلبات المادٌة  -8

 الالكتروني. للتعلٌم

 عةــــامـــٌة الجـجــراتٌــتـاس
 

 مؤشرات الأداء والجدول الزمنً والمخرجات

الاستراتٌجً. مؤشرات تمٌس النجاح والتمدم فً تنفٌذ المبادرات لتحمٌك الهدف 

( هذه الخطة تحدد من ٌفعل؟ وماذا ٌفعل؟ Action planولكل مبادرة خطة عمل تنفٌذٌة )

 )ٌتم اعداد نماذج للعمل(؟ ومتى سٌفعل؟ ومتى ٌنتهً
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 مبادرات سرٌعة تحمك نتابج مباشرة او لصٌرة المدى 

وهو تحسٌن المباشر الذي ٌتولع ان ٌبدأ عملٌة التغٌٌر وٌؤدي للحصول على نتائج سرٌعة 

 المعتمدة تاهم الاستراتٌجٌا نومنسبٌا.خلال مدة لصٌرة من الزمن بجهد الل وتكلفة صغٌرة 

  محاور عدة وتشمل تعلٌماستراتٌجٌة ال اولا:

 تحسٌن هو الهدف :التدرٌس هٌبة محور -2

 (3) جدول استراتٌجٌا المهمة الاكادٌمٌة المجالات فً التدرٌس هٌئة أعضاء جودة

 خطة العمل 

 

تعزٌز الثمافة التً تدعم التمٌز الأكادٌمً فً  -0
 خطة العمل(4جدول )والتعلم والحفاظ علٌها  التعلٌم

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
تعزٌز التنبؤات ومتابعة احتٌاطات التوظٌؾ فً 

 جمٌع البرامج
 رؤساء وعمداء الكلٌات الأداة التنبؤ 2021 -2026 ر التبؤتمرٌ

2 
استخدام المزٌد من طرق التوظٌؾ لاستمطاب 

 أعضاء هٌأه التدرٌس
 2021 -2026 مبادرات التوظٌؾ الجدٌدة 

عضو هٌاه 
 التدرٌسٌٌن

مكتب ربٌس الجامعة 
والموارد البشرٌة بالتعاون 

 مع الكلٌات 

3 
فً  المتمٌزٌندرٌس زٌادة توظٌؾ أعضاء هٌاه الت

 مجال البحوث فً جمٌع التخصصات
التدرٌسٌٌن المختصٌن 

 البحثٌة  بالأعمال
 الكلٌات والموارد البشرٌة إعلانات الوظابؾ 2022 -2026

4 
رفع مستوى ووعً أعضاء هٌبه التدرٌس بمعاٌٌر 

 وإجراءات الترلٌات العلمٌة
 ة الترلٌات العلمٌ 2023 -2026 حملة توعٌة )ورش عمل (

مركز التعلٌم المستمر 
 والترلٌات العلمٌة 

5 
هٌبة  لأعضاءمراجعة وتحدٌث سٌاسة التطور 

 التدرٌس الاجازات البحثٌة والعلمٌة 
 الدعم المؤسسً  2024 -2026 السٌاسة بعد تحدٌثها 

الشؤون العلمٌة والإدارٌة 
 بالجامعة 

6 
هٌبة التدرٌس بالجامعة  لأعضاءتمٌٌم السنوي 

 والكلٌات 
 الدعم المؤسسً  2025 -2026 تمرٌر التمٌٌم

لسم ضمان الجودة 
 والموارد البشرٌة 

 تمدٌر وتكرٌم أعضاء هٌبة التدرٌس  7
معاٌٌر الاختٌار والجوابز 

 والشهادات 
 مكتب ربٌس الجامعة  الدعم المؤسسً  2026 -2026

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

 زٌادة نسبة الطلبة من ذوي الكفاءات العالٌة  1
مجموعة كبٌرة من 

 الطلاب 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026

شؤون الطلبة ولسم العلالات 
 الثمافٌة 

2 
ار لجابزة التمٌز العلمً مراجعة عملٌة لاختٌ

 وتحدٌثها 
 2022 -2026 تحسٌن العملٌة 

عملٌة الاختٌار 
 والحوافز الجابزة 

مركز التعلٌم المستمر ولسم 
 ضمان الجودة والكلٌات 

لٌم المستمر مركز التعحملة التوعٌة  2023 -2026 التوجٌهبرامج  هٌبة التدرٌس  لأعضاءتعزٌز البرامج التوجٌهٌة  3
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تعزٌز مهارات التعلم من خلال التجربة  -3
 (5جدول )والمهارات المستمرة مدى الحٌاة لدى الطلبة 

 خطة العمل                                  

 

 (6جدول )تعزٌز عملٌة مراجعة المناهج  -4

 والكلٌات  والمبادرات العلمٌة 

4 
تنفٌذ طرابك تدرٌس تعزز الابداع والابتكار داخل 

 الماعات الدراسٌة 
طرابك تدرٌس 

 جدٌدة 
 مواد التدرٌب  2024 -2026

مركز التعلٌم المستمر 
 والكلٌات 

5 
مراجعة سٌاسة الارشاد والاستشارات الاكادٌمٌة 

 وتحدٌثها 
السٌاسات بعد 

 تحدٌثها 
 سٌاسات الحالٌة ال 2025 -2026

لسم شؤون الطلبة ولسم 
 الدراسات والتخطٌط

 الخبراء من الخارج  2026 -2026 برامج الدعم  توفٌر الدعم التعلٌمً لجمٌع التخصصات  6
مركز التعلٌم المستمر ولسم 

 ضمان الجودة 

 الحفاض على الحجم الأمثل للماعات الدراسٌة  7
الماعات الدراسٌة 

 بأحجامالمتوفرة 
 ناسبة م

 الدعم المؤسسً  2027 -2026
لسم ضمان الجودة الدراسات 

 والتخطٌط

 الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت
الموارد 
 المطلوبة

 لسؤوالم

1 
مراجعة عملٌة التدرٌب التعاونً ومخرجاتها 

 وتحدٌثها 
عملٌة التعلم التعاونً بعد 

 تحدٌثها 
2026- 2021 

عملٌة التعلم 
التعاونً 
 الحالٌة 

مركز التعلٌم المستمر شعبة 
 والتوظٌؾ التأهٌل

2 

زٌادة فرص التعلم ؼٌر المعتمدة من خلال 
تدرٌب الخبرات المكتسبة فً عدة مجالات مثل ال

فً لطاع الصناعة والتعلم من خلال خدمة 
 المجتمع والتدرٌب الصٌفً

الفرص التعلٌمٌة ؼٌر 
 المعتمدة الجدٌدة 

2026- 2022 
التواصل 

والتعاون مع 
 الشركات 

شؤون الطلبة الدراسات 
 والتوظٌؾ التأهٌلوالتخطٌط 

3 
دمج الأنشطة والمهارات المرتبطة بمطاع 

 الصناعة فً عملٌة التعلم 
الأنشطة المتعلمة بمطاع 

 الصناعة 
2026- 2023 

التواصل مع 
 لطاع الصناعة 

مركز التعلٌم المستمر 
 عمادات الكلٌات 

4 
لتعلم من خلال وضع الٌة لمتابعة وتمٌٌم فرص ا

 ة التً تحظى بها الطلاب التجربة مدى الحٌا
تمرٌر التعلٌم من خلال 

 التجربة 
2026- 2024 

الدعم 
 المؤسسً

تعلٌم المستمر مركز ال
 عمادات الكلٌات 

 تحسٌن فرص تدرٌب الطلاب التعاونً  5
الفرص المتنوعة الجدٌدة 

 للتدرٌب التعاونً 
2026- 2025 

الدعم 
 المؤسسً

والتوظٌؾ بالتعاون  التأهٌل
 مع الكلٌات

 لالمسؤو لوبةالموارد المط الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
إعادة النظر فً عملٌة مراجعة 

 المناهج الحالٌة وتحدٌثها 
عملٌة مراجعة 

 المناهج بعد تحدٌثها 
2026- 2021 

خطة التمٌٌم وتوصٌؾ 
 البرامج والتموٌل المخصص 

لجان مراجعة المناهج بالتعاون 
 بالألساممع اللجان العلمٌة 
 بالجامعات 

2 
التعاون مع خبراء مناهج من 

لخارج لكل برنامج تمدمه ا
 الجامعة 

مراجعة المناهج 
 خارجٌا 

2026- 2022 
خطة التمٌٌم وتوصٌؾ 

 البرامج والتموٌل المخصص 
عمداء الكلٌات واللجان العلمٌة 

 بالألسام

3 
تمٌٌم مدى جدوى ادخال النظام 

الالً الالكترونً فً عملٌة 
 الدعم المؤسسً 2023 -2026 تمرٌر التمٌٌم 

مركز التعلٌم المستمر ولجان 
 مراجعة المناهج واللجان العلمٌة 
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 خطة العمل                                    

 

 

 

 

تحسٌن عملٌة مراجعة نتابج التعلم جدول  -5

(5) 

 خطة العمل

 

توسٌع نطاق المناهج الدراسٌة للحفاظ على  -6

 (2جدول )مكانة جامعة واسط فً طلٌعة التعلٌم والتعلم فً جمٌع التخصصات العلمٌة 

 مراجعة المناهج وتطابمها 

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
عة نتابج إعادة النظر فً عملٌة مراج

 التعلم الحالٌة وتحدٌثها 
عملٌة المراجعة بعد 

 تحدٌثها 
2026- 2021 

عملٌة مراجعة نتابج التعلم 
 الحالٌة 

مركز التعلٌم المستمر لسم 
 ضمان الجودة الكلٌات

2 
تمٌٌم مدى تحمك نتابج التعلم 

 المستهدفة 
 2022 -2026 تمرٌر التمٌٌم 

بٌانات نتابج التعلم 
اد المستهدفة والمو

 الدراسٌة 

مركز التعلٌم المستمر 
الدراسات والتخطٌط عمادة 

 الكلٌات 

3 
التأكد من ان جمٌع البرامج تمٌس 

 مدى تحمك نتابج التعلم 
 لاعدة بٌانات معاٌٌر التمٌٌم  2023 -2026 تمرٌر التمٌٌم 

مركز التعلٌم المستمر لسم 
 ضمان الجودة عمادة الكلٌات 

  
لتعلٌم تمٌٌم مدى تحمك نتابج ا

 المدمج 
 لاعدة بٌانات معاٌٌر التمٌٌم  2024 -2026 تمرٌر التمٌٌم 

الدراسات والتخطٌط الشؤون 
 العلمٌة ضمان الجودة 

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت
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 خطة العمل                   

 

 

 

 

 وتضم عدة محاور ثانٌا: تطوٌر المناهج وطرق التدرٌس 

تطوٌر مجموعة أكثر تنوعا من  -2

 (9جدول )استراتٌجٌات التعلم وادواته 

 اعتماد معاٌٌر خطة التنمٌة لوزارة التخطٌط  - أ

 2021 -2026 الالٌات المحدثة  تحسٌن الٌة استحداث برامج جدٌدة  1
السٌاسات والإجراءات 

 الحالٌة 
لجنة المناهج المؤسسٌة 

 بالتعاون مع الكلٌات 

2 
استحداث كلٌات والسام علمٌة  وبرامج 

 مع سوق العمل  تتماشى
ٌات البرامج والكل
 الجدٌدة 

2026- 2022 
توظٌؾ أعضاء هٌاه 

 التدرٌس 
مجلس الجامعة الدراسات 

 والتخطٌط الكلٌات 

 وضع سٌاسة لاستكمال المناهج الدراسٌة  3
المناهج بعد 
 مراجعتها 

2026- 2023 
 بإكمالالمواد الخاصة 
 المناهج 

الدراسات والتخطٌط لسم 
 الشؤون العلمٌة والكلٌات 

4 
المناهج الدراسٌة فً  دمج البحوث فً

 جمٌع التخصصات 
المناهج بعد 
 مراجعتها 

 الدعم المؤسسً 2024 -2026
الكلٌات ولجان مراجعة 

 وتحدٌث المناهج 

5 
مراجعة برامج والمناهج التعلٌمٌة 

 وتحدٌثها مع الجهات المعنٌة 
 2025 -2026 المناهج المحدثة 

المناهج الحالٌة والبٌانات 
 الأساسٌة  المراجعة

لجان مراجعة المناهج 
 بالجامعة 

6 

تعزٌز تضمٌن الاخلاق والمٌم التربوٌة فً 

المناهج الدراسٌة فً جمٌع برامج 

 الجامعة 

المٌٌم والأخلاق 

 التربوٌة 
 الكلٌات  الدعم المؤسسً 2026 -2026

 المؤشرات  الأؼراض ت 

1 
استخدام احداث استراتٌجٌات التدرٌس المعتمدة على التمنٌة فً 

 المناهج الدراسٌة 
 نسبة أعضاء هٌاه التدرٌس الذٌن ٌستخدمون نظام إدارة التعلم بفاعلٌة 

 نسبة الطلاب المشاركٌن فً البرامج الدولٌة  رص والخبرات الدولٌة على الطلاب تموٌة الأثر التعلٌمً للف 2

   

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

 تحدٌد أدوات تمنٌة البرامج الازمة لكل برنامج  1
مجموعة أدوات تمنٌة 

 ج البرام
2026- 2021 

أدوات تمنٌة 
 المعلومات 

مركز الحاسوب 
والمعلوماتٌة بالتعاون 
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استخدام أحدث استراتٌجٌات التدرٌس  - ب

 ( 22المعتمدة على التمنٌة فً المناهج الدراسٌة جدول )

 (22جدول )تموٌة الاثر التعلٌمً للفرص والخبرات الدولٌة على الطلاب  -ج

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الزمنًالاطار  الإنجازات الإجراءات  ت

1 
تطوٌر الإجراءات التً تساعد الطلاب 

على المٌام بالتدرٌب التعاونً فً 
 الخارج 

إجراءات التدرٌب 
التعاونً فً الخارج بعد 

 تطوٌرها 
2026- 2021 

سٌاسات وإجراءات 
التدرٌب التعاونً 
 الحالٌة الخاصة 

لسم العلالات والبعثات 
مع  الثمافٌة بالتعاون

 الكلٌات 

2 
مراجعة وتحدٌث معاٌٌر الاختٌار 

 لبرنامج الابتعاث الخارجً 
معاٌٌر الاختٌار بعد 

 تحدٌثها 
 الدعم المؤسسً  2022 -2026

لسم العلالات والبعثات 
الثمافٌة بالتعاون مع 

 الكلٌات 

3 
اتاحة المزٌد من الفرص لبرنامج 

 الابتعاث الخارجً 
برنامج الابتعاث 

 الخارجً 
2026- 2023 

التموٌل من اجل 
عمد المزٌد من 

 الشراكات والتعاون 

لسم العلالات والبعثات 
الثمافٌة بالتعاون مع 

 الكلٌات 

 

 (20جدول )د توسٌع نطاق مشاركة الطلاب فً الأنشطة ؼٌر المنهجٌة والتكمٌلٌة 

 المؤشرات  الأؼراض ت 

 ة الطلاب المشاركٌن فً الأنشطة ؼٌر المنهجٌة خلال العام الدراسً نسب تعزٌز مشاركة الطلاب فً الأنشطة ؼٌر المنهجٌة  1

 نسبة الممررات التً توفر أنشطة تكمٌلٌة فً كل برنامج  توفٌر أنشطة تكمٌلٌة للطلاب وتضمٌنها فً البرامج الاكادٌمٌة  2

 

 (23جدول )تعزٌز مشاركة الطلاب فً الأنشطة ؼٌر المنهجٌة  -ذ

 الاطار الزمنً اتالإنجاز الإجراءات  ت
الموارد 
 المطلوبة

 لالمسؤو

1 
مواءمة الأنشطة ؼٌر المنهجٌة التً ٌموم بها 

 الطالب مع نتابج التعلٌم المؤسسً 
الأنشطة ؼٌر المنهجٌة 

 بعد مواءمتها 
2026- 2021 

البٌانات 
والنتابج 

 المستهدفة 

لسم الدراسات والتخطٌط 
والتوظٌؾ مركز  التأهٌل

 التعلٌم المستمر 

 2022 -2026 الدعم الإعلامً  تشجٌع الأنشطة ؼٌر الصفٌة للطلاب  2
لسم الاعلام 
 بالجامعة 

لسم الدراسات والتخطٌط 
والتوظٌؾ مركز  التأهٌل

 التعلٌم المستمر 

 مع الكلٌات 

2 
تحدٌد خصابص نظام إدارة التعلم وتحسٌنها 

 لتعزٌز عملٌة التعلٌم والتعلم 
خصابص نظام إدارة التعلم 

 بعد تحسٌنها 
2026- 2022 

دعم مركز 
الحاسوب 

 والمعلوماتٌة 

مركز الحاسوب 
 اتٌة والمعلوم

 توسٌع نطاق التعلم المدمج فً كل التخصصات  3
عناصر التعلم المدمجة بعد 

 تحسٌنها 
2026- 2023 

مواد التعلٌم 
 الالكترونً 

مركز الحاسوب 
والمعلوماتٌة بالتعاون 

 مع الكلٌات 

4 
تمٌٌم ادخال المختبرات الافتراضٌة لاستخدامها 

 فً المحاكاة 
تمرٌر المختبرات 

 الافتراضٌة 
 الدعم المؤسسً  2024 -2026

مركز الحاسوب 
والمعلوماتٌة بالتعاون 

 مع الكلٌات 
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3 
دعم مشاركة الطلاب فً المسابمات الوطنٌة 

 والدولٌة 
المسابمات التنافسٌة 

 بٌن الطلاب 
  التموٌل والمواد 2023 -2026

لسم الدراسات والتخطٌط 
والتوظٌؾ مركز  التأهٌل

 التعلٌم المستمر 

4 
تحسٌن عملٌات التوثٌك واعداد التمارٌر 

 ؼٌر المنهجٌة التً ٌموم بها الطلاب  للأنشطة
تمرٌر الأنشطة ؼٌر 

 المنهجٌة 
 التموٌل والمواد  2024 -2026

لسم الدراسات والتخطٌط 
والتوظٌؾ مركز  التأهٌل

 مستمر التعلٌم ال

 

 (24جدول )توفٌر أنشطة تكمٌلٌة للطلاب وتضمٌنها فً البرنامج الاكادٌمٌة  -و

 الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت
الموارد 
 المطلوبة

 لالمسؤو

1 
مواءمة الأنشطة التكمٌلٌة التً ٌموم بها 

 الطلاب مع نتابج التعلم للبرنامج 
الأنشطة المنهجٌة 
 ة التكمٌلٌة بعد المواءم

2026- 2021 
بٌانات من 

 أنشطة الطلبة 

لسم شؤون الطلبة لسم 
ضمان الجودة مركز 

 التعلٌم المستمر 

2 
توسٌع نطاق الزٌارات المٌدانٌة لمطاع 

الصناعة لاستكمال التعلم الذب ٌتلماه الطلاب 
 فً الماعات الدراسٌة فً جمٌع البرامج 

 2022 -2026 زٌارات لطاع الصناعة 
الدعم 

  المؤسسً
 الكلٌات 

3 
تشجٌع مشاركة الطلاب فً المؤتمرات الدولٌة 

 وتوسٌع نطالها 
 2023 -2026 مشاركة الطلاب 

الدعم 
 المؤسسً 

 الكلٌات 

4 
انشاء عملٌة لمتابعة ورصد الأنشطة المنهجٌة 

 التكمٌلٌة فً الكلٌات المختلفة 
 2024 -2026 متابعة العملٌة ورصدها 

الدعم 
 المؤسسً 

جودة لسم ضمان ال
 بالتعاون مع الكلٌات 

 

 ذـحسٌن كفاءة التخطٌط والتنفٌـت

 أولا: تطوٌر معاٌٌر الجودة والاعتماد الأكادٌمً 

توافك معاٌٌر الجودة الوطنٌة والدولٌة  -2

 (25جدول )للتعلٌم العالً 

 المؤشرات  الأؼراض ت 

1 
الحصول على الاعتمادات البرامجٌة والمؤسسٌة الوطنٌة 

 ا والمحافظة علٌه
التعلٌم والاعتماد  تموٌمنسبة البرامج التً تجتاز المراجعة السنوٌة لوثابك 

 الاكادٌمً 

 لإنجازهانسبة الأنشطة المخططة التً تم إنجازها والمخطط  الحصول على الاعتمادات الدولٌة للبرامج المؤهلة  2

 

الحصول على الاعتمادات البرامجٌة  -0
 (26جدول )ا والمؤسسٌة الوطنٌة والمحافظة علٌه

 الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت
الموارد 
 المطلوبة

 لالمسؤو

 الاعتماد  لإعادةاعداد الوثابك  1
 ةالذاتٌتمرٌر الدراسة 

للمؤسسة وتمارٌر وادلة 
 جمٌع المعاٌٌر بعد تحدٌثها 

 حسب تموٌم الاعتماد
الدعم 

 المؤسسً 

لسم ضمان الجودة 
بالتعاون مع 

 الكلٌات 

لسم ضمان الجودة الدعم  حسب تموٌم الاعتمادوالاعتماد  التموٌموثابك لبة عملٌة الاعتماد المؤسسً والبرامجً مرا 2
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بالتعاون مع  المؤسسً  الاكادٌمً  وإعادة الاعتماد 
 الكلٌات 

3 
ضمان التنفٌذ الفاعل لجمٌع الإجراءات 

 التصحٌحٌة 

تمرٌر سٌر خطة العمل 
الاعتماد المؤسسً 

  والبرامجً
 حسب تموٌم الاعتماد

الدعم 
 المؤسسً 

لسم ضمان الجودة 
بالتعاون مع 

 الكلٌات 

4 
تحلٌل تمارٌر الوزارة للتموٌم والاعتماد 
الاكادٌمً للمؤسسة والبرامج لتحسٌن 

 المستمر 

تمرٌر مراجعة اعتماد 
 جامعة واسط 

 حسب تموٌم الاعتماد
الدعم 

 المؤسسً 

لسم ضمان الجودة 
بالتعاون مع 

 ٌات الكل

 

الحصول على الاعتماد الدوالً للبرامج  -3
 (25جدول )المؤهلة 

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

 تمارٌر  تمٌٌم أهلٌة جمٌع البرامج للاعتماد الدولً  1
حسب تموٌم 

 الاعتماد 
رسوم الاعتماد 
 والاستشارة 

لسم ضمان الجودة 
 وعمادة الكلٌات 

2 
التمدم بطلب الحصول على الحصول على 
 الاعتماد الدوالً للبرامج المحددة لاعتماد 

حسب متطلبات هٌاه 
 الاعتماد 

 تحدد فً ما بعد 
حسب متطلبات جهة 

 الاعتماد 
لسم ضمان الجودة 
 وعمادة الكلٌات 

3 
تنفٌذ الإجراءات التصحٌحٌة لضمان أهلٌة 

 البرامج  لاعتماد 
حسب متطلبات هٌاه 

 عتماد الا
 تحدد فً ما بعد 

رسوم الاعتماد 
 والنفمات على الموارد 

لسم ضمان الجودة 
 وعمادة الكلٌات 

 الحصول على الاعتماد المؤسساتً العالمً  4
اعتماد المؤسسً 
وتمرٌر الموارد 

 الداعمة 
2026- 2021 

رسوم الاعتماد 
 والنفمات على الموارد 

لسم ضمان الجودة 
 وعمادة الكلٌات 

5 
لحصول على اعتماد الهٌاة الدولٌة لتطوٌر ا

 الجامعات وإدارة الاعمال للبرامج 

اعتماد المؤسسً 
وتمرٌر الموارد 

 الداعمة 
2026- 2022 

رسوم الاعتماد 
 والنفمات على الموارد 

لسم ضمان الجودة 
 وعمادة الكلٌات 

 

 وٌشمل عدة معاٌٌر ثانٌا: الإدارة والحوكمة وضمان الجودة 

وتشمل عدة فة الجودة والحوكمة تعزٌز ثما -2
 (22جدول ) معاٌٌر

 المؤشرات  الأؼراض ت 

 ( بجامعة واسط QMSتعزٌز تنفٌذ نظام إدارة الجودة )  1
مدى رضا الأطراؾ المعنٌة عن جودة الخدمات التً لدمت من مختلؾ جهات 

 الاعتمادٌة للسنوات الماضٌة 

2 
لومات تعزٌز إمكانٌة وصول جهات الاعتماد الى المع

المؤسسٌة الربٌسة واستخدامها للحصول على الاعتماد 
 العالمً 

 مدى رضا الأطراؾ المعنٌة عن إمكانٌة الحصول على المعلومات 

3 
دعم الجامعة فً تحسٌن الحوكمة الاكادٌمٌة والإدارٌة 

 لاعتماد 
 امعة تمٌٌم الجهات المعنٌة للسٌاسات والعملٌات الإدارٌة والمسؤولٌات الوظٌفٌة بالج

4 
تحسٌن الأداء التنظٌمً من خلال تحسٌن سٌر العمل 

 بالجامعة 
 العملٌات والإجراءات المعاد تصمٌمها وتحسٌنها 

 (29جدول )( بالجامعة QMSتعزٌز تنفٌذ نظام إدارة الجودة ) -أ

 الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت
الموارد 
 المطلوبة

 لالمسؤو

لسم ضمان الجودة  الدعم المؤسسً  2021 تمرٌر تحلٌل الفجوة  الجامعة الحالً تمٌٌم نظام إدارة جودة  1
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 والدراسات والتخطٌط 

 الدعم المؤسسً  2021 توصٌات التحسٌن  التخطٌط لتنفٌذ نظام إدارة الجودة  2
لسم ضمان الجودة 

 والدراسات والتخطٌط 

3 
مراجعة وتحدٌث الأدوار والمسؤولٌات 

 لجودة وفما لنظام إدارة ا
 الدعم المؤسسً  2021 خطة تنفٌذ وثٌمة المشروع 

لسم ضمان الجودة 
وجهات الاعتماد 

 الاكادٌمً 

4 
مراجعة وتعزٌز دلٌل السٌاسات 

 (  PPMوالإجراءات ) 
الدلٌل التنظٌمً لجامعة واسط بعد 

 تحدٌثه
 الدعم المؤسسً  2021

لسم ضمان الجودة 
وجهات الاعتماد 

 الاكادٌمً 

5 
واعتماد جمٌع النماذج ووثابك مراجعة 

 التمارٌر والاتصالات 

النماذج المحدثة التمارٌر المحدثة 
وثابك الاتصالات كتٌب نظام إدارة 

 الجودة 
 الدعم المؤسسً  2022

لسم ضمان الجودة 
 والدراسات والتخطٌط 

6 
اجراء مراجعة جودة داخلٌة للسٌاسات 

 الاكادٌمٌة والإدارٌة 

دة الداخلٌة إجراءات مراجعة الجو
مراجعة الجودة الداخلٌة مراجعة 
جودة البرامج الداخلٌة تمرٌر 

 المراجعة الداخلٌة 

 لسم ضمان الجودة  الدعم المؤسسً  2023

7 
دمج نظام إدارة الجودة المطورة ) 

QMS  فً برنامج الحلول ) 

نظام إدارة الجودة الكترونً ) 
برنامج او نموذج فً اطار تمنٌة 

 امعة واسط ( المعلومات لج
2024 

موارد تمنٌة 
 المعلومات 

لسم ضمان الجودة 
 والدراسات والتخطٌط 

8 
تمدٌر وتمٌٌم مدى فاعلٌة نظام إدارة 
الجودة المطبك ) التحسٌن المستمر 

 لنظام إدارة الجودة (

تمرٌر مدى فاعلٌة نظام إدارة 
 الجودة 

 الدعم المؤسسً  2021 -2026
لسم ضمان الجودة 

 والتخطٌط والدراسات 

 

تعزٌز إمكانٌة توفٌر البٌانات الى جهات الاعتماد  - ب

 (02جدول )الأكادٌمً للمؤسسة واستخداماتها 

 الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت
الموارد 
 المطلوبة

 لالمسؤو

1 
 والمستخدمٌنتحدٌد وتعرٌؾ المعلومات الربٌسة 

 للتطبٌك 
كتٌب المعلومات الربٌسة 

 لجامعة واسط 
 الدعم المؤسسً  2021

لسم ضمان الجودة 
مركز ع بالتعاون م

 الحاسوب

2 
صٌاؼة سٌاسة الحصول على المعلومات لجامعة 

 واسط وتخزٌنها وسرٌتها واستخدامها 
 الدعم المؤسسً  2021 سٌاسة المعلومات الربٌسة 

لسم ضمان الجودة 
بالتعاون مع الكلٌات  

 ومجلس الجامعة 

3 
ملٌة الوصول جهات الاعتماد التشؽٌل الالكترونً لع

 الى المعلومات الربٌسة 
 الدعم المؤسسً  2021 البرامج النموذج داخل الجامعة 

مركز الحاسوب 
 والمعلوماتٌة 

 

 

 

 

نهج جامعة واسط فً تحسٌن الحوكمة  - ت
 (02جدول )الاكادٌمٌة والإدارٌة 
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 الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت
الموارد 
 المطلوبة

 لالمسؤو

1 
متابعة توصٌات المراجعة المؤسسٌة للوزارة 

 للتموٌم والاعتماد الاكادٌمً 
التمارٌر المرحلٌة تمارٌر 

 الإنجاز 
 الدعم المؤسسً  2021

لسم ضمان الجودة 
 والدراسات والتخطٌط 

2 
نشر المرارات المهمة التً اتخذتها إدارة جامعة 

 واسط 

محاضر الاجتماعات 
ة العروض التمدٌمٌة للجامع

 والكلٌات 
 الدعم المؤسسً  2021

ربٌس الجامعة 
ومساعد ربٌس 
الجامعة للشؤون 
 العلمٌة والإدارٌة 

3 
اجراء تبادل المعاٌٌر المرجعٌة مع الجامعات 

 العرالٌة والدولٌة حوال أسالٌب الحوكمة الرلمٌة 
تمرٌر معاٌٌر الحوكمة 

 المرجعٌة 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026

لسم ضمان الجودة 
وجهات الاعتماد 
الاكادٌمً ولسم 
 العلالات الثمافٌة 

4 

مراجعة هٌكل حوكمة الجامعة على جمٌع 
،  المعاداتالمستوٌات ) مجلس الجامعة ، 

المراكز ، اللجان ، المكاتب الاستشارٌة ( بناء 
 على نتابج المعاٌٌر المرجعٌة 

الهٌكل الإداري للجامعة بعد 
 تحدٌثه

 ً الدعم المؤسس 2022 -2026
جهات الاعتماد 

الاكادٌمً ومجلس 
 الجامعة 

5 
تطوٌر سٌاسة حول أدوار مجلس الجامعة 

ومسؤولٌاتهما وتحدٌد إدارة المخاطر بالرجوع 
 الى تعلٌمات الوزارة ( 

 الدعم المؤسسً  2023 -2026 سٌاسات الحوكمة 
مجلس الجامعة 
 ومجالس الكلٌات

 حوكمة اجراء مراجعة دورٌة للالتزام بسٌاسات ال 6
تمرٌر مراجعة سٌاسات 

 الحوكمة 
 الدعم المؤسسً  2024 -2026

مجلس الجامعة 
 ومجالس الكلٌات

7 
انشاء ممارسات المساءلة على جمٌع المستوٌات 

 )الاستراتٌجٌة والتكتٌكٌة والتشؽٌلٌة ( 
 الدعم المؤسسً  2025 -2026 تمرٌر المساءلة 

مجلس الجامعة 
 ومجالس الكلٌات

8 
ٌر الخطط الاستراتٌجٌة للكلٌات تسهٌل تطو

 والوحدات الإدارٌة والعلمٌة 
 الدعم المؤسسً  2026 -2026 خطط الجامعة والكلٌات 

الكلٌات ولسم 
 الدراسات والتخطٌط 

 

تحسٌن الأداء التنظٌمً من خلال تحسٌن سٌر  - ث
 (00جدول )العمل بالجامعة 

 لالمسؤو بةالموارد المطلو الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

 انشاء نظام توثٌك سٌر العمل  1
نماذج توثٌك عملٌات سٌر 

 العمل وحفظها 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026

لسم ضمان الجودة 
مركز ع بالتعاون م

 الحاسوب

 مراجعة عملٌات سٌر الاعمال وتحدٌثها  2
خطة التحسٌن لعملٌات سٌر 
الاعمال وثٌمة عملٌات سٌر 

 الاعمال بعد مراجعتها 
 لسم ضمان الجودة  الدعم المؤسسً  2021 -2026

3 
ٌات الاعمال الكترونٌا عن تحدٌد وترتٌب اولو

 طرٌك حلول برمجٌة 

لابمة بالعملٌات التً 
البرمجٌة او نموذج منصة 

 تمنٌة مولع الجامعة 
2026- 2021 

موارد تمنٌة 
 المعلومات 

لسم ضمان الجودة 
ومركز الحاسوب 

 والمعلوماتٌة 

 

 

 

 

 ثا: الاستفادة من البٌانات المرجعٌة الأساسٌة لتوجٌه عملٌة صنع المرارثال
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 (03جدول )وٌشمل عدة محاور 

 المؤشرات  الأؼراض ت 

 مدى رضا الجهات المعنٌة عن عملٌة إدارة مؤشرات الإدارة الربٌسة  (  KPIتعزٌز عملٌة إدارة مؤشرات الأداء الربٌسة ) 1

2 
المرجعٌة الوطنٌة  تعزٌز عملٌات وضع المعاٌٌر
 والدولٌة 

 وضع المعاٌٌر المرجعٌة لمذكرات التفاهم المولتة 

 

تعزٌز عملٌة إدارة مؤشرات الأداء الربٌسة  -2

 (04جدول )

 الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت
الموارد 
 المطلوبة

 لالمسؤو

1 
مراجعة وتبسٌط عملٌة إدارة مؤشرات الأداء 

 الربٌسة 
ؤشرات إجراءات إدارة م

 الأداء الربٌسة 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026

لسم ضمان الجودة 
مركز ع بالتعاون م

 الحاسوب

2 
تنفٌذ اطار مؤشرات الأداء الربٌسة لجامعة 

 واسط
كتٌب مؤشرات الأداء 

 الربٌسة 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026

لسم ضمان الجودة 
مركز ع بالتعاون م

 الحاسوب

3 
ٌل بٌانات مؤشرات وضع الٌة لاستخدام تحل

الأداء الربٌسة والتؽذٌة الراجحة لدعم عملٌة 
 صنع المرار

تمرٌر استخدام مؤشرات 
 الأداء الربٌسة 

 الدعم المؤسسً  2021 -2026
لسم ضمان الجودة 

مركز ع بالتعاون م
 الحاسوب

4 
رفع مستوى الوعً حول اطار مؤشرات الأداء 

 فً عملٌة صنع المرار  واستخدامهالربٌسة 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026 تمرٌر النشاط

لسم ضمان الجودة 
مركز ع بالتعاون م

 الحاسوب

5 
تنفٌذ عملٌة إدارة مؤشرات الأداء الربٌسة 

 الكترونٌة 

برنامج او نموذج داخل 
منصة مركز المعلومات 

 التابع للجامعة 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026

لسم ضمان الجودة 
مركز ع بالتعاون م

 بالحاسو

 

تعزٌز عملٌات وضع المعاٌٌر المرجعٌة  -0

 (05جدول )الوطنٌة والدولٌة 

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
مراجعة وتحدٌث سٌاسة المعاٌٌر المرجعٌة مع 

 الجامعات 

سٌاسة المعاٌٌر 
المرجعٌة لمؤشرات 
الأداء الربٌسة بعد 

 تحدٌثها 

 عم المؤسسً الد 2021 -2026
لسم ضمان الجودة 
بالتعاون مع مركز 

 الحاسوب

2 
توسٌع نطاق اتفالٌات المعاٌٌر المرجعٌة مع 

 الجامعات الوطنٌة والدولٌة 

مذكرات تفاهم مع 
مؤسسات التعلٌم العالً 

 الأخرى
 لسم ضمان الجودة  الدعم المؤسسً  2021 -2026

3 
توسٌع نطاق أنشطة المعاٌٌر المرجعٌة مع 

 امعات والشركات الج
تمرٌر نشاط المعاٌٌر 

 المرجعٌة 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026

لسم ضمان الجودة 
بالتعاون مع الألسام 

 العلمٌة
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 رابعا: تحسٌن وتوظٌؾ وتطوٌر وتدرٌب العاملٌن 

 وٌشمل عدة محاور 

توفٌر مجموعة متنوعة من التطوٌر والتدرٌب  -2

 (06)جدول للتدرٌسٌٌن والموظفٌن الإدارٌٌن 

 المؤشرات  الأؼراض ت 

1 
تشجٌع أعضاء هٌاه التدرٌس للحصول على عضوٌات 
فً الجمعٌات المهنٌة والحصول على شهادات اعتماد 

 تتوافك مع تخصصاتهم

نسبة أعضاء هٌاه التدرٌس المنتمٌن الى الجمعٌات والمنصات التعلٌمٌة او 
 على شهادات  احصلو

 عضاء هٌاه التدرٌس المشاركٌن فً أنشطة التطوٌر المهنً خلال العام نسبة أ تعزٌز التمٌز الاكادٌمً  2

 نسبة الموظفٌن الإدارٌٌن المشاركٌن فً أنشطة التطوٌر المهنً خلال العام  وضع الٌات جدٌدة للتمٌز الإداري وتنفٌذها  3

 

تشجٌع أعضاء هٌأه التدرٌس على الحصول على عضوٌات الجمعٌات والمنصات العلمٌة  -0

 (05جدول )المعتمدة والحصول على شهادات اعتماد تتوافك مع تخصصاتهم 

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
دعم أعضاء هٌاه التدرٌس للحصول على 

 الصناعٌة ذات الصلة  ةالأكادٌمٌالشهادات 
 العمداء  الدعم المؤسسً  2021 -2026 المهنٌة  تالشاهدا

 تمدٌم العضوٌات المهنٌة المؤسسٌة  2
مشروع الجمعٌات 
 والمنصات المعتمدة 

 الدعم المؤسسً  2021 -2026
لجنة العضوٌة الدولٌة بالتعاون مع 

 الكلٌات 

3 
 دعم التطور المهنً من خلال تعزٌز الاتفالٌات

 الصناعٌة 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026 اتفالٌات الاكادٌمٌة 

العمداء ورؤساء الألسام  ولجان 
 التواصل المؤسسً 

4 
تعزٌز أنشطة التطوٌر المهنً عبر منصات 

 ٌنالتدرٌسهٌاه  لأعضاءالتواصل الاجتماعً 
الدورات التدرٌبٌة 
 على الانترنٌت 

 الدعم المؤسسً  2021 -2026
المستمر ومركز  مركز التعلٌم

 الحاسوب 

5 
الحصول على رعاٌة لبرامج الشهادات وفرص 

 التطوٌر المهنً والعلمً للجامعة 
البرامج بعد حصولها 

 على الرعاٌة 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026

مركز الحاسوب ولجنة شؤون 
 الموظفٌن 

 

تعزٌز التمٌز الأكادٌمً للتدرٌسٌن  -3

 (02جدول )والموظفٌن 

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

 مركز التعلٌم المستمر  الدعم المؤسسً  2021 تمرٌر الفعالٌة  تمٌٌم فعالٌة التطوٌر الاكادٌمً  1

2 
توسٌع نطاق مشاركة أعضاء هٌاه التدرٌس فً التطوٌر 

 الاكادٌمً داخلٌا وخارجٌا 
 الدعم المؤسسً  2021 تمرٌر الحضور 

كلٌات ومركز التعلٌم ال
 المستمر 

 لسم ضمان الجودة  الدعم المؤسسً  2021 -2026 الشهادات  توفٌر التدرٌب والتطوٌر الاكادٌمً فً ضمات الجودة  3

4 
تنمٌة مهارات أعضاء هٌاه التدرٌس فً إدارة الطلاب ذوي 

 الاحتٌاجات الخاصة 
الدورات التدرٌبٌة 

 المتخصصة 
 مركز التعلٌم المستمر  ؤسسً الدعم الم 2022 -2026
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 الدعم المؤسسً  2023 -2026 اتفالٌات التبادل  تعزٌز برنامج وتبادل أعضاء هٌاه التدرٌس فً التعلٌم  5
لسم البعثات والعلالات 

 الثمافٌة 

6 
متدربٌن  الٌصبحوبناء لدرات أعضاء هٌاة التدرٌس 

 خارجٌٌن لاعتماد الوطنً والعالمً 
ورش العمل 

 بٌة التدرٌ
 الدعم المؤسسً  2024 -2026

لسم ضمان الجودة 
 ًالأكادٌمومراكز الاعتماد 

 تمدٌم دورات تدرٌبٌة حول التعلٌم  7
دورات تدرٌبٌة 

 محددة 
 العمداء ورؤساء الألسام  الدعم المؤسسً  2025 -2026

8 
رفع مستوى الوعً بمواعد السلون الأخلالٌة والالتزام بها 

 ش العمل من خلال الندوات وور
 العمداء ورؤساء الألسام  الدعم المؤسسً  2026 -2026 ورش عمل 

 

وضع الٌات جدٌدة للتمٌز الإداري وتنفٌذها  -4

 (09جدول )

 

 

 خامسا: رفع جودة الخدمات الممدمة 
 (32) لمحاور جدووتضم عدة 

 

انشاء الٌة لتطوٌر المهنً للمادة الأكادٌمٌٌن  -2

 (32جدول )والادارٌٌن 

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
توفٌر برامج تدرٌبٌة صٌفٌة تلبً احتٌاجات 

 الموظفٌن الإدارٌٌن 
 2021 -2026 درٌبٌة الدورات الت

المدربون الداخلٌون 
 والمواد التدرٌبٌة 

 الموارد البشرٌة 

 استحداث جابزة وحوافز للتمٌز الإداري  2
معاٌٌر الأداء ونتابج 

 تمٌٌم الأداء 
 تموٌل الجابزة  2021 -2026

مساعد ربٌس الجامعة 
للشؤون الإدارٌة والمالٌة 

 والموارد البشرٌة 

 2021 -2026 الدورات التدرٌبٌة  استخدام التكنلوجٌا  تعزٌز الكفاءة فً 3
الدعم الفنً ومواد 

 التدرٌب 
الموارد البشرٌة ومركز 

 الحاسوب 

 المؤشرات  الأؼراض ت 

 طوٌر الاكادٌمٌٌن والادارٌٌن برامج ت وضع الٌة للتطوٌر المهنً للمادة الاكادٌمٌٌن والادارٌٌن  1

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

 اجراء تمٌٌم للاحتٌاجات التدرٌبٌة للمادة  1
رٌر تمٌٌم مت

 الاحتٌاجات 
 التعلٌم المستمر  مركز الدعم المؤسسً  2021 -2026

2 
تحدٌد الفرص المتاحة للتدرٌب على 
 المٌادة للمادة الإدارٌٌن والاكادٌمٌٌن

 الدعم المؤسسً  2021 -2026 تسجٌل التدرٌب
مركز التعلٌم المستمر والموارد 

 البشرٌة 

 الدعم المؤسسً  2021 -2026 التدرٌب تنفٌذ برامج تدرٌبٌة مخصصة للمادة  3
مستمر والموارد مركز التعلٌم ال

 البشرٌة 

4 
التعاون مع الجمعٌات الخارجٌة او 

 المنظمات المهنٌة لتمكٌن لادة المستمبل 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026 التدرٌب الخارجً

مركز التعلٌم المستمر والموارد 
 البشرٌة 
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 سادسا: تمكٌن العمل التطوعً 
 (30جدول ) وٌضم عدة محاور

 ت المؤشرا الأؼراض ت 

1 
زٌادة مشاركة أعضاء هٌاه التدرٌس والطلاب فً فعالٌات 

 وبرامج خدمة المجتمع 
نسبة أعضاء هٌاه التدرٌس الذٌن ٌدرسون بدوام كامل وؼٌرهم من الموظفٌن 
 المشاركٌن فً خدمة المجتمع  ونسبة الطلاب المشاركٌن فً خدمة المجتمع

2 
مة تعزٌز مشاركة الأطراؾ الأخرى لدعم ورعاٌة خد

 المجتمع ومبادرات التعلٌم المستمر
 نسبة خدمة المجتمع ومبادرات التعلٌم المستمر التً ٌدعمها اطراؾ أخرى

 البرامج الممدمة ككل بأجمالًنسبة برامج التعلٌم المجتمعً الممدمة ممارنة  توسٌع نطاق خدمة المجتمع  3

 

تطوٌر وتحسٌن خدمة المجتمع وبرامج  -2

 (33جدول )ستمر بالجامعة ومبادرات التعلٌم الم

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
هٌاه  لأعضاءاستحداث جابزة خدمة المجتمع 
 التدرٌس والطلاب 

 الدعم المؤسسً  2021 -2026 جابزة خدمة المجتمع 
مركز التعلٌم المستمر  
 الدراسات والتخطٌط 

2 
تدرٌس والطلاب بفرص رفع وعً أعضاء هٌاه ال

 خدمة المجتمع 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026 حملة توعٌة 

مركز التعلٌم المستمر 
والموارد البشرٌة لسم 

 ضمان الجودة

3 
تمدٌر مساهمات أعضاء هٌاه التدرٌس والطلاب 
 فً خدمة المجتمع ونشرها فً وسابل الاعلام 

الممالات المكتوبة 
والاخبار المنشورة فً 

 لاعلام وسابل ا
 الدعم المؤسسً  2021 -2026

مركز التعلٌم المستمر 
والموارد البشرٌة لسم 

 ضمان الجودة

4 
دعم وإلامة الفعالٌات والأنشطة بالتعاون مع 

 المنظمات المجتمعٌة 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026 الفعالٌات الممامة 

مركز التعلٌم المستمر 
والموارد البشرٌة لسم 

 ضمان الجودة

5 
عزٌز تعاون مركز خدمة المجتمع والتعلٌم ت

المستمر مع الكلٌات فً تصمٌم وتمدٌم برامج 
 التدرٌب 

أنشطة خدمات المجتمع 
 المشترن

 الدعم المؤسسً  2021 -2026
مركز التعلٌم المستمر 
والموارد البشرٌة لسم 

 ضمان الجودة

 

تطوٌر وتحسٌن مشاركة الأطراؾ الأخرى  -0

 (34جدول )ع لدعم ورعاٌة خدمة المجتم

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
زٌادة تسوٌك خدمة المجتمع ومشارٌع التعلٌم 

 المستمر
 الدعم المؤسسً  2021 -2026 الحملات التسوٌمٌة 

لسم الاعلام والتعلٌم 
 المستمر 

2 
زٌادة المشاركة فً فعالٌات التواصل 

 المرتبطة بالمجتمع 
الفعالٌات التً تم 

 حضورها 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026

لسم الاعلام والتعلٌم 
 المستمر 
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 (35جدول )مة المجتمع توسٌع نطاق خد -3

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
توسٌع نطاق الدورات التدرٌبٌة الممدمة للمجتمع على 

 الانترنٌت 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026 الدورات التدرٌبٌة 

الدراسات والتخطٌط لسم 
 ضمان الجودة 

2 
عات الأخرى من خلال توسٌع نطاق التعاون مع الجام

 الأنشطة المجتمعٌة المشتركة
الأنشطة 
 المشتركة 

 الدعم المؤسسً  2021 -2026
الدراسات والتخطٌط لسم 

 ضمان الجودة 

 تشجٌع استخدام المرافك لأؼراض خدمة المجتمع 3
المرافك 
 المستخدمة

 الدعم المؤسسً  2021 -2026
الدراسات والتخطٌط لسم 

 ضمان الجودة 

4 
ع نطاق البطولات المشتركة بٌن الجامعات توسٌ

 وبطولات خدمة المجتمع 
البطولات بعد 
 توسع نطالها 

 الدعم المؤسسً  2021 -2026
الدراسات والتخطٌط لسم 

 ضمان الجودة 

 

 سابعا: زٌادة مشاركة المطاع الخاص فً لطاع التعلٌم 
 

 وٌضم عدة محاور 

تعزٌز مكانة جامعة واسط على الصعٌد  -2

 (36جدول )المحلً والدوالً 

 

مستوى تحسٌن صورة جامعة واسط على  - أ

 (35جدول )المحلً والإللٌمً والعالمً 

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
المشاركة فً الفعالٌات التعلٌم العالً 

 المحلٌة والعالمٌة 
 2021 -2026 الزٌادة بالمشاركة 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

 لسم العلالات الثمافٌة والاعلام

2 
مولع جامعة واسط وفما للمعاٌٌر  تصمٌم

 العالمٌة 
 2021 -2026 المولع الجدٌد

الدعم المؤسسً ودعم 
 تمنٌة المعلومات

 مركز الحاسوب والاعلام

 مركز الحاسوب والاعلام الدعم المؤسسً  2021 -2026 تحدٌثهالمولع بعد  تحدٌث محتوى مولع جامعة واسط بانتظام  3

 مركز الحاسوب والاعلام الدعم المؤسسً  2021 -2026 دلٌل الهوٌة  وتعزٌز هوٌتها توحٌد تصامٌم جامعة واسط  4

5 
نشر إنجازات أعضاء هٌاه التدرٌس 

 والطلاب داخلٌا وخارجٌا 
 مركز الحاسوب والاعلام الدعم المؤسسً  2021 -2026 تمرٌر الاعلام 

 الدعم المؤسسً  2021 -2026 تحسٌن التصنٌؾ  المشاركة فً تصنٌؾ الجامعات العالمٌة  6
مساعد ربٌس الجامعة للشؤون 

 العلمٌة 

3 
توسٌع برامج التعلٌم المستمر بالتعاون مع 

 المؤسسات الحكومٌة والخاصة
توسٌع نطاق برامج 

 التعلٌم المستمر
 الدعم المؤسسً  2021 -2026

لسم الاعلام والتعلٌم 
 المستمر 

 المؤشرات  الأؼراض ت 

1 
عة على المستوى المحلً والإللٌمً تحسٌن صورة الجام

 والعالمً
 مدى رضا الجهات المعنٌة الخارجٌة عن جامعة واسط ومخرجاتها

 أنشطة وفعالٌات التسوق التروٌج لجمٌع البرامج التً تمدمها جامعة واسط  2
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 الدعم المؤسسً  2021 -2026 التأسٌستارٌخ  تخطٌط الاحتفال بالذكرى تأسٌس الجامعة  7
ربٌس الجامعة والاعلام 

 الدراسات والتخطٌط

 

التروٌج لجمٌع البرامج التً تمدمها جامعة  - ب

 (32جدول ) واسط

 

تطلع الٌة جامعة واسط تحسٌن الدور الذي  - ج

جدول وتتمثل وتضم عدة محاور كات المحلٌة والدولٌة مع الجهات الربٌسٌة فً الشرا

(39) 

 

تعزٌز العلالات والاتفالٌات مع الجهات  -2

 (42جدول )المعنٌة 

 الاطار الزمنً زاتالإنجا الإجراءات  ت
الموارد 
 المطلوبة

 لالمسؤو

1 
مذكرات التفاهم واضفاء  لإدارةوضع الٌة 

 الطابع الرسمً علٌها 
تمرٌر الٌة المذكرات 

 التفاهم 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026

لسم البعثات والعلالات الثمافٌة 
 والاعلام

2 
زٌادة المنح الدراسٌة الممدمة من الأطراؾ 

 افرادا او مؤسسات  كإنو الخارجٌة سواء
المنح الدراسٌة بعد 

 زٌادتها 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026

برنامج المنح لسم البعثات والعلالات 
 الثمافٌة 

3 
تعزٌز مكتب الخرٌجٌن لٌكون بالتنظٌم نفسه 

 بالجامعة 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026 تعزٌز المكتب 

لسم شؤون الطلبة والدراسات 
 والتخطٌط

 الدعم المؤسسً  2021 -2026 تعزٌز التواصل زٌز التواصل مع الخرٌجٌن جامعة واسط تع 4
لسم شؤون الطلبة والدراسات 

 والتخطٌط

5 
توفٌر الخدمات وفرص التعلم مدى الحٌاة 

 لخرٌجً جامعة واسط 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026 الخدمات والفرص 

لسم شؤون الطلبة والدراسات 
 والتخطٌط

 

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً تالإنجازا الإجراءات  ت

1 
تحسٌن برنامج زٌارات المؤسسات التربوٌة فً 

 وزارة التربٌة 
 2021 -2026 برنامج الزٌارات 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

مكتب ربٌس 
الجامعة والدراسات 

 والتخطٌط 

2 
اطلاق حملة تسوٌمٌة لجمٌع البرامج للجامعة 

 داخلٌا وخارجٌا 
 2021 -2026 التسوٌمٌة  الحملة

الدعم المؤسسً 
ودعم تمنٌة 
 المعلومات

لسم العلالات 
الثمافٌة ورؤساء 
 الألسام بالكلٌات 

 توسٌع نطاق النشر للمجلات العلمٌة بالجامعة  3
نشر المجلات عبر 

 الانترنٌت 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026

لسم الشؤون 
 العلمٌة 

4 
التروٌجٌة الذي تطوٌر محتوى الوسابط المتعددة 

 ٌسلط الضوء على تطور الجامعة 
 لسم الاعلام الدعم المؤسسً  2021 -2026 محتوى الوسابط المتعددة 

 لسم الاعلام الدعم المؤسسً  2021 -2026 مركز الاتصال  انشاء مراكز اتصال الرد على الاستفسارات العامة  5

 المؤشرات  الأؼراض ت 

 نسبة الشركات المحلٌة والدولٌة النشطة  تعزٌز العلالات والاتفالٌات مع الجهات المعنٌة  1
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 تطبٌك تمنٌات مبتكرة وفعالة لتعزٌز الأداء المؤسسً والأكادٌمً ثامنا: 
 (42جدول )وٌشمل عدة محاور 

 المؤشرات  الأؼراض ت 

 رضا الجهات المعنٌة عن سٌاسات وإجراءات التعلٌم الالكترونً  تعزٌز دمج سٌاسة وإجراءات التعلٌم الالكترونً  1

2 
لٌم وتمكٌن تطوٌر نظام البٌبً التكنلوجً لتعزٌز التع

 التعلٌم الإٌجابً 
تمٌٌم الجهات المعنٌة ) الموالع الالكترونٌة ( )خدمات التعلٌم الالكترونً ( ) الأجهزة 

 والبرامج الحاسوبٌة ( ) التعلم والتعلٌم (

 

تعزٌز ودمج سٌاسة وإجراءات التعلٌم  -2

 (40جدول )الالكترونً بالجامعة 

 الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت
الموارد 
 المطلوبة

 لالمسؤو

1 
مراجعة وتحدٌث سٌاسة التعلٌم الالكترونً لتضمٌن 

 تعرٌفات عن التعلم المدمج 
 الدعم المؤسسً  2021 -2026 وثٌمة سٌاسة التعلٌم 

مركز الحاسوب والمعلوماتٌة 
 ومجلس الجامعة 

 الدعم المؤسسً  2021 -2026 وثٌمة الإجراءات  تحدٌد الإجراءات الموحدة للتعلٌم الالكترونً  2
مركز الحاسوب ولجنة سٌاسة 

 المؤسسة 

3 
رفع مستوى الوعً بسٌاسة التعلٌم الالكترونً 

 والإجراءات 

النماذج التدرٌبٌة 
المتاحة على 
 الانترنٌت 

2026- 2021 
مواد الحملة 
 التوعوٌة 

 مركز الحاسوب 

تعزٌز النظام البٌبً التكنلوجً لتعزٌز التعلم  -0

 (43جدول )علم الإٌجابً وتمكٌن الت

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
تطوٌر الٌة تكامل بٌن الجهات التعلٌمٌة ومراكز 

 تمنٌة المعلومات 
 2021 -2026 الٌة التكامل 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

مركز الحاسوب 
 والاعلام

2 
ً وحلول الحصول على كل من التعلم الافتراض

 انشاء الوسابط 
مصادر وسابل 
 الاعلام البدٌلة 

2026- 2021 
الدعم المؤسسً  

 والتموٌل
مركز الحاسوب 

 والاعلام

3 
ظام إدارة نخلك وعً حول المكونات الإضافٌة ل

 التعلٌم التً تسهم فً تسهٌل الدراسات التعاونٌة 
 مواد الحملة التوعوٌة  2021 -2026 حملة توعٌة 

وب مركز الحاس
 والاعلام

4 
توفٌر إمكانٌة تسجٌل المحاضرة تلمابٌا عند 
 الطالب فً جمٌع الأماكن التعلٌمٌة المناسبة 

إمكانٌة تسجٌل 
 المحاضرة 

 الدعم المؤسسً  2021 -2026
مركز الحاسوب 

 والاعلام

5 
تطوٌر نماذج التً تساعد على الاختبار المناسب 

 التعلٌمٌة  للأدوات
 2021 -2026 نموذج الاختبار 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

مركز الحاسوب 
 والاعلام

6 
ضمان الاستخدام الفعال أدوات تمنٌة المعلومات 

 لدعم التعلٌم والتعلم 
 2021 -2026 التمرٌر التمٌٌم 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

مركز الحاسوب 
 والاعلام

7 
تحسٌن الاستخدام الفعال لنظام إدارة التعلٌم 

 لدعم العملٌة التعلٌمٌة للطلاب كوسٌلة اتصال 

تحسٌن استخدام 
نظام إدارة التعلٌم 

 للاتصال 
2026- 2021 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

مركز الحاسوب 
 والاعلام

8 
تطوٌر تطبٌك الهاتؾ النمال المحمول على 

 مستوى الجامعة 

تطبٌك خاص 
بالجامعة جامعة 

 واسط
2026- 2021 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

الحاسوب مركز 
 والاعلام

 

 تاسعا: توفٌر الموارد والتسهٌلات المؤسسٌة ذات الجودة العالٌة 
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 (44جدول )وٌشمل عدة معاٌٌر 

 المؤشرات  الأؼراض ت 

1 
مواصلة تنفٌذ خطط الجامعة الربٌسٌة للتوسع 

 المؤسسً والتنمٌة 
 نسبة معدل انجاز خطط الجامعة 

 معدل رضا الجهات المعنٌة بالموارد والتسهٌلات  لبنٌة التحتٌة تمٌٌم مدى كفاٌة الموارد والمرافك ا 2

 مبادرات الالتصاد فً التكلفة  تطوٌر وتحسٌن موارد الجامعة المستدامة  3

4 
الحفاظ على معاٌٌر السلامة العالٌة لحماٌة مجتمع 

 ومبانً الجامعة 
 معدل رضا الجهات المعنٌة عن معاٌٌر السلامة 

 

التسهٌلات المؤسسٌة ذات توفٌر الموارد و -2

 (45جدول )الجودة العالٌة 

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

 توسٌع المرافك الاكادٌمٌة والبحثٌة  1
المرافك 
 المنجزة 

2026- 2021 
الدعم المؤسسً  

 والتموٌل

الدراسات والتخطٌط 
ودابرة المشارٌع بالتعاون 

 مع الكلٌات 

 2021 -2026 زٌادة مساحة  تلبٌة متطلبات مساحة المكتبة فً الجامعة  2
الدعم المؤسسً  

 والتموٌل

الدراسات والتخطٌط 
ودابرة المشارٌع بالتعاون 

 مع الكلٌات 

3 
هٌاة  لأعضاءتوفٌر مرافك مطورة 

التدرٌس بالجامعة بما فً ذلن الحضانة 
 للأطفال وموالؾ السٌارات 

 2021 -2026 مرافك متطورة 
الدعم المؤسسً  

 والتموٌل

الدراسات والتخطٌط 
ودابرة المشارٌع بالتعاون 

 مع الكلٌات 

4 
انشاء المرافك الرٌاضٌة الحدٌثة الداخلٌة 

 والخارجٌة
 2021 -2026 الإنجاز 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

الدراسات والتخطٌط 
ودابرة المشارٌع بالتعاون 

 مع الكلٌات 

5 
وحدات الرٌاضٌة بالمعدات تزوٌد مراكز ال

 الكافٌة 
المعدات 
 الرٌاضٌة 

2026- 2021 
الدعم المؤسسً  

 والتموٌل

الدراسات والتخطٌط 
ودابرة المشارٌع بالتعاون 

 مع الكلٌات 

 2021 -2026 نشر الامن  توفٌر الامن الشامل بالمؤسسة الجامعٌة  6
الدعم المؤسسً  

 والتموٌل
 مسؤول الامن 

 

جدول ٌة الموارد والمرافك تمٌٌم مدى كفا -0

(46) 

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

 مركز الحاسوب  الدعم المؤسسً  والتموٌل 2021 -2026 تطبٌك نظام  الاحداث  لإدارةتمدٌم نظام شامل  1

2 
اتخاذ الإجراءات الرسمٌة لجمٌع المتطلبات 

 للتمنٌات المتاحة حالٌا  التمنٌة لتمٌٌم الاحتٌاجات
 الدعم المؤسسً  والتموٌل 2021 -2026 اجراء 

مركز الحاسوب ولسم 
 إدارة المشارٌع 

3 
 حواللوابمراجعة وتحدٌث وتنفٌذ السٌاسات 

 الحالٌة بشأن إمكانٌة استخدام المرافك 
 الدعم المؤسسً  والتموٌل 2021 -2026 سٌاسة 

الدراسات والتخطٌط 
 ارٌع ولسم إدارة المش

 مركز الحاسوب  الدعم المؤسسً  والتموٌل 2021 -2026 تمرٌر  نظام الجرد للمعدات المؤسسٌة الربٌسة  4

5 
تحدٌث نظام إدارة المكاتب والموارد لجمٌع 

 المرافك الضرورٌة 
تنفٌذ برنامج 

الحجز 
 مركز الحاسوب  الدعم المؤسسً  والتموٌل 2021 -2026
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واللوحات 
 المثبتة 

 

وتحسٌن موارد الجامعة المستدامة  تطوٌر -3

 (45جدول )

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

 2021 -2026 تمرٌر الكفاءة  مرالبة كفاءة الطالة فً المبانً  1
الدعم المؤسسً  

 والتموٌل
الدراسات والتخطٌط 

 ولسم المشارٌع 

2 
لجامعة الخضراء تطوٌر المرافك الصدٌمة للبٌبة )ا

) 
 2021 -2026 المبادرات والدراسات 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

الدراسات والتخطٌط 
 ولسم المشارٌع 

 تنفٌذ الترمٌمات وإعادة وتوزٌع المرافك  3
تمرٌر العملٌات الترمٌم 

 والنمل 
2026- 2021 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

الدراسات والتخطٌط 
 ولسم المشارٌع 

 مركز الحاسوب  الدعم المؤسسً  2021 -2026 الأداة المطلوبة  على إدارة رصد الانترنٌت  الحصول 4

 2026- 2021 ( MPSنظام البصمة )  تطبٌك خدمة نظام البصمة  5
الدعم المؤسسً  

 والتموٌل
 مركز الحاسوب 

 2021 -2026 نظام  إدارة المشارٌع من خلال الشبكة  6
الدعم المؤسسً  

 والتموٌل
 كز الحاسوب مر

 تحمٌك الصى لدر من الشركاء فً موارد النشر  7
الموارد التً تم الحصول 

 علٌها 
2026- 2021 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

 مركز الحاسوب 

 

 

 

الحفاظ على معاٌٌر السلامة العالٌة لحماٌة  -4

 (42جدول )مجتمع وبٌبة الجامعة 

 لالمسؤو المطلوبةالموارد  الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
ضمان وصول ذوي الاحتٌاجات الخاصة الى جمٌع 

 المرافك والموارد بالجامعة 
سهولة الحصول على 

 التمارٌر 
2026- 2021 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

الدراسات 
والتخطٌط ولسم 

 المشارٌع 

 ئالطواروتطبٌك الإجراءات الخاصة بحالات  تعمٌم 2
الوعً وتطبٌك 

 الإجراءات 
2026- 2021 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

الدراسات 
والتخطٌط ولسم 

 المشارٌع 

 2021 -2026 نظام مكافحة الحرابك  والحرابك  ئللطوارانشاء نظام شامل  3
الدعم المؤسسً  

 والتموٌل

الدراسات 
والتخطٌط ولسم 

 المشارٌع 

4 
الاخطار  لإدارةمراجعة وتحدٌث استراتٌجٌة 

 مات الخاصة بتمنٌة المعلو
 مركز الحاسوب  الدعم المؤسسً  2021 -2026 الاستراتٌجٌات المحدثة 

5 
مواءمة سٌاسات امان المعلومات مع المعاٌٌر 

 الدولٌة لسلامة تمنٌة المعلومات 
سٌاسة السلامة 

 المنمحة 
2026- 2021 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

 مركز الحاسوب 

 2021 -2026 النظام المحدث  ئطوارالتحدٌث نظام الاخطار الشامل فً حالات  6
الدعم المؤسسً  

 والتموٌل
 مركز الحاسوب 

 مركز الحاسوب الدعم المؤسسً   2021 -2026 نظام التشؽٌل الالً  الفحص المستمر لمعدات التمنٌة  7
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 والتموٌل

8 
الشروع فً دراسة جدوى تنفٌذ تصمٌم المبانً 

 الذكٌة 
 2021 -2026 دراسة جدوى 

ؤسسً  الدعم الم
 والتموٌل

مركز الحاسوب 
ولسم المشارٌع 

والدراسات 
 والتخطٌط 

 

 عاشرا: تحسٌن كفاءة التخطٌط والتنفٌذ )تحوٌل البنٌة التحتٌة والخدمات التطبٌمٌة لجامعة واسط(

 (49جدول )وتضم عدة معاٌٌر 

 المؤشرات  الأؼراض ت 

 التطبٌمات والخدمات الالٌة  الجامعة تنفٌذ التطبٌمات والخدمات الجدٌدة التً تعزز الخدمات ب 1

2 
توفٌر موارد المؤسسة والإجراءات التً تدعم كل من عملٌة 

 التطوٌر المستمر والتنظٌم الفعال 
 تطوٌر إجراءات المؤسسة 

3 
السٌبرانً بالجامعة والإجراءات الإدارٌة  للأمندعم البنٌة التحتٌة 

 باستخدام معاٌٌر الصناعة 
 من السٌبرانً المحددة التً تم تخفٌفها نسبة انتهاكات الا

 

تمنٌات واسعة النطاق وزٌادة الموارد  -2

 (52)جدول والمرافك 

 المسؤل  الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
تطبٌك نظام إدارة الوثابك والارشفة جنبا لجنب 

 مع عملٌات سٌر العمل 
 مركز الحاسوب  المؤسسً  والتموٌل الدعم 2021 -2026 النظام المطبك 

 الحصول على مولؾ مناسب للسٌارات  2
الاعمال المنجزة 
وتثبٌت أجهزة 

 الاستشعار 
 مركز الحاسوب  الدعم المؤسسً  والتموٌل 2021 -2026

3 
دعم نظام مكتب الخدمة على مستوى 

 المؤسسً 
 الحاسوب مركز  الدعم المؤسسً  والتموٌل 2021 -2026 اصدار البطالات 

 مركز الحاسوب  الدعم المؤسسً  2021 -2026 الحل  إٌجاد حل لمرالبة التدرٌب التلمابً  4

 مركز الحاسوب  الدعم المؤسسً  والتموٌل 2021 -2026 تمرٌر  ضمان الاستخدام الفعال لتطبٌمات الجامعة  5

 مركز الحاسوب  والتموٌل  الدعم المؤسسً 2021 -2026 العملٌة  عملٌة تمٌٌم مخرجات التعلٌم  6

 

توفٌر موارد المؤسسة والإجراءات التً تعزز  -0

 (52جدول )عملٌة التطوٌر المستمر والتنظٌم الفعال 

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

 مركز الحاسوب  مؤسسً  والتموٌلالدعم ال 2021 -2026 الٌة التكامل  وضع الٌة تكامل بٌن الكلٌات ومركز الحاسوب  1

2 
تطوٌر إجراءات جمع وتحلٌل بٌانات استخدام 

 الموارد / النظام 
 مركز الحاسوب  الدعم المؤسسً  والتموٌل 2021 -2026 الطرٌمة 

3 
مرالبة استخدام مهام سٌر العمل الرلمً وؼٌر 
 الرلمً من التمنٌات لتحسٌن الكفاءة والفعالٌة 

 مركز الحاسوب  الدعم المؤسسً  والتموٌل 2021 -2026 م تمرٌر عن الاستخدا

 مركز الحاسوب  الدعم المؤسسً  2021 -2026 التمارٌر المحسنة التطوٌر المستمر الشامل الخاص باستدامة  4
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 خوادم الحاسوب والتخزٌن والشبكات 

 مركز الحاسوب  الدعم المؤسسً  والتموٌل 2021 -2026 تخزٌن التمارٌر  الحفاظ على البنٌة التحتٌة للتخزٌن وتحسٌنها  5

6 
مواصلة تحسٌن الخدمة الذاتٌة والتشؽٌل الالً 

 وتمدٌم الخدمات مركز الحاسوب 
 مركز الحاسوب  الدعم المؤسسً  والتموٌل 2021 -2026 تمرٌر عن الاستخدام 

7 
تطوٌر وتطبٌك الإجراءات الإدارٌة الخاصة 

الجدٌدة او بالموافمة على طلبات التطبٌمات 
 التشؽٌل التلمابً للعملٌة او رفضها 

 مركز الحاسوب  الدعم المؤسسً  والتموٌل 2021 -2026 العملٌة 

 

 الحادي عشر: تمدٌم خدمات المكتبة العالٌة الجودة للجهات المعنٌة 

 (50جدول )وتضم عدة محاور 

 المؤشرات  الأؼراض ت 

1 
تحسٌن وزٌادة الوصول الى 

 موارد المكتبة 
تمٌٌم الجهات المعنٌة للمكتبة ومركز الوسابط )معدل التمٌٌم العام للمكتبة ومركز الوسابط والاعلام( بما فً ذلن )مساعدة 

 الموظفٌن ( ) الوضع الحالً المحدث  ( )نسخ وطباعة المرفمات (

2 
النهوض بمجموعات المكتبة 
 والتمنٌات الى افضل مستوى 

تمٌٌم الجهات  الممدمة.ات والمجلات على المولع الالكترونً ونسبة عدد البرامج عدد الاشتراكات الخاص بالمنشور
المعنٌة للمكتبة الرلمٌة ) معدل التمٌٌم العام لمدى كفاٌة المكتبة الرلمٌة ( بما فً ذلن ) سهولة استخدام المولع ( ) توافر 

 لواعد البٌانات الرلمٌة (

تحسٌن وزٌادة فرص الوصول الى موارد  -2

 (53جدول )تبة المك

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
زٌادة ساعات عمل المكتبة مع وجود عدد كاؾ من الموظفٌن 

 لمساعدة المستخدمٌن 
تمدٌد ساعات 

 العمل 
2026- 2021 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

 المكتبة المركزٌة 

 2021 -2026 النظام المابم   الاشتران وتطبٌك أداة بحث موحدة 2
الدعم المؤسسً  

 والتموٌل
 المكتبة المركزٌة 

3 
تصمٌم أدوات ) المؤشرات ، التوجٌهات ، البرامج ( لتعزٌز 

 الوصول الى لواعد البٌانات المشتركة المجانٌة 
 2021 -2026 النظام المابم 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

 المكتبة المركزٌة 

 المكتبة المركزٌة  الدعم المؤسسً  2021 -2026 تمرٌر تالوج المكتبة دعم استخدام ك 4

 تحسٌن الوصول خارج المولع الى لواعد البٌانات الاشتران  5
الوصول 
للمولع 

 الخارجً 
2026- 2021 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

المكتبة المركزٌة  مركز 
 الحاسوب

 زٌادة ورش العمل التوجٌهٌة الخاصة بالمكتبة  6
زٌادة ورش 

 العمل 
2026- 2021 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

 المكتبة المركزٌة 

 2021 -2026 الالٌة المابمة  تطوٌر الٌة التخصٌص موارد المكتبة للتخصصات الجامعٌة  7
الدعم المؤسسً  

 والتموٌل
 المكتبة المركزٌة 

 

النهوض بمجموعة المكتبة والتمنٌات الى  -0

 (54جدول )أفضل مستوى 

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
مراجعة وتحدٌث سٌاسات وأنظمة المكتبة )بما ذلن حموق 

 النشر ( فً كتٌب المكتبة ومولع الجامعة 
سٌاسات 
 المكتبة 

2026- 2021 
الدعم المؤسسً  

 والتموٌل
 المكتبة المركزٌة 

 المكتبة المركزٌة الدعم المؤسسً   2021 -2026 تمرٌر  درٌس فً اختٌار المواد التأكد من مشاركة أعضاء هٌاة الت 2
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 والتموٌل

 2021 -2026 معدات جدٌدة  شراء أنظمة تمنٌة المعلومات المتطورة والمعدات اللازمة  3
الدعم المؤسسً  

 والتموٌل
 المكتبة المركزٌة 

 المكتبة المركزٌة  م المؤسسً الدع 2021 -2026 تمرٌر  رصد وتتبع موارد المكتبة  4

 

 الثانً عشر: الحفاظ وتعزٌز الموة المالٌة العامة 

 (55جدول )وٌضم عدة محاور 

 المؤشرات الأؼراض ت

1 
تحمٌك النمو من خلال زٌادة عدد 

 الطلاب والدخل المادي

جمالً الإٌرادات زٌادة ا التداول.فابض التشؽٌل كنسبة % من لٌمة  طالب.اجمالً الانفاق التشؽٌلً لكل 
زٌادة  الاجمالٌة.لتؽطٌة نفمات التشؽٌل  الأكادٌمٌٌنمصارٌؾ الموظفٌن  عام.لكل موظؾ متفرغ عاما بعد 

 العابدات على راس المال المستثمر

2 
الاستمرار فً مراجعة النظم 

 الإدارٌة والمالٌة وتعزٌز كفاءتها
 لمالٌةالنتٌجة الاجمالٌة للمسؤولٌة ا الموحد.المؤشر المالً 

 

تحمٌك النمو من خلال زٌادة عدد الطلاب  -2

 (56جدول ) والدخل المادي

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
زٌادة عدد البرامج داخل كل كلٌة 

 لد تجذب المزٌد من الطلاب 
 2021 -2026 برامج اكادٌمٌة جدٌدة

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

ٌس الجامعة للشؤون مساعد رب
 الإدارٌة والمالٌة والعمداء 

2 
تطوٌر مجالات / مسارات جدٌدة 

 للتخصصات الاكادٌمٌة 
 2021 -2026 تخصصات اكادٌمٌة جدٌدة

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

مساعد ربٌس الجامعة للشؤون 
 الإدارٌة والمالٌة والعمداء 

 البرنامج التسوٌمٌة الحالٌة  3
ى اجمالً نفمات التسوٌك ال

 نسبة نفمات التشؽٌل 
 مٌزانٌة مخصصة  2021 -2026

مساعد ربٌس الجامعة للشؤون 
 الإدارٌة والمالٌة والعمداء 

 

 

الاستمرار فً مراجعة النظم الإدارٌة  -0

 (55جدول )والمالٌة وتعزٌز كفاءتها 

 الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت
الموارد 
 المطلوبة

 لالمسؤو

 نٌة سنوٌة لدعم التخطٌط المالً توفٌر مٌزا 1
ملاحظات الجهات 

 المعنٌة 
2026- 2021 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

مساعد ربٌس الجامعة 
للشؤون الإدارٌة 

 والمالٌة 

2 
مواصلة العمل على مراجعة الحسابات الخارجٌٌن 
 والداخلٌٌنلضمان الحصول على المٌمة ممابل المال 

اراء مراجعً الحسابات 
 ٌر السنوي () التمر

2026- 2021 
الدعم المؤسسً  

 والتموٌل

مساعد ربٌس الجامعة 
للشؤون الإدارٌة 

 والمالٌة 

 اجراء تمٌٌم سنوي للاستمرار المالً 3
تمرٌر الاستمرار 
 الالتصادي السنوي

2026- 2021 
مٌزانٌة 

 مخصصة 
مساعد ربٌس الجامعة 

للشؤون الإدارٌة 
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 والمالٌة 

 

 الالتصادٌة الثانً عشر: الاستدامة

 الهدؾ الاستراتٌجً 

 ( 52جدول ) /محاور المؤشرتطوٌر طرق تموٌل إبداعٌة وتحسٌن الكفاءة المالٌة للنظام التعلٌمً

 المؤشرات  الأؼراض ت 

 الإٌرادات الاتٌة من مصادر ؼٌر التعلٌم  تنوٌع مصادر الإٌرادات لتملٌل من الاعتماد على رسوم التعلٌم  1

 نسبة المخاطر المحددة التً تم التملٌل منها من لبل الخطة الاستراتٌجٌة الخاصة لضمان الاستدامة المستمرة  إدارة المخاطر 2

 

 (59جدول ) تنوٌع مصادر الإٌرادات للتملٌل من الاعتماد على رسوم التعلٌم -2

 الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت
الموارد 
 المطلوبة

 لالمسؤو

1 
ً من خلال التموٌل المحلً تحمٌك مصدر دخل بحث

 والدوالً
الدخل السنوي 

 للبحوث
2026- 2021 

الدعم 
المؤسسً  

 والتموٌل

ربٌس الجامعة ومساعد ربٌس 
الجامعة للشؤون الإدارٌة 

 والعلمٌة ولسم الشؤون العلمٌة 

2 
إلامة شراكات مع لطاع الاعمال والصناعة للحصول 

 على الإٌرادات والتبرعات 
مبلػ التبرعات 

 المساهماتو
2026- 2021 

الدعم 
المؤسسً  

 والتموٌل

ربٌس الجامعة ومساعد ربٌس 
الجامعة للشؤون الإدارٌة 

 والعلمٌة 

3 
تمدٌم تدرٌب مفصل واستشارات وتعلٌم المهارات 

التنفٌذٌة للمؤسسات فً المطاعٌن العام والخاص بما 
 تسمح به خبرات جامعة واسط

الدخل السنوي 
للتدرٌب 

 والاستشارات
2026- 2021 

الدعم 
المؤسسً  

 والتموٌل

مساعد ربٌس الجامعة للشؤون 
الإدارٌة والمالٌة التعلٌم 

 المستمر الدراسات والتخطٌط

 انشاء صنادٌك ولفٌة  4
موال مبلػ ا

 الولؾ
2026- 2021 

الدعم 
 المؤسسً 

ربٌس الجامعة ومساعد ربٌس 
 الجامعة للشؤون الإدارٌة  

 

 

 

وفعالة لإدارة المخاطر  الحفاظ على إدارة شاملة -0

 (62جدول )ومراجعة الحسابات الداخلٌة وتامٌن إطار العمل 

 الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت
الموارد 
 المطلوبة

 لالمسؤو

1 
تعزٌز تنفٌذ سٌاسة إدارة المخاطر من 

 خلال اشران الجهات المعنٌة 
ورش عمل سنوٌة بشان 
 المخاطر للجهات المعنٌة 

2026- 2021 
الدعم 

 المؤسسً 
مساعد ربٌس الجامعة للشؤون 

 الإدارٌة والمالٌة 

 المخاطر لإدارةاجراء تمٌٌم سنوي  2
 لإدارةتمرٌر سنوي 

 المخاطر 
2026- 2021 

الدعم 
 المؤسسً 

مساعد ربٌس الجامعة للشؤون 
 الإدارٌة والمالٌة 



 
41 

 

 الثالث عثر: انشاء بنٌة تحتٌة بحثٌة فعالة 

 (62) لجدو المحوراهم محاور 

 المؤشرات  الأؼراض ت 

 تمٌٌم رضا الجهات المعنٌة عن مرافك وموارد البحوث توسٌع مرافك وموارد البحوث 1

 

 (60جدول ) توسٌع مرافك وموارد البحوث -2

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
وضع عملٌة منهجٌة لتمٌٌم الحاجة الى 

 رد بحثٌة جدٌدةمرافك وموا
 2021 -2026 إجراءات التمٌٌم 

التؽذٌة الراجعٌة 
الواردة من الجهات 

 المعنٌة 
 لسم الشؤون العلمٌة 

 2021 -2026 تمرٌر التمٌٌم تمٌٌم احتٌاجات المرافك البحثة والموارد 2
التؽذٌة الرجعٌة من 

 الجهات المعنٌة 
لسم الشؤون العلمٌة 

 والكلٌات

 التمٌٌم الموجودة  التعامل مع نتابج 3
موارد جدٌدة /موسعة 

 ومختبرات ومرافك
2026- 2021 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

لسم الشؤون العلمٌة 
 والكلٌات

 2021 -2026 الاستخدام الأمثل للموارد تحسٌن موارد البحوث المشتركة 4
الدعم المؤسسً  

 والتموٌل
لسم الشؤون العلمٌة 

 والكلٌات

5 
لموارد مع تحدٌد فرص تماسم ا

 المؤسسات الأخرى
لابمة بالموارد الخارجٌة 

 المتوفرة
2026- 2021 

الدعم المؤسسً  
 والتموٌل

لسم الشؤون العلمٌة 
 والكلٌات

 

 (63جدول )ر وٌضم عدة محاو/  والمبادرات ثثالث عشر: البحو

 المؤشرات  الأؼراض ت 

 لتأثٌرواالاهتمام بالبحوث العلمٌة من الناحٌة الجودة والكمٌة  1
عد  العام.بحثً خلال  التدرٌس. ممالعدد المنشورات لكل عضو من هٌاة 

 البحوث المنشورة فً مجلات عالمٌة ومحلٌة 

 نسبة ممررات كل برنامج من عنصر بحثً او مشروع مبتكر تعزٌز التعاون البحثً على الصعٌدٌن المحلً والدولً 2

 عدد البحوث لكل سنة  معة واسطنشر ورعاٌة البحوث الاستعراضٌة الخاصة بجا 3

 

 

 للنهوض بالبحث العلمً أكبرالمٌام بدور  -2

 (64جدول )

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
مراجعة وتحدٌث سٌاسات البحوث واللوابح 

 الداخلٌة 
السٌاسة البحثٌة 

 المحدثة 
 السٌاسة الحالٌة 2021 -2026

لعلمٌة  لسم الشؤون ا
 ومجلس الجامعة

 لسم الشؤون العلمٌة و  الدعم المؤسسً 2021 -2026 الوحدة المنشاة انشاء وحدة دعم البحوث 2
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 دعم بحوث المتعددة التخصصات 3
مخرجات البحوث 

 المشتركة 
 الدعم المؤسسً 2021 -2026

لسم الشؤون العلمٌة 
 والكلٌات

 الدعم المؤسسً 2021 -2026 ٌم التمرٌرتمٌ مرالبة وتمٌٌم مخرجات البحث العلمً 4
لسم الشؤون العلمٌة 

 والكلٌات

5 
 لأعضاءتمدٌم برامج لبناء المدرات البحثٌة 

 هٌاة التدرٌس
 المٌزانٌة المرصودة 2021 -2026 برامج بناء المدرات

لسم الشؤون العلمٌة 
 والكلٌات

6 
تحسٌن وتعزٌز إجراءات وخدمات مجلس 

 المراجعة المؤسسٌة
ن الإجراءات تحسٌ

 والخدمات
 مجلس الجامعة الدعم المؤسسً 2021 -2026

 

المٌام بدور أكبر للنهوض بالبحث  -0

 (65جدول )العلمٌ

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
دعم المشاركة فً المؤتمرات العلمٌة 

 الدولٌة 
حضور  زٌادة

 المؤتمرات
 ربٌس الجامعة والعمداء مؤسسًالدعم ال 2021 -2026

2 
توسٌع نطاق البرنامج الخاص بخبراء 
البحث الزابرٌن للجامعة بالتعاون مع 

 البرنامج الاكادٌمٌة

عدد الباحثٌن  زٌادة
 الزابرٌن للجامعة

 ربٌس الجامعة والعمداء الدعم المؤسسً 2021 -2026

3 
هٌاة  لأعضاءدعم برامج تبادل الأبحاث 

  التدرٌس والطلاب
زٌادة برامج تبادل 

 البحوث
 ربٌس الجامعة والعمداء الدعم المؤسسً 2021 -2026

4 
توسٌع نطاق التعاون الخارجً فً مشارٌع 

البحوث والمجموعات والمختبرات فٌما 
 ٌتعلك بمذكرات التفاهم المحلٌة والخارجٌة

زٌادة التعاون فً 
 البحث مع جهات أخرى 

 لجامعة والعمداءربٌس ا الدعم المؤسسً 2021 -2026

 

تشجٌع مشاركة طلاب الجامعة والدراسات  -3

 (66جدول ) العلٌا بالبحوث

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

1 
توسٌع نطاق برامج الدراسات العلٌا المابمة 

 على البحوث
 اءمجلس الجامعة والعمد الدعم المؤسسً 2021 -2026 البرامج الثابتة

 دعم مشاركة الطلاب فً الأنشطة البحثٌة 2
الأنشطة البحثٌة لدعم 

 الطلاب
 مجلس الجامعة والعمداء الدعم المؤسسً 2021 -2026

 

نشر ورعاٌة البحوث الاستعراضٌة الخاصة  -4

 (65جدول ) بجامعة واسط

 لالمسؤو الموارد المطلوبة الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت

 مجلس الجامعة والعمداء الدعم المؤسسً 2021 -2026 تصنٌؾ المستوى تصنٌؾ المجلات بالجامعة تحسٌن مستوى  1

 مجلس الجامعة والعمداء الدعم المؤسسً 2021 -2026 حملة تسوٌمٌة المحلٌة لمجلات جامعة واسط الرؤٌةنشر  2

 رابع عشر: المساهمة بالتنمٌة الالتصادٌة للبلد من خلال البحث والابتكار
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 (62تضم المؤشرات جدول )و

 المؤشرات  الأؼراض ت 

1 
المساهمة فً رؤٌة الوزارة من خلال أنشطة بحوث جامعة 

 واسط
 نسبة مشارٌع البحوث او الاستشارات التً تتوفك مع رؤٌة الوزارة 

 ً كنسبة عدد أعضاء هٌاه التدرٌس دخل البحوث من مصادر خارجٌة فً العام الماض والبحوث المبتكرة للأفكارجذب فرص التموٌل الداعمة  2

 

 (69جدول ) المساهمة فً التنمٌة الاجتماعٌة والالتصادٌة من خلال البحث والابتكار -2

 الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت
الموارد 
 المطلوبة

 لالمسؤو

1 
تحدٌد مجالات  البحثٌة لجامعة واسط بما ٌتماشا 

 مع رؤٌة الوزارة 

مواضٌع البحث 
ة البحثٌة والخط

 الاستراتٌجٌة 
 الكلٌات ولسم الشؤون العلمٌة  الدعم المؤسسً 2021 -2026

2 
انشاء مجموعات بحثٌة متخصصة / مختبرات 
متخصصة برامج متخصصة لتلبٌة الاحتٌاجات 

 المجتمعٌة 
 الكلٌات ولسم الشؤون العلمٌة  الدعم المؤسسً 2021 -2026 المختبرات / البحوث

 ت المعنٌة / التدرٌب التسوٌك دعم الاستشارا 3
التدرٌب والفرص 

 الاستثمارٌة 
 الكلٌات ولسم الشؤون العلمٌة  الدعم المؤسسً 2021 -2026

 

جذب فرص التموٌل الداعمة للأفكار  -0

 (52جدول )والبحوث المبتكرة 

 الاطار الزمنً الإنجازات الإجراءات  ت
الموارد 
 المطلوبة

 لالمسؤو

1 
مخصصات لمتابعة فرص المنح انشاء وحدة تولٌد ال

 المحلٌة والدولٌة المتولعة 
 مجلس الجامعة والعمداء الدعم المؤسسً 2021 -2026 الوحدة المنشاة 

 مجلس الجامعة والعمداء الدعم المؤسسً 2021 -2026 المنح البحثٌة  جذب المنح البحثٌة الخارجٌة المتاحة  2

 

 ( نسب الإنجاز لكل مؤشر52جدول )

 0206 0205 0204 0203 0200 0202 ستراتٌجٌة التعلٌم وتشمل عدة محاور اولا: ا

 100 10 20 25 25 20 محور هٌبة التدرٌس

تعزٌز الثمافة التً تدعم التمٌز الأكادٌمً فً 
 التعلٌم والتعلم والحفاظ علٌها 

20 25 20 20 10 100 

تعزٌز مهارات التعلم من خلال التجربة 
 ى الحٌاة لدى الطلبة والمهارات المستمرة مد

20 25 20 20 10 100 

 100 10 20 20 25 20 تعزٌز عملٌة مراجعة المناهج 

 100 10 20 20 25 20 تحسٌن عملٌة مراجعة نتابج التعلم 
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توسٌع نطاق المناهج الدراسٌة للحفاظ على 
مكانة جامعة واسط فً طلٌعة التعلٌم والتعلم 

 فً جمٌع التخصصات العلمٌة 
20 25 20 20 10 100 

ثانٌا: تطوٌر المناهج وطرق التدرٌس وتضم 
 عدة محاور 

20 25 20 20 10 100 

تطوٌر مجموعة أكثر تنوعا من    
 استراتٌجٌات التعلم وادواته 

20 25 20 20 10 100 

 100 10 20 20 25 20 اعتماد معاٌٌر خطة التنمٌة لوزارة التخطٌط 

استخدام أحدث استراتٌجٌات التدرٌس 
 المعتمدة على التمنٌة فً المناهج الدراسٌة 

20 25 20 20 10 100 

تموٌة الاثر التعلٌمً للفرص والخبرات 
 الدولٌة على الطلاب 

20 25 20 20 10 100 

توسٌع نطاق مشاركة الطلاب فً الأنشطة 
 ؼٌر المنهجٌة والتكمٌلٌة 

20 25 20 20 10 100 

تعزٌز مشاركة الطلاب فً الأنشطة ؼٌر  -
 المنهجٌة

20 25 20 20 10 100 

توفٌر أنشطة تكمٌلٌة للطلاب وتضمٌنها فً 
 البرنامج الاكادٌمٌة 

20 25 20 20 10 100 

 100 10 20 20 25 20 تحسٌن كفاءة التخطٌط والتنفٌذ

أولا: تطوٌر معاٌٌر الجودة والاعتماد 
 الأكادٌمً 

20 25 20 20 10 100 

دولٌة توافك معاٌٌر الجودة الوطنٌة وال
 للتعلٌم العالً

20 25 20 20 10 100 

الحصول على الاعتمادات البرامجٌة 
 والمؤسسٌة الوطنٌة والمحافظة علٌها 

20 25 20 20 10 100 

الحصول على الاعتماد الدوالً للبرامج 
 المؤهلة 

20 25 20 20 10 100 

 100 10 20 20 25 20 ثانٌا: الإدارة والحوكمة وضمان الجودة 

زٌز ثمافة الجودة والحوكمة وتشمل عدة تع   
 معاٌٌر

20 25 20 20 10 100 

( QMSتعزٌز تنفٌذ نظام إدارة الجودة )
 بالجامعة 

20 25 20 20 10 100 

تعزٌز إمكانٌة توفٌر البٌانات الى جهات 
 الاعتماد الأكادٌمً للمؤسسة واستخداماتها 

20 25 20 20 10 100 

كمة نهج جامعة واسط فً تحسٌن الحو
 الاكادٌمٌة والإدارٌة 

20 25 20 20 10 100 

تحسٌن الأداء التنظٌمً من خلال تحسٌن 
 سٌر العمل بالجامعة 

20 25 20 20 10 100 
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ثالثا: الاستفادة من البٌانات المرجعٌة 
 الأساسٌة لتوجٌه عملٌة صنع المرار

20 25 20 20 10 100 

تعزٌز عملٌة إدارة مؤشرات الأداء    
 الربٌسة 

20 25 20 20 10 100 

تعزٌز عملٌات وضع المعاٌٌر المرجعٌة 
 الوطنٌة والدولٌة 

20 25 20 20 10 100 

رابعا: تحسٌن وتوظٌؾ وتطوٌر وتدرٌب 
 العاملٌن 

20 25 20 20 10 100 

توفٌر مجموعة متنوعة من التطوٌر 
 والتدرٌب للتدرٌسٌٌن والموظفٌن الإدارٌٌن 

20 25 20 20 10 100 

أعضاء هٌأه التدرٌس على الحصول تشجٌع 
على عضوٌات الجمعٌات والمنصات العلمٌة 
المعتمدة والحصول على شهادات اعتماد 

 تتوافك مع تخصصاتهم 

20 25 20 20 10 100 

تعزٌز التمٌز الأكادٌمً للتدرٌسٌن 
 والموظفٌن 

20 25 20 20 10 100 

 100 10 20 20 25 20 وضع الٌات جدٌدة للتمٌز الإداري وتنفٌذها 

 100 10 20 20 25 20 خامسا: رفع جودة الخدمات الممدمة 

انشاء الٌة لتطوٌر المهنً للمادة الأكادٌمٌٌن 
 والادارٌٌن 

20 25 20 20 10 100 

 100 10 20 20 25 20 سادسا: تمكٌن العمل التطوعً

تطوٌر وتحسٌن خدمة المجتمع وبرامج 
 ومبادرات التعلٌم المستمر بالجامعة 

20 25 20 20 10 100 

تطوٌر وتحسٌن مشاركة الأطراؾ الأخرى 
 لدعم ورعاٌة خدمة المجتمع 

20 25 20 20 10 100 

 100 10 20 20 25 20 توسٌع نطاق خدمة المجتمع 

سابعا: زٌادة مشاركة المطاع الخاص فً 
 لطاع التعلٌم 

20 25 20 20 10 100 

تعزٌز مكانة جامعة واسط على الصعٌد 
 والدوالً المحلً 

20 25 20 20 10 100 

تحسٌن صورة جامعة واسط على مستوى 
 المحلً والإللٌمً والعالمً 

20 25 20 20 10 100 

التروٌج لجمٌع البرامج التً تمدمها جامعة 
 واسط

20 25 20 20 10 100 

تحسٌن الدور الذي تطلع الٌة جامعة واسط   
فً الشراكات المحلٌة والدولٌة مع الجهات 

 بٌسٌة وتتمثل وتضم عدة محاور الر
20 25 20 20 10 100 

 100 10 20 20 25 20تعزٌز العلالات والاتفالٌات مع الجهات 
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 المعنٌة 

ثامنا: تطبٌك تمنٌات مبتكرة وفعالة لتعزٌز 
 الأداء المؤسسً والأكادٌمً 

20 25 20 20 10 100 

تعزٌز ودمج سٌاسة وإجراءات التعلٌم 
  الالكترونً بالجامعة

20 25 20 20 10 100 

تعزٌز النظام البٌبً التكنلوجً لتعزٌز التعلم 
 وتمكٌن التعلم الإٌجابً 

20 25 20 20 10 100 

تاسعا: توفٌر الموارد والتسهٌلات 
 المؤسسٌة ذات الجودة العالٌة 

20 25 20 20 10 100 

توفٌر الموارد والتسهٌلات المؤسسٌة ذات    
 الجودة العالٌة 

20 25 20 20 10 100 

 100 10 20 20 25 20 تمٌٌم مدى كفاٌة الموارد والمرافك  

 100 10 20 20 25 20 تطوٌر وتحسٌن موارد الجامعة المستدامة 

الحفاظ على معاٌٌر السلامة العالٌة لحماٌة 
 مجتمع وبٌبة الجامعة 

20 25 20 20 10 100 

عاشرا: تحسٌن كفاءة التخطٌط والتنفٌذ 
التحتٌة والخدمات التطبٌمٌة  )تحوٌل البنٌة

 لجامعة واسط(
20 25 20 20 10 100 

تمنٌات واسعة النطاق وزٌادة الموارد    
 والمرافك 

20 25 20 20 10 100 

توفٌر موارد المؤسسة والإجراءات التً 
تعزز عملٌة التطوٌر المستمر والتنظٌم 

 الفعال 
20 25 20 20 10 100 

كتبة العالٌة الحادي عشر: تمدٌم خدمات الم
 الجودة للجهات المعنٌة 

20 25 20 20 10 100 

تحسٌن وزٌادة فرص الوصول الى موارد 
 المكتبة 

20 25 20 20 10 100 

النهوض بمجموعة المكتبة والتمنٌات الى 
 أفضل مستوى 

20 25 20 20 10 100 

الثانً عشر: الحفاظ وتعزٌز الموة المالٌة 
 العامة 

20 25 20 20 10 100 

تحمٌك النمو من خلال زٌادة عدد الطلاب 
 والدخل المادي 

20 25 20 20 10 100 

الاستمرار فً مراجعة النظم الإدارٌة 
 والمالٌة وتعزٌز كفاءتها 

20 25 20 20 10 100 

 100 10 20 20 25 20 الثانً عشر: الاستدامة الالتصادٌة

تنوٌع مصادر الإٌرادات للتملٌل من الاعتماد 
 التعلٌم على رسوم 

20 25 20 20 10 100 
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الحفاظ على إدارة شاملة وفعالة لإدارة 
المخاطر ومراجعة الحسابات الداخلٌة 

 وتامٌن إطار العمل 
20 25 20 20 10 100 

 100 10 20 20 25 20 الثالث عثر: انشاء بنٌة تحتٌة بحثٌة فعالة 

 100 10 20 20 25 20 توسٌع مرافك وموارد البحوث 

 100 10 20 20 25 20 : البحوث والمبادرات ثالث عشر

 100 10 20 20 25 20 المٌام بدور أكبر للنهوض بالبحث العلمً 

 100 10 20 20 25 20 المٌام بدور أكبر للنهوض بالبحث العلمً

تشجٌع مشاركة طلاب الجامعة والدراسات 
 العلٌا بالبحوث 

20 25 20 20 10 100 

ضٌة الخاصة نشر ورعاٌة البحوث الاستعرا
 بجامعة واسط 

20 25 20 20 10 100 

رابع عشر: المساهمة بالتنمٌة الالتصادٌة 
 للبلد من خلال البحث والابتكار 

20 25 20 20 10 100 

المساهمة فً التنمٌة الاجتماعٌة 
 والالتصادٌة من خلال البحث والابتكار 

20 25 20 20 10 100 

جذب فرص التموٌل الداعمة للأفكار 
 لبحوث المبتكرةوا

20 25 20 20 10 100 

 

 0206-0202المدرجة فً الخطة الخمسٌة  المشارٌعومن اهم 

( الارتماء QS)تحسٌن التصنٌؾ الدولً للجامعة -2

(MetricGreen ()SCImago Journal) ( تصنٌؾARWU ) 

الارتماء بالتصنٌؾ الوطنً لجامعة واسط فً  -0

 نطاق الجامعات المحلٌة 

مشروع  )تفعٌلادٌمً للجامعة تطوٌر الجانب الأك -3

 الكلٌات(على مستوى جمٌع  الأكادٌمًالاعتماد 

 مع المطاع الخاص تعزٌز الشراكة -4

)وحدة الاستحداث للألسام والوحدات العلمٌة  -5

 الارشاد النفسً ووحدة التعلٌم الالكترونً(

الاكادٌمٌة  )البرامجاستحداث المراكز البحثٌة فً الجامعة  -6

 واسط(الدراسات الاستراتٌجٌة لجامعة  البحثً( )مركزة التعلٌم الجامعً البحثٌة وتحسٌن نوعٌ
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ادراج المحور الرابع من محاور التنمٌة المستدامة  -5

الى الخطة الخمسٌة )ضمان التعلٌم الجٌد والمصنؾ والشامل للجمٌع وتعزٌز فرص التعلم مدى 

 الحٌاة للمجتمع( 

 استحداث كلٌة الدراسات العلٌا  -2

 التمرٌض استحداث كلٌة -9

 استحداث كلٌة الصٌدلة -22

 ادخال المجلات العلمٌة فً الجامعة ضمن الاعتماد الأكادٌمً العالمً  -22

 تفعٌل دور الجودة الشاملة فً المطاع الإداري والتعلٌمً )نظام الاٌزو( -20

برامج بحثٌة لتطوٌر المدرات  المنشورة، استحداثالأبحاث  )المنح،تطوٌر لطاع الأبحاث العلمٌة  -23

جوابز أبحاث  الأبحاث،تسوٌك وتطوٌر  العالمٌة،الاستشارٌة  )الهٌاهوتشمل ة المؤسسٌة العلمٌ

 ((وعلٌاالطلبة الجامعٌٌن )أولٌة 

 تطوٌر انجاز لطاع التكنلوجٌا استحداث مشروع التعلٌم الالكترونً  -24

تطوٌر منظومة متكاملة من الدورات التدرٌبٌة المتمدمة والاستشارات الإدارٌة والفنٌة  -25

لدراسات العلمٌة التً تخدم الافراد والهٌبات فً المجتمع وتشمل )تنمٌة الموارد البشرٌة وا

العلمٌة، تنظٌم المؤتمرات والندوات والفعالٌات عملٌات النشر العلمً والترجمة  العاملة، تطوٌر

الاكادٌمٌة، تطوٌر السٌاسة الإعلامٌة للجامعة، تحدٌث المختبرات والأجهزة وفك المعاٌٌر 

 لعالمٌة(ا

الاهتمام ببرامج التعاون مع الجامعات داخل وخارج العراق وكذلن مذكرات التفاهم مع الجامعات  -26

 والمطاع الخاص داخل وخارج العراق

الاهتمام بالبٌبة الجامعة وتهٌبة متطلبات الحدابك وتشجٌر محٌط الجامعات والكلٌات لجعل الحرم  -25

 مشروع الجامعة الخضراء(الملٌون شجرة) الجامعً بأفضل صورة ممكنة وربطة مع مشروع

 العمل بالحمابب التعلٌمٌة وتطوٌرها  -22

الاهتمام بالتعلٌم الالكترونً والتعلٌم المدمج باعتماد طرابك التدرٌس الحدٌثة والتعلٌم الإبداعً  -29

 من خلال تطوٌر المهارات التعلٌمٌة للتدرٌسً والطالب 

 (GISافٌة للجامعات العرالٌة )ربط الخطة الخمسٌة مع مشروع البوابة الجؽر -02
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 الملخص

 اعداد ملخص الخطة 

 )ٌتم أعدادها عند الانتهاء من اعداد الخطة(
 

 0206-0202توثٌك الخطة الخمسٌة                    

 ربٌس الجامعة                                


