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  العلمي  والبحث العالي التعليم وزارة  
  العلمي  والتقويم الإشراف جهاز      
  الأكاديمي  والاعتماد الجودة ضمان دائرة

  الاعتماد قسم             
  

  

دلʻل وصف الʙʮنامج 
والʸقʙدلʻل وصف   الأكادʸǻي

والʸقʙر  الʙʮنامج الأكادʸǻي
الʗراسي

دليل وصف البرʭمج  
والمقرر   الأكاديمي
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  موذج وصف المقررن

  اسم المقرر .1
  الʨʳدة  ادارة 
  المقرررمز  .2

  
  السنة الفصل /  .3
  2026  -   2025/ الاول
  الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

25 /12 /2025  
    شكال الحضور المتاحةأ .5

  محاضرات حضورية 
  عدد الساعات الدراسية (الكلي)/ عدد الوحدات (الكلي)  .6

  ة وحد  2/  30ساعة 
  ( اذا اكثر من اسم يذكر)  اسم مسؤول المقرر الدراسي  .7

  labeeb@uowasit.edu.iq:  ميليالآ  لبيب علي حسين د.م. :  الاسم 
  

  الʺقʛر  اهʙاف .8
 .العʸلॻات الادارȂة الʦʱدة فياسॻʯعاب الʠلاب لʱʸالات الاسʯفادة مʥ ادارة    اهʗاف الʸادة الʗراسॻة 

  لاب فيʠمهارات ال ʙȂʦʠالا تʱة في مॻاضȂʙقات الॻʮʠʯالات الʱدة   ادارة تمʦʱال 
  الاتʱأن مʵǺ لابʠال Ȏʗهارات لʸعي والʦال ʙȂʦʠدة تʦʱي  ادارة الʯة  والॻʸؒال ʙʻغ

 . تʴاهʤ في تʙȂʦʠ واقع الʸʸارسات الادارȂة
  

9.   ʦعلʱوال ʦॽعلʱات الॽʳॽاتʛʱاس  
  المزج بين القاء المحاضرات النظرية والتطبيقية والتعليم التشاركي     الاسʙʯاتॻʱॻة

  الصفي واللاصفي .
 وغي كمية  واساليب  طرائق  داخل  استخدام  القرارات  اتخاذ  في  تساعد  كمية  ر 

 المنظمات الانتاجية والخدمية.
   المتعلقة الكمية  للمسائل  الحلول  ايجاد  في  المنطقي  للتفكير  المهارات  تنمية 

  بالموضوع. 

  بॽʻة الʺقʛر  .10
اسʤ الʦحʗة او   مʙʳجات الʯعلʤ الʠʸلȁʦة    الʴاعات    الأسʦʮع  

  الʦʸضʦع 
  Ȃʙʟقة الʯقȂʙʟ ʤ    ʤॻʻقة الʯعل

  الجودة والقدرة التنافسية والعملاء. 2 الأول
  فهم وبناء سلاسل الجودة. 

  إدارة الجودة. 
  الجودة تبدأ بفهم الاحتياجات. 

  
 الجودة في كافة الوظائف. 

محاضرة وحل   م الجودة وفهم
 مسائل

اختبار  
 ومناقشة
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  أطر عمل إدارة الجودة الشاملة المبكرة.  2 الثاني 
  نماذج جوائز الجودة. 

الأربعة لإدارة الجودة الشاملة العناصر 
 –والعناصر الثلاثة لإدارة الجودة الشاملة 
نموذج لإدارة الجودة الشاملة والنفقات  

 التشغيلية.

نماذج وأطر عمل 
لإدارة الجودة  

 الشاملة

محاضرة وحل  
 مسائل

اختبار  
 ومناقشة

  منهج إدارة الجودة الشاملة.  2 الثالث 
  الالتزام والسياسة.

  إنشاء أو تغيير الثقافة. 
  القيادة الفعالة. 

  التميز في القيادة. 

محاضرة وحل    القيادة والالتزام. 
 مسائل

اختبار  
 ومناقشة

دمج إدارة الجودة الشاملة في السياسات   2 الرابع 
  والإستراتيجيات. 

 تطوير السياسات والإستراتيجيات.

نشر السياسات  
والإستراتيجيات  

 والأهداف. 

محاضرة وحل  
 مسائل

اختبار  
 ومناقشة

  التصميم والابتكار والتحسين .   2  الخامس
  عملية التصميم .

بيت  –) QFDنشر وظيفة الجودة (
  الجودة . 

  المواصفات والمعايير . 
  جودة التصميم في قطاع الخدمات .

تحليل نمط الفشل والتأثير والخطورة  
)FMECA .(  

الروابط بين التصميم الجيد وإدارة 
  الأعمال. 

التصميم من أجل 
  الجودة . 

  

محاضرة وحل  
  مسائل

اختبار  
  ومناقشة

  قياس الأداء ودورة التحسين.  2 السادس  
  تكاليف الجودة. 

  نموذج العملية لتكلفة الجودة. 
  إطار قياس الأداء.

  تنفيذ أنظمة قياس الأداء. 

  أطر قياس الأداء.
 

محاضرة وحل  
 مسائل

اختبار  
 ومناقشة

  أطر التقييم الذاتي.  2  السابع
  قييم الذاتي. منهجيات الت

تقييمات تكامل نموذج نضج القدرات 
)CMMI .(  

تأمين الوقاية من خلال التدقيق ومراجعة  
  أنظمة الإدارة.

عمليات التدقيق والمراجعة الداخلية 
الاحصائي  والخارجية لأنظمة الإدارة.

  للجودة 

التقييم   الضبط
الذاتي والتدقيق  

  والمراجعة.
  

محاضرة وحل  
  مسائل

اختبار  
  ومناقشة

      الامتحان الاول     2  الثامن

  لماذا وما هي المقارنة المعيارية. 2 التاسع
  غرض المقارنة المعيارية وممارستها. 

  دور المقارنة المعيارية في التغيير.
التواصل وإدارة أصحاب المصلحة وخفض  

  الحواجز. 
اختيار أنشطة التغيير التي يقودها المقارنة  

  المعيارية بحكمة.
 إطار للتغيير التنظيمي. 

المقارنة المعيارية  
  وإدارة التغيير. 

 

محاضرة وحل  
 مسائل

اختبار  
 ومناقشة

إعادة تصميم العمليات وإعادة الهندسة  2 العاشر 
  والأنظمة الهزيلة.

  إعادة هندسة المنظمة؟ 

إعادة  
تصميم/هندسة  

  العمليات. 

محاضرة وحل  
 مسائل

اختبار  
 ومناقشة
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  ما هي إعادة هندسة العمليات وماذا تفعل؟ 
  عمليات إعادة التصميم. 
الأشخاص  –إعادة هندسة العمليات 

  . والقادة

 

الحادي  
 العاشر 

  لماذا نظام إدارة الجودة؟ 2
  .ISO 9000تصميم نظام إدارة الجودة و 
  متطلبات نظام إدارة الجودة. 
 أنظمة ونماذج إدارة أخرى.

أنظمة إدارة  
  الجودة. 

 

محاضرة وحل  
 مسائل

  اختبار
 ومناقشة

الثاني  
 عشر

  الأساليب والمنهجيات والأدوات.  2
  إطار عمل "السائق" للتحسين المستمر.

الحاجة إلى البيانات وبعض الأدوات 
  والتقنيات الأساسية.

 ).SPCالتحكم الإحصائي في العمليات ( 

التحسين المستمر 
  الأساسيات. –

 

محاضرة وحل  
 مسائل

اختبار  
 ومناقشة

الثالث  
 عشر

  الحاجة إلى العمل الجماعي. 2
  إدارة العمليات وفرق التحسين. 

العمل الجماعي والقيادة المرتكزة على  
  العمل.

  مراحل تطوير الفريق. 
أنواع الشخصية ومؤشر مايرز بريجز  

  للأنماط الشخصية.
 FIRO-B –العلاقات الشخصية 

 والعناصر. 

تغيير الثقافة من 
خلال العمل 
  الجماعي.

  

محاضرة وحل  
 مسائل

تبار  اخ
 ومناقشة

الرابع 
 عشر

  . إدارة الجودة الشاملة وإدارة التغيير 2
  التخطيط لتنفيذ إدارة الجودة الشاملة.

  منحنيات التغيير ومراحلها. 
استخدام الاستشاريين لدعم التغيير 

  والتنفيذ. 
  التحسين المستدام.

تنفيذ إدارة الجودة  
  .الشاملة

 

محاضرة وحل  
 مسائل

اختبار  
 ومناقشة

الخامس 
 عشر

   امتحان  2

11.  ʛالʺق ʦॽʽرتق  
الدرجة من   اليومية والشفوية والشهرية   100توزيع  اليومي والامتحانات  التحضير  الطالب مثل  المكلف بها  على وفق المهام 

    :وتوزع كما يلي، والتحريرية   والتقارير .... الخ 
  امتحان الشهر الثاني 10ان الشهر الاول ,امتح 10درجة امتحانات يومية وحضور , 20مقسمة الى  40درجة السعي من 

12.   ʝȄرʙʱوال ʦعلʱادر الʸم  
 total quality management and operational -1  الʺʛاجع الʛئʶॽة ( الʺʸادر) 

excellence text with cases 
fifth e d i t i o n 
john s. oakland 
© 2022 john s. oakland 
2- total quality management 
fifth edition 
dale h. besterfield 
professor emeritus, southern illinois university 
carol besterfield-michna 
glen h. besterfield 
associate professor, university of south florida 
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mary besterfield-sacre 
associate professor, university of pittsburgh 
hemant urdhwareshe 
director, institute of quality and reliability 
fellow, american society for quality 
rashmi urdhwareshe 
director, automotive research association of india
copyright © 2019 pearson india education 
services pvt. ltd 
3- total quality management (tqm) 

principles, methods, and applications 
sunil luthra, dixit garg, ashish agarwal, 
and sachin k. mangla 
first edition published 2021 
by crc press 

  المراجع المساعدة (المصادر)
الكتب والمراجع الداعمة الموصى بها  

  (المجلات العلمية، التقارير، الخ)
International Standard ISO 9000  
International Standard ISO 9001  

International Standard ISO 19011 Quality 
Auditing  

المراجع الإلكترونية، المواقع 
 الإلكترونية 
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  /برنامج الماجستير في ادارة الاعمال   موذج وصف المقررن
  اسم المقرر  . 1

    ادارة الموارد البشرية 
  رمز المقرر . 2

 
  الفصل / السنة  . 3

    2026- 2025الاول الدراسي  الفصل 
  تاريخ إعداد هذا الوصف  . 4
    2025 ايلول

   شكال الحضور المتاحةأ . 5
   حضوري

  عدد الساعات الدراسية (الكلي)/ عدد الوحدات (الكلي)  . 6
  وحدات   3/  ساعة  45

  ( اذا اكثر من اسم يذكر) اسم مسؤول المقرر الدراسي  . 7

   ا.م. كمال علوان محيسن                     

kalwa@uowasit.edu.iq  

  الʺقʛر   اهʙاف .8
  هʗاف  لاا

  العلاقة. والʺʢʸلʴات ذات  إʣهار فهʦ شامل لؔل جʨانʖ الʺعʛفة في إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة .1
  الʨʱاصل الفعال والʺهʻي في بʯʽة العʺل. .2
  تقʦॽʽ القʹاǽا والʺʺارسات الإدارȄة مʧ مʨʤʻر أخلاقي وعالʺي. .3
 إʣهار الʺهارات الॽʲʴॼة والʴʱلʽلॽة اللازمة لʴل مȞʷلات إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة. .4
  في تॽʁʴقي الʺʜʽة الʻʱافॽʶة لʺʤʻʺات الاعʺال .   الʺʨارد الȄʛʷॼة اسʱعʛاض دور  .5

9.  ʦعلʱوال ʦॽعلʱات الॽʳॽاتʛʱاس  
  المعرفة المطلوبة في إدارة الموارد البشرية.  ةبالطلسيكون لدى  . 1    سʙʯاتॻʱॻةالا

  وعياً نقدياً بالقضايا الحالية في إدارة الموارد البشرية. ةبسيظهر الطل . 2
  الاستخدام الفعال لمهارات الاتصال الكتابي وأدواته. ةبسيظهر الطل . 3
  فاعل في العروض التقديمية الشفوية.بشكل  ةبسيتواصل الطل . 4
  حول وجهات النظر والتحديات التي تتعلق بأخلاقيات البحث.  ةبسوف يتعلم الطل . 5
  الفرصة لتطوير بحث/اقتراح بما في ذلك الأهداف والمنهجية ومراجعة الأدبيات.  ةبلستتاح للط . 6

  بॽʻة الʺقʛر . 10
مخرجات التعلم   الساعات    الأسبوع  

  المطلوبة 
  طريقة التقييم    م طريقة التعل  اسم الوحدة او الموضوع 

داخل حضوري   مدخل الى ادارة الموارد البشرية (اساسيات الموارد البشرية )    3  الاول 
 القاعة الدراسية

  المشاركة والمناقشة 
  والأسئلة المباشرة

داخل حضوري   )تحليل ووصف الوظائف(تخطيط الموارد البشرية   3  الثاني 
 القاعة الدراسية

  لمشاركة والمناقشة ا
  والأسئلة المباشرة

 التوظيف(الاستقطاب والاختيار)   3  الثالث 
 

داخل حضوري 
 القاعة الدراسية

  المشاركة والمناقشة 
  والأسئلة المباشرة

داخل حضوري   التدريب (تطوير الموارد)  3  الرابع 
 القاعة الدراسية

  المشاركة والمناقشة 
  والأسئلة المباشرة

داخل حضوري   تقييم اداء الموارد البشرية   3  الخامس 
 القاعة الدراسية

  المشاركة والمناقشة 
  والأسئلة المباشرة

داخل حضوري   نظام التعويضات (الاجور الحوافز التامين)  3  السادس 
 القاعة الدراسية

  المشاركة والمناقشة 
  والأسئلة المباشرة

داخل حضوري   صيانه  الموارد البشرية(امن  وسلامة الموارد )  3  السابع 
 القاعة الدراسية

  المشاركة والمناقشة 
  والأسئلة المباشرة

داخل حضوري   استراتيجية ادارة الموارد البشرية   3  الثامن 
 القاعة الدراسية

  المشاركة والمناقشة 
  والأسئلة المباشرة

داخل حضوري   ادارة الموارد البشرية الدولية(عولمة الموارد )   3  التاسع 
 القاعة الدراسية

  المشاركة والمناقشة 
  والأسئلة المباشرة
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داخل حضوري       العلاقات الانسانية وادارة الموارد البشرية (الروح المعنوية )  3  العاشر 
 القاعة الدراسية

  المشاركة والمناقشة 
  والأسئلة المباشرة

  

ا  3  الحادي عشر  المال  راس  في ادارة  (الاستثمار  المضافة   والقيمة  لبشري 
  الموارد البشرية) 

داخل حضوري 
 القاعة الدراسية

  المشاركة والمناقشة 
  والأسئلة المباشرة

داخل حضوري   (الاصول البشرية) ادارة المواهب   3  الثاني عشر 
 القاعة الدراسية

  المشاركة والمناقشة 
  والأسئلة المباشرة

داخل حضوري   ادارة المعرفة والموارد البشرية    3  الثالث عشر 
 القاعة الدراسية

  المشاركة والمناقشة 
  والأسئلة المباشرة

البشرية    3  الرابع عشر  البشرية(الموارد  الموارد  وادارة  المعلومات  تكنولوجيا 
  الرقمية) 

داخل حضوري 
 القاعة الدراسية

  المشاركة والمناقشة 
  والأسئلة المباشرة

  دارة الموارد البشرية (المسؤولية الاخلاقية) اخلاقيات ا  3  الخامس عشر 
  

داخل حضوري 
 القاعة الدراسية

  المشاركة والمناقشة 
  والأسئلة المباشرة

  تقʦॽʽ الʺقʛر . 11
من الدرجة  بها)  100  (توزيع  المكلف  المهام  وفق  ال  على  مثل  الشهرية  مشاركةالطالب  والاختبارات  البحثية عداد  او  والمناقشة   الاوراق 

  : وتوزع كما يلي ....  بإدارة الموارد البشرية لمية العوالمقالات الأسبوعية 
ورقه  اعداد  الطالب مثل  الواجبات المكلف بها  درجه عن      )15(,  درجة اختبار تحريري  25) يتم تقسيمها الى    40درجة السعي من(   - 1

  5والنقاش العلمي والمشاركة  5  ومقالة علمية 5بحثيه 
  )   60( ي  منالفصل الامتحان النهائيدرجة  - 2

12 .   ʝȄرʙʱوال ʦعلʱادر الʸم  
  الكتب المقررة المطلوبة 
  ( المنهجية أن وجدت ) 

  لا يوجد  

  Human Resource Management at Work  ,    Marchington, Donnelly -1  المراجع الرئيسة ( المصادر)
and Kynighou / 2021 

2- fundamentals of Human Resourc Management ., Noe. Hollenbeck  , 
Gerhart . Wright  / 2016  

يوصى  التي  الساندة  والمراجع  الكتب 
  بها (المجلات العلمية، التقارير.... )

 2019الاتجاهات والأدوار الحديثة في ادارة الموارد البشرية /د. مجدي شراره/  . 1

  
    المراجع الإلكترونية ، مواقع الانترنيت 
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 موذج وصف المقررن

    اسم المقرر .1
 ادارة التسويقماجستير 

    المقرررمز  .2
 

    السنةالفصل /  .3
 0202-0202   التحضيرية ماجستير ادارة الاعمالالفصل الأول / السنة 

   الوصفتاريخ إعداد هذا  .4
4/0/0202 

    شكال الحضور المتاحةأ .5

 حضوري

    عدد الساعات الدراسية )الكلي(/ عدد الوحدات )الكلي( .6

 وحدة 02 / ساعة 52

 

 ) اذا اكثر من اسم يذكر( اسم مسؤول المقرر الدراسي  .7

 muamaraqeel.ma@gmail.com:  ميليالآ            معمر عقيل عبيد الزبيديأ.م.د. الاسم:   
 
 

 المقرر  اهداف .8
أعداد الطلبة إعدادا علميا ومهنيا وثقافيا وتمكينهم من معرفة الحقائق والمفاهيم   اهداف المادة الدراسية

 والتسويقيةالادارية والنظريات 

  تمكين الطلبة من تطبيق الأساليب العلمية في معالجة المشكلات والمواقف
 والمهنية الادارية 

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .9
 أن يكون الطلبة قادرين على اعتماد أساليب التفكير العلمي في مواجهة المشكلات       -1  الاستراتيجية

 اعتماد أساليب تفكير منهجيه متناغمة مع شكل ومحتوى المعرفة المتاحة  -2
 مواقف حياتية مماثلة  المختلفة فيوالتسويقية  والاداريةتوظيف المهارات المعرفية  -3
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 الموضوع 
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 الاول

 

 

 الثاني

 

 

 الثالث

 

 

 الرابع

 

 

 الخامس 

 

 

 السادس

 

 

 السابع 

 

 

 الثامن 

 

 التاسع

 

 العاشر

 

 الحادي عشر

 

 الثاني عشر

 

 الثالث عشر

 

 الرابع عشر

 

 الخامس عشر
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 مفاهيم التسويق

 

 

 النظام التسويقي

 

 

 السلوك الشرائي

 

 

 السلوك الشرائي

 

 

 تجزئة السوق

 

 

 تجزئة السوق

 

 

 الترويج 

 

 الترويج

 

 

 الترويج

 

 

 التوزيع

 

 التوزيع

 

 التسعير

 

 التسعير

 

 ادارة المشتريات

 

 ادارة المشتريات

 التعلم(–استعمال طرائق تدريس متنوعة )الإلقاء

 

 

 التعلم(–استعمال طرائق تدريس متنوعة )الإلقاء

 

 

 التعلم(–استعمال طرائق تدريس متنوعة )الإلقاء

 

 

 التعلم(–)الإلقاءاستعمال طرائق تدريس متنوعة 

 

 

 التعلم(–استعمال طرائق تدريس متنوعة )الإلقاء

 

 

 التعلم(–استعمال طرائق تدريس متنوعة )الإلقاء

 

 

 التعلم(–استعمال طرائق تدريس متنوعة )الإلقاء

 

 التعلم(–استعمال طرائق تدريس متنوعة )الإلقاء

 

 

 التعلم(–استعمال طرائق تدريس متنوعة )الإلقاء

 

 

 التعلم(–طرائق تدريس متنوعة )الإلقاءاستعمال 

 

 التعلم(–استعمال طرائق تدريس متنوعة )الإلقاء

 

 التعلم(–استعمال طرائق تدريس متنوعة )الإلقاء

 

 التعلم(–استعمال طرائق تدريس متنوعة )الإلقاء

 

 التعلم(–استعمال طرائق تدريس متنوعة )الإلقاء

 

 علم(الت–استعمال طرائق تدريس متنوعة )الإلقاء

 

الاختبارات التحريرية 
  + المناقشات

  
+ الاختبارات التحريرية 

 المناقشات
 

+ الاختبارات التحريرية 
 المناقشات

 
+ الاختبارات التحريرية 

 المناقشات
 

+ الاختبارات التحريرية 
 المناقشات

 
+ الاختبارات التحريرية 

 المناقشات
 

+ الاختبارات التحريرية 
 المناقشات

 
+ الاختبارات التحريرية 

 المناقشات
 

+ الاختبارات التحريرية 
 المناقشات

 
+ الاختبارات التحريرية 

 المناقشات
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 %2المقدمة التقارير 

 %2الورش والمشاركات 

  %22واخيرا الامتحان النهائي التحريري الفاينل 

 %022المجموع 
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 لاتوجد ) المنهجية أن وجدت (الكتب المقررة المطلوبة 

مفاهيم / كتاب ادارة التسويق 0222كتاب التسويق المعاصر فيليب كوتلر  المراجع الرئيسة ) المصادر(

 معاصرة للدكتور سعدون جثير واخرون

التي يوصى بها )المجلات الساندة الكتب والمراجع 
 العلمية، التقارير.... (

 كتاب ادارة التسويق المعاصر  للدكتور باسم الحميري

https://www.seo-  مثل مواقع الكترونية تسويقية مختلفة  المراجع الإلكترونية ، مواقع الانترنيت
ar.net/?p=15683 
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الكتب والمراجع الساندة التي يوصى بها )المجلات 
 العممية، التقارير.... (

Principles of Managerial Finance by 
Gitman, Lawrence J._ Zutter, Chad, 
2015. 
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 موذج وصف المقررن

 اسم المقرر .1
 الازمات/ ماجستير ادارة اعمال  ادارة 
 المقرررمز  .2

 
 السنة الفصل /  .3

 2025-2024/  ثانيال
 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

5 /2/ 2025 
   شكال الحضور المتاحةأ .5

 محاضرات حضورية 

 عدد الساعات الدراسية )الكلي(/ عدد الوحدات )الكلي(  .6

 ساعة   45

 ) اذا اكثر من اسم يذكر(  اسم مسؤول المقرر الدراسي  .7

 mabbas@uowasit.edu.iq:  ميليالآ           . مازن عباس كاظمد  .مالاسم:   

 

 المقرر  اهداف .8
 . اوأهميته الازمات تعريف الطلبة بمفهوم ادارة  • اهداف المادة الدراسية 

وإطلاعهم على الازمات تعريف الطلبة بمفهوم وأهمية وأهداف إدارة  - •
 .  ازماتالتطور التاريخي لإدارة 

الازمات والجوانب الانسانية من التحالفات تعريف الطلبة بكيفية تقدير  - •
 . الاستراتيجية لادارة الازمات وماهي المسؤولية الاجتماعية لها

 . بالعوامل الجوهرية لادارة الازماتتعريف الطلبة  - •
 مراحل اتخاذ قرار الازمات. والتخطيط لادارة الازمات.  •

 
 استراتيجيات التعليم والتعلم   .9

  الاستراتيجية

 المزج بين القاء المحاضرات النظرية والتطبيقية والتعليم التشاركي  

 الصفي واللاصفي .

 

 

 بنية المقرر  .10
 طريقة التقييم   م طريقة التعل اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة   الساعات   الأسبوع  
ادارة   تحديد مفهوم 2 الأول

 وأهمية وانواعه  الازمات

حضوري من   ا وانواعه لازمةمفهوم ا

خلال شرح 

المحاضرة  

 والحوار 

الأسئلة   كوز او

 المباشرة 
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اهمية واهداف تخطيط   2 الثاني 

واسباب  ادارة الازماتا

 ا ومواجهتها الاحتفاظ به 

 ادارة الازماتاهمية تخطيط 

 ا واسباب الاحتفاظ به 

حضوري من  

خلال شرح 

المحاضرة  

 والحوار 

الأسئلة   كوز او

 المباشرة 

العناصر الجوهرية  تحديد  2 الثالث 

 في ادارة الازمات

الاعتبارات الاساسية في  

 ادارة الازماتتخطيط 

حضوري من  

خلال شرح 

المحاضرة  

 والحوار 

الأسئلة   كوز او

 المباشرة 

الرابع 

 والخامس

الجانب البشري من  2

التحالفات الاستراتيجية  

والتعاونات والمناورات  

 اثناء الركود والازمات 

التخطيط العلمي لشراء 

العملي لادارة الازمات اثناء 

 الركود 

حضوري من  

خلال شرح 

المحاضرة  

 والحوار 

الأسئلة   كوز او

 المباشرة 

السادس  

 والسابع 

  19تداعيات ازمة كوفيد  2

 على البيئة الدولية 

  19تداعيات ازمة كوفيد 

 امتحان على البيئة الدولية 

حضوري من  

خلال شرح 

المحاضرة  

 والحوار 

الأسئلة   كوز او

 المباشرة 

الثامن 

 والتاسع 

تحديد  اساليب تقدير   2

 الطلب 

تقدير الطلب على المواد  

 المخزنية

حضوري من  

خلال شرح 

المحاضرة  

 والحوار 

الأسئلة   كوز او

 المباشرة 

التخطيط لمجابهة تذبذب   معرفة كيفية المجابهة 2 العاشر 

 زمات الا

حضوري من  

خلال شرح 

المحاضرة  

 والحوار 

الأسئلة   كوز او

 المباشرة 

الحادي  

 العاشر 

الاثار الايجابية للمسؤولية   2

الاجتماعية للمؤسسات 

الاقتصادية في ادارة  

 الازمات 

الاثار الايجابية للمسؤولية  

الاجتماعية للمؤسسات 

الاقتصادية في ادارة  

 الازمات 

حضوري من  

خلال شرح 

المحاضرة  

 والحوار 

الأسئلة   كوز او

 المباشرة 

الثاني  

 عشر

مراحل اتخاذ القرار في ظل   2

 ادارة الازمات

حضوري من   ادارة الازماتانظمة 

خلال شرح 

المحاضرة  

 والحوار 

الأسئلة   كوز او

 المباشرة 

الثالث  

 عشر

حضوري من   التخطيط لإدارة الازمات التخطيط لإدارة الازمات 2

خلال شرح 

المحاضرة  

 والحوار 

الأسئلة   كوز او

 المباشرة 

الرابع 

 عشر

التخطيط الاستراتيجي   2

 لادارة الازمات

التخطيط الاستراتيجي  

 لادارة الازمات

حضوري من  

خلال شرح 

المحاضرة  

 والحوار 

الأسئلة   كوز او

 المباشرة 

الخامس 

 عشر

   امتحان 00 2

 رتقييم المقر  .11
من   الدرجة  والشهرية    100توزيع  والشفوية  اليومية  والامتحانات  اليومي  التحضير  مثل  الطالب  بها  المكلف  المهام  وفق  على 

 والتحريرية   والتقارير .... الخ 

 وتوزع كما يلي  

 امتحان الشهر الثاني 10امتحان الشهر الاول , 10درجة امتحانات يومية وحضور , 20مقسمة الى  40درجة السعي من 

 مصادر التعلم والتدريس   .12
  ) المنهجية أن وجدت ( الكتب المقررة المطلوبة 
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  المراجع الرئيسة ) المصادر( 

والمراجع   العلمية،  الساندة  الكتب  )المجلات  بها  يوصى  التي 
 التقارير.... (

 محمد حسن القدو  

 أ.م. ايمان بشير محمود 

 .فضيلة بوطورة . د. نوفل سمايلي-

  المراجع الإلكترونية ، مواقع الانترنيت 
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 انعهًً وانجحث انعبنً انتعهٍى وزارح  
 انعهًً وانتقىٌى الإشراف خهبز      
 الأكبدًًٌ والاعتًبد اندىدح ضًبٌ دائرح

 الاعتًبد قطى             
 

 

دليل وصف البرنامج 
والمقردليل وصف  الأكاديمي

والمقرر  البرنامج الأكاديمي
الدراسي

دليل وصف البرنامج 
والمقرر  لأكاديميا

 الدراسي
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 ًىرج وصف انًقررَ

 اسى انًقشس .1
 نتاج  ااعملياجتالاادارة 
 انًقشسسيض  .2

 
 انسُتانفصم /  .3

 2025-2026/ ثجنتياع
 انىصفتاسيخ إػذاد هزا  .4

3/2/2026 
  شكال انحضىس انًتاحتأ .5

 يحاضشاث حضىسيت

 ػذد انساػاث انذساسيت )انكهي(/ ػذد انىحذاث )انكهي( .6

 وحذاث 54/3 ساػت 

 ) اذا اكثر من اسم يذكر( اسم مسؤول المقرر الدراسي  .7

 s.mahmeed@uowasit.edu.iq:  ًيميالآسؼذ يىسى يحًيذ   د.و.  أ.الاسى: 

 

 اعلقرر  اهداف .8
 .استيعاب الطلاب لمجالات الاستفادة من ادارة الانتاج والعمميات الادارية  اهداف المادة الدراسية

  يات مجالات التطبيقات الرياضية في مجال ادارة الانتاج والعمم تطوير مهارات الطلاب في  
  تطوير الوعي والمهارات لدى الطلاب بشأن مجالات العمميات غير الكمية  والتي تساهم

 .في تطوير واقع الممارسات الادارية
 

 اساراااجاجت اعاميام ااعاميم  .9
 انًضج بيٍ انقاء انًحاضشاث انُظشيت وانتطبيقيت وانتؼهيى انتشاسكي   الاستراتيجية

 انصفي وانلاصفي .

 ق واسانيب كًيت وغيش كًيت تساػذ في اتخار انقشاساث داخم انًُظًاث استخذاو طشائ

 الاَتاجيت وانخذييت.
  .تًُيت انًهاساث نهتفكيش انًُطقي في ايجاد انحهىل نهًسائم انكًيت انًتؼهقت بانًىضىع 

 بنتاة اعلقرر .10
 طريقة التقييم   مطريقة التعم اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعمم المطموبة  الساعات  الأسبوع 
ادارح فهى اضبضٍبد  3 الأول

 الاَتبج وانعًهٍبد

اضتخذاو انعًهٍبد نخهق 

 انقًٍخ

يحبضرح وحم 

 يطبئم

 اختجبر ويُبقشخ

تعرٌف اضتراتٍدٍبد  3 انثبًَ

 لبالاعً

يحبضرح وحم  اضتراتٍدٍخ وتحهٍم انعًهٍخ

 يطبئم

 اختجبر ويُبقشخ

انتحطٍٍ انًطتًر  3 انثبنث

َظبو ثبضتخذاو َهح 

 الاَتبج انرشٍق

يحبضرح وحم  َظبو الاَتبج انرشٍق

 يطبئم

 اختجبر ويُبقشخ
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يحبضرح وحم  تخطٍط انطبقخ تحهٍم يطتىٌبد انطبقخ 3 انراثع 

 يطبئم

 اختجبر ويُبقشخ

إدارح الاختُبقبد فً عًهٍبد   3 انخبيص

 انتصٍُع

يحبضرح وحم 

 يطبئم

 اختجبر ويُبقشخ

بضرح وحم يح إدارح انًشبرٌع  3 انطبدش 

 يطبئم

 اختجبر ويُبقشخ

انتعرف عهى دور انتُجؤ  3 انطبثع

 فً الاَتبج

يحبضرح وحم  انتُجؤ ثبنطهت

 يطبئم

 اختجبر ويُبقشخ

   الايتحبٌ الاول  3 انثبيٍ

ادراك دور الاضتراتٍدٍبد  3 انتبضع

 نهًخسوٌ فً تقهٍم انكهف

يحبضرح وحم  إدارح انًخسوٌ

 يطبئم

 اختجبر ويُبقشخ

يحبضرح وحم  تخطٍط انعًهٍبد واندذونخ  3 انعبشر

 يطبئم

 اختجبر ويُبقشخ

انحبدي 

 انعبشر

يعرفخ انتخطٍط قصٍر  3

 وطىٌم الايذ الايذ

يحبضرح وحم  تخطٍط انًىارد

 يطبئم

 اختجبر ويُبقشخ

انثبًَ 

 عشر

يحبضرح وحم  تصًٍى ضهطهخ انتىرٌذ  3

 يطبئم

 اختجبر ويُبقشخ

انثبنث 

 عشر

عبة تخطٍط فهى واضتٍ 3

انًىارد اثُبء انعًهٍخ 

 الاَتبخٍخ

شجكبد ضلاضم انتىرٌذ 

 انهىخطتٍخ

يحبضرح وحم 

 يطبئم

 اختجبر ويُبقشخ

انراثع 

 عشر

اضتٍعبة وتطجٍق انُظبو  3

MRP 

 MRPحطبثبد َظبو 

ثبضتخذاو حدى انذفعخ 

 انًكبفئخ نلاَتبج

يحبضرح وحم 

 يطبئم

 اختجبر ويُبقشخ

انخبيص 

 عشر

 بر ويُبقشخاختج  ايتحبٌ  3

 راقاام اعلقر  .11
ػهى وفق انًهاو انًكهف بها انطانب يثم انتحضيش انيىيي والايتحاَاث انيىييت وانشفىيت وانشهشيت  011تىصيغ انذسجت يٍ 

  :وتىصع كًا يهي، وانتحشيشيت   وانتقاسيش .... انخ 

 ايتحاٌ انشهش انثاَي 01هش الاول ،ايتحاٌ انش 01دسجت ايتحاَاث يىييت وحضىس ، 01يقسًت انى  51دسجت انسؼي يٍ 

 لصجدر اعاميم ااعادراس  .12
  ) اعلنتهجاة أن اجدت (اعكاب اعلقررة اعلطيابة 

 

 Operations Management Processes and -1 اعلراجع اعرئاسة ) اعلصجدر(
Supply Chains 

THIRTEENTH EDITION 
Lee J. Krajewski • Manoj K. Malhotra 
2022 

2- Operations Management 
T H I RT E E N T H E D I T I O N 
William J. Stevenson 
Saunders College of Business Rochester Institute 
of Technology 

2018 
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اعاي ااصى بهج )اعلجلات اعميلاة، اعسجنتدة اعكاب ااعلراجع 
 اعاقجرار.... (

 اداسة الاَتاج وانؼًهياث -3

 انًؤنف : ا. د. ػبذ انكشيى يحسٍ

 انًؤنف : ا. د. صباح يجيذ انُجاس

 

 اداسة الاَتاج وانؼًهياث -5

 انًؤنف : ا. د. َغى ػهي انصائغ

 

  اعلراجع الإعكارانتاة ، لااقع الانتارنتات

 

 

 

 



  نموذج وصف المقرر 

  اسم المقرر:   .1
  علميمنهج بحث 

  المقرررمز  .2
N/A  
  السنة:  الفصل /   .3
  2026/  الاول

  الوصف:  تاريخ إعداد هذا  .4
10/08/2026  

  :  شكال الحضور المتاحةأ . 5
  حضوري

  عدد الساعات الدراسية (الكلي)/ عدد الوحدات (الكلي)  . 6
  ساعة 30

  ( اذا اكثر من اسم يذكر)  اسم مسؤول المقرر الدراسي  .7
  يميل :  الاسم:                                                        الآ

 kaltaie@uowasit.edu.iq                                       أ.م.د. كرار حميد فرج 
  الʺقʛر   اهʙاف .8

 .مʹاهج الʖʲॺ وماهʯʻها ʸؕا وȂهʗف الʸقʙر الى الʯعʙف على اساسॻات الʖʲॺ العلʸيالʯعʙف على    اهʗاف الʸادة الʗراسॻة 
  ف علىʙعʯناتهاالʦȜوما هي م ʖʲॺة الʠة خॻʀما . 
  ف علىʙعʯيالʸالعل ʖʲॺاعها.  أدوات الʦات وانʹʻم العʦمفه ʥناته مʦȜوم  

9.  ʦعلʱوال ʦॽعلʱات الॽʳॽاتʛʱاس  
yُقʙر على     الاسʙʯاتॻʱॻة ʚ اسʙʯاتॻʱॻة الʯعلʤ في هʘا ال ʙُؕت  ʔالʠال ʤॻي  تعلʸالعل ʖʲॺات الॻناتهاساسʦȜل مȜǺ.    ʤॻعلʯة الॻʱॻاتʙʯاس

  ॻɼ Ȗʮʠǻه ؕل ما تعلʸه في الʸقʙر. والʯعلʤ في هʘا الʸقʙر تهʗف Ǻالʹهاǻة الى تʥʻȜʸ الʠالʔ مʥ اعʗاد ʖʲǺ علʸي 

  بॽʻة الʺقʛر . 10
Ȃʙʟقة   مʙʳجات الʯعلʤ الʠʸلȁʦة    الʴاعات    الأسʦʮع  

  ʤ  الʯعل
  ʤॻʻقʯقة الȂʙʟ  

  2  الاول 

 مدخل إلى البحث العلمي  :الأسبوع الأول

 تعريف البحث العلمي، أنواعه، أهدافه. 

 الفرق بين العلم والمعرفة. 

 أهمية البحث العلمي في الدراسات العليا. 

 චඡ أداة الذكاء الاصطناعي: ChatGPT (  للحصول على تعريفات
 . وصياغة أولية للأفكار

https://chat.openai.com  ௲௳௴  

 Quiz+ Participation  حضوري 

  2  الثاني

 اختيار مشكلة البحث وتحديد العنوان  :الأسبوع الثاني

 خصائص عنوان البحث الجيد. 

 معايير صياغة مشكلة البحث. 

 صياغة أسئلة البحث. 

 චඡ أداة: Research Rabbit (  لاكتشاف موضوعات بحثية
 .(مترابطة

 ௲௳௴ https://www.researchrabbit.ai  

  Quiz+ Participation  حضوري 

  2  الثالث 

 مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة  :الأسبوع الثالث

 أهمية الدراسات السابقة. 

 كيفية التوثيق الأكاديمي. 

 تحليل الفجوة البحثية. 

 චඡ أداة: Connected Papers (  لبناء خريطة ذهنية للدراسات

  Quiz+ Participation  حضوري 



 .(السابقة

 ௲௳௴ https://www.connectedpapers.com  

  2  الرابع 

 صياغة أهداف البحث وفرضياته :الأسبوع الرابع

 الفرق بين الأهداف العامة والخاصة. 

 صياغة فرضيات قابلة للاختبار. 

 චඡ أداة: Scispace (لإعادة صياغة فرضيات بشكل أكاديمي). 

 ௲௳௴ https://typeset.io  

  Quiz+ Participation    حضوري

  2  الخامس 

 تصميم الإطار النظري والمفاهيمي :الأسبوع الخامس

 بناء الإطار النظري. 

 رسم المتغيرات والعلاقات. 

 චඡ أداة: MindMeister (لإنشاء خرائط ذهنية). 

 ௲௳௴ https://www.mindmeister.com  

  Quiz+ Participation  حضوري 

  2  السادس 

 تصميم المنهجية البحثية :الأسبوع السادس

 المناهج الكمية والنوعية والمختلطة. 

 اختيار الأنسب لمشكلة البحث. 

 චඡ أداة: Scopus Preview (  للاطلاع على منهجيات مستخدمة في
 .(أبحاث مشاđة

 ௲௳௴ https://www.scopus.com 

  Quiz+ Participation  حضوري 

  2  السابع 

 طرق جمع البياʭت  :الأسبوع السابع

 ت، المقابلات، الملاحظةʭالاستبيا. 

 ت الثانويةʭمصادر البيا. 

 චඡ أداة: Google Forms (تʭلتصميم الاستبيا). 

 ௲௳௴ https://forms.google.com  

  Quiz+ Participation  حضوري 

  2  الثامن 

 أدوات تحليل البياʭت  :الأسبوع الثامن

 أساليب التحليل الإحصائي والوصفي. 

 البرامج المساعدة مثل SPSS وStata. 

 චඡ أداة: OpenAI Code Interpreter (ChatGPT 

Plus)  أوExcel Online (للتحليل المبدئي). 

 ௲௳௴ https://www.microsoft365.com/excel  

  Quiz+ Participation  حضوري 

  2  التاسع 

 اختيار العينة واĐتمع البحثي  :الأسبوع التاسع

 (عشوائية، طبقية، قصدية) أنواع العينات. 

 حجم العينة. 

 චඡ أداة: Raosoft Sample Size Calculator ( لتحديد
 .(حجم العينة

 ௲௳௴ http://www.raosoft.com/samplesize.html  

  Quiz+ Participation  حضوري 

  2  العاشر 

 كتابة خطة البحث :الأسبوع العاشر

 عناصر خطة البحث. 

 عرضها على المشرف. 

 චඡ أداة: ChatGPT   مع التوجيهات الأكاديمية لصياغة خطة بحث
 .مبدئية

 ௲௳௴ https://chat.openai.com  

  Quiz+ Participation  حضوري 

  2  الحادي عشر 

 كتابة فصل الأدبيات والدراسات السابقة  :الأسبوع الحادي عشر

 كيفية التنظيم المنطقي. 

 الربط بين الدراسات. 

 චඡ أداة: Zotero (لإدارة المراجع). 

 ௲௳௴ https://www.zotero.org  

  Quiz+ Participation  حضوري 

  2  الثاني عشر 
 كتابة النتائج وتحليلها  :الأسبوع الثاني عشر

 عرض الجداول والأشكال. 

  Quiz+ Participation  حضوري 



 تفسير النتائج. 

 චඡ أداة: Tableau Public (لتصميم الرسوم البيانية). 

 ௲௳௴ https://public.tableau.com  

  2  الثالث عشر 

 المناقشة والاستنتاجات  :الأسبوع الثالث عشر

 لأهداف والفرضياتʪ ربط النتائج. 

 إبراز القيمة المضافة للبحث. 

 චඡ أداة: Quillbot (سلوب أكاديميϥ لإعادة الصياغة). 

 ௲௳௴ https://quillbot.com  

  Quiz+ Participation  حضوري 

  2  الرابع عشر 

 كتابة التوصيات والملاحق  :الأسبوع الرابع عشر

 صياغة توصيات قابلة للتطبيق. 

 تنظيم الجداول والملاحق. 

 චඡ أداة: Grammarly (للتدقيق اللغوي). 

 ௲௳௴ https://www.grammarly.com 

  Quiz+ Participation  حضوري 

  2  الخامس عشر 

 أخلاقيات البحث والنشر العلمي  :الأسبوع الخامس عشر

 حقوق الملكية الفكرية. 

 النزاهة الأكاديمية. 

 تجنب الانتحال العلمي. 

 චඡ أداة: Turnitin ( نسخة مجانية بديلة: Plagiarism 

Checker - Quetext). 
 ௲௳௴ https://www.quetext.com  

  Quiz+ Participation  حضوري 

  تقʦॽʽ الʺقʛر .11
الدرجة من   اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية     100توزيع  اليومي والامتحانات  التحضير  الطالب مثل  المكلف بها  المهام  على وفق 
  والتقارير .... الخ  

  درجة 40درجة السعي السنوي في حال اذا كانت المادة نظرية 
  درجة  10  درجة  10  درجة  20  

  امتحان الشهر الثاني  امتحان الشهر الاول  الواجبات والمهام المكلف بها+ الحضور  الامتحانات اليومية 
  
  درجة 100  درجة   50  درجة  40  
  الدرجة النهائية  الامتحان النهائي   درجة السعي السنوي  

12.   ʝȄرʙʱوال ʦعلʱادر الʸم  
    ( الʺʻهॽʳة أن وجʙت ) الʖʱؔ الʺقʛرة الʺʢلȃʨة 

  (Mishra & Alok, 2022) (Pandey & Pandey, 2021)  الʺʛاجع الʛئʶॽة ( الʺʸادر) 

والʺʛاجع    ʖʱؔة  الʙانʶة،  الॽʺالعل (الʺʳلات  بها  يʨصى  الʱي 
( ....ʛȄقارʱال  

  

 ʗʽنʛʱاقع الانʨة ، مॽونʛʱؔاجع الإلʛʺال    
 
 

Mishra, S. B., & Alok, S. (2022). Handbook of research methodology. 

Pandey, P., & Pandey, M. M. (2021). Research methodology tools and techniques. Bridge Center. 

 



Course Syllabus of Organizational Behavior 

First Semester 9292-9292 

Lecturer: Assistant Professor Dr. Karim  Jaber Dhahi 

Email: Drk449964@Gmail.com :Cell Phone number 07716009428 

Lecturer:Assistant Professor Dr. Karim  Jaber Dhahi  

Week Topic  student's name 

First Week Definition of the subject and course   

Second Week Introduction and Historical 
Background 
 مقدمة وخلفية تاريخية
 

ORGANIZATIONAL BEHAVIOR: 
INTEGRATING INDIVIDUALS, 
GROUPS, AND ORGANIZATIONS( 
Joseph E. Champoux  ) Chapter 1 

 

Third Week The Changing Environment of 
Organizations ة للمنظمات  البيئة المتغير  

ORGANIZATIONAL 
BEHAVIOR MANAGING PEOPLE 
AND ORGANIZATIONS 
(Ricky W. Griffin Jean M. Phillips 
Stanley M. Gully)chapter 2 

 

Fourth Week Attitudes and Job Satisfaction 
  
 الاتجاهات والرضا الوظيف 

ORGANIZATIONAL 
BEHAVIOR( Stephen P. Robbins
 & 
Timothy A. Judge  (Chapter 3  ) 

 

Fifth Week Individual Differences, Values, and 
Diversity الاختلافات الفردية التنوع والقيم 

Organizational  behavior 
Schermerhorn et al., (Chapter 2  ) 

 

Sixth Week Exam 10 all 

Seventh Week Groups  & Teams الفرق والجماعات   
(chapter 7) 

ORGANIZATIONAL 
BEHAVIOR MANAGING PEOPLE 
AND ORGANIZATIONS 
(Ricky W. Griffin Jean M. Phillips 
Stanley M. Gully)chapter 7 

 

Eighth Week Communication الاتصالات    ORGANIZATIONAL BEHAVIOR: 
INTEGRATING INDIVIDUALS, 
GROUPS, AND ORGANIZATIONS      ( 
Joseph E. Champoux  ) Chapter 13 

 

Ninth Week  The Decision Making  صنع القرار ORGANIZATIONAL BEHAVIOR: 
INTEGRATING INDIVIDUALS, 
GROUPS, AND ORGANIZATIONS      ( 
Joseph E. Champoux  ) Chapter 14 

 

Tenth Week Managing Conflict and Negotiating 
 ادارة الصراع والتفاوض

ORGANIZATIONAL 
BEHAVIOR MANAGING PEOPLE 
AND ORGANIZATIONS 
(Ricky W. Griffin Jean M. Phillips 
Stanley M. Gully)chapter 10 

 

Eleventh Week Organizational Culture   

Twelfth Week Emotions and Moods العواطف والمزاجية   ORGANIZATIONAL 
BEHAVIOR( Stephen P. Robbins
 & 
Timothy A. Judge  (Chapter 4  )  

 

Thirteenth Week Presentation & Discussion of the 
Individual  
Research Paper 

  

Fourteenth Week Second Exam 01 all 

    

Fifteenth Week    

mailto:Drk449964@Gmail.com


 

 

Exam  20  

Qiz   5 

Translation 5 

5بحث   

Paper  5 
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 /برنبمح المبخستير في ادارة الاعمبل مبدة ادارة المصبرف  مورج وصف المقررن

 اسى انًمشس .1

   انًصاسفاداسة 

 سيض انًمشس .2

 

 انفصم / انسُت .3

   2026-2025 ثاٍَانانذساسٍ انفصم 

 حاسَخ إػذاد هزا انىصف .4

   2026كاَىٌ انثاٍَ 

  شكال انحضىس انًخاحتأ .5

  حضىسٌ

 سُت )انكهٍ(/ ػذد انىحذاث )انكهٍ(ػذد انساػاث انذسا .6

 وحذاث  2/  ساػت   30

 ) ارا اكثش يٍ اسى َزكش( اسى يسؤول انًمشس انذساسٍ  .7

                 ا.و. ػهٍ ػبذ انًُؼى يهذٌ

 aabdulmineem@uowasit.edu.iq 

 المقرر  اهداف .8
 .....  هداف لاا

 والمصطمحات ذات العلاقة. فالمصار إظهار فهم شامل لكل جوانب المعرفة في إدارة  .1
 التواصل الفعال والمهني في بيئة العمل. .2
 .وتكنولوجي من منظور أخلاقي وعالمي مصرفيةقييم القضايا والممارسات الت .3
 .في ادارة المصارف إظهار المهارات البحثية والتحميمية اللازمة  .4

 استراتيجيات التعميم والتعمم  .9
 .انًصاسفنًؼشفت انًطهىبت فٍ إداسة ا تبانطهسُكىٌ نذي  .1  ستراتيجيةالا

 انًصاسف .وػُاً َمذَاً بانمضاَا انحانُت فٍ إداسة  تبسُظهش انطه .2

 الاسخخذاو انفؼال نًهاساث الاحصال انكخابٍ وأدواحه. تبسُظهش انطه .3

 بشكم فاػم فٍ انؼشوض انخمذًَُت انشفىَت. تبسُخىاصم انطه .4

 انخٍ حخؼهك بأخلالُاث انبحث.حىل وجهاث انُظش وانخحذَاث  تبسىف َخؼهى انطه .5

 انفشصت نخطىَش بحث/الخشاح بًا فٍ رنك الأهذاف وانًُهجُت ويشاجؼت الأدبُاث. تبهسخخاح نهط .6

 بنية المقرر .11
يخشجاث  انساػاث  الأسبىع 

انخؼهى 

 انًطهىبت 

 طشَمت انخمُُى  ى طشَمت انخؼه اسى انىحذة او انًىضىع 

داخل وري حض نًصاسفداسة اا انً ذخمي  2 الاول

 القبعت الذراسيت

 المشبركت والمنبقشت

 والأسئلت المببشرة

داخل حضوري  انبُك انًشكضٌ  2 الثبني

 القبعت الذراسيت

 المشبركت والمنبقشت

 والأسئلت المببشرة

داخل حضوري  حسىَك انخذياث انًصشفُت   2 الثبلث

 القبعت الذراسيت

 المشبركت والمنبقشت

 والأسئلت المببشرة

داخل حضوري  اداسة انًصاسف انذونُت   2 عالراب

 القبعت الذراسيت

 المشبركت والمنبقشت

 والأسئلت المببشرة

داخل حضوري  انًصاسف الاسلايُت  2 الخبمس

 القبعت الذراسيت

 المشبركت والمنبقشت

 والأسئلت المببشرة

داخل حضوري  اداسة انسُىنت  2 السبدس

 القبعت الذراسيت

 المشبركت والمنبقشت

 والأسئلت المببشرة

داخل حضوري  اداسة انىدائغ  2 السببع

 القبعت الذراسيت

 المشبركت والمنبقشت

 والأسئلت المببشرة

داخل حضوري  الائخًاٌ انًصشفٍ    2 الثبمن

 القبعت الذراسيت

 المشبركت والمنبقشت

 والأسئلت المببشرة

داخل حضوري  اداسة انًخاطش انًصشفُت  2 التبسع

 القبعت الذراسيت

 المشبركت والمنبقشت

 والأسئلت المببشرة
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داخل حضوري  ادارة الاستثمارات   2 العبشر

 القبعت الذراسيت

 المشبركت والمنبقشت

 والأسئلت المببشرة

 

داخل حضوري  الرقابة المصرفية   2 الحبدي عشر

 القبعت الذراسيت

 المشبركت والمنبقشت

 والأسئلت المببشرة

داخل حضوري  القطاع المصرفي العراقي  2 ني عشرالثب

 القبعت الذراسيت

 المشبركت والمنبقشت

 والأسئلت المببشرة

داخل حضوري  تكنولوجيا المعمومات وادارة المصارف   2 الثبلث عشر

 القبعت الذراسيت

 المشبركت والمنبقشت

 والأسئلت المببشرة

داخل حضوري  رونيةالصيرفة الالكتالتحول الرقمي و   2 الرابع عشر

 القبعت الذراسيت

 المشبركت والمنبقشت

 والأسئلت المببشرة

داخل حضوري  الذكاء الاصطناعي والخدمات المصرفية   2 الخبمس عشر

 القبعت الذراسيت

 المشبركت والمنبقشت

 والأسئلت المببشرة

 تقييم المقرر .11
 الاوساق انبحثُت ػذاد او وانًُالشت والاخخباساث انشهشَت ًشاسكتثم انانطانب ي ػهً وفك انًهاو انًكهف بها( 011 )حىصَغ انذسجت يٍ

 : وحىصع كًا َهٍ ....  بئداسة انًىاسد انبششَت هًُت انؼوانًمالاث الأسبىػُت 

وسله اػذاد انطانب يثم انىاجباث انًكهف بها دسجه ػٍ   (02), دسجت اخخباس ححشَشٌ 52( َخى حمسًُها انً  01دسجت انسؼٍ يٍ)  -0

 2وانُماش انؼهًٍ وانًشاسكت  2  ويمانت ػهًُت 2حثُه ب

 (  01) انفصهٍ  يٍ الايخحاٌ انُهائٍدسجت  -5

 مصادر التعمم والتدريس  .12
 انكخب انًمشسة انًطهىبت 

 ) انًُهجُت أٌ وجذث (

 لا َىجذ 

Introduction to Banking -1 انًشاجغ انشئُست ) انًصادس( (2022, )  Barbara Casu and others   , PEARSON 

 EDUCATION LIMITED ,UK  

 

انكخب وانًشاجغ انساَذة انخٍ َىصً 

 بها )انًجلاث انؼهًُت, انخماسَش.... (

 (. اداسة انًصاسف وجىدة انخذيت انًصشفُت, 2016انشًشٌ ,صادق ساشذ , َؼًت ,َغى حسٍُ ) -1

 اححاد انًصاسف انؼشبُت .بُشوث ,نبُاٌ 

  َُجانًشاجغ الإنكخشوَُت , يىالغ الاَخش
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 مىرج وصف انمقررن

 ادارح انًىارد انجشزٌخ  :اطى انًمزر .1
 

 انًمزرريش  .2
 

 :   فصهً انظُخانفصم /  .3
 

 53/3/4246: انىصفتبرٌخ إػذاد هذا  .4
 

 خحضىرٌيحبضزاد :  شكبل انحضىر انًتبحخأ .5

 

 ػذد انظبػبد انذراطٍخ )انكهً(/ ػذد انىحذاد )انكهً( .6

45 

 

 ذا اكثر من اسم يذكر( ) ااسم مسؤول المقرر الدراسي  .7

 anasser@uowasit.edu.iq:  ًٍمٌاَ                          احًذ ػجذ الايٍز َبصزو. أ.الاطى:  

 

 المقرر  اهداف .8
المهارد البذرية من اهم عهامل نجاح أي منعمة أو شركة ناجحة فضلًا عن دورها في تعد    اهداف المادة الدراسية

وتطهير المهظفين وتهفير بيئة عمل مناسبة واتخاذ القرارات الجيدة  إسهام اختيار الكفاءات
 والمداهمة في التخطيط الاستراتيجي والعمل على رفع الروح التنافدية في العمل .

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .9
ي يستعمههب الاستبر نضجط انت طنهطهجخ وتشمم انىسبئم كبفخ وانخط وتعني كم مب يتعهق ثأسهىة تىصيم انمبدح الاستراتيجية

انصف وإدارته ثشكم جيذ من انعرض وانتذريت واننقبش والاسئهخ نهىصىل انى أهذاف انتعهم وخهق جى 

 منبست في انصف حتى يتمكن انطهجخ من فهم انمبدح واستيعبثهب ثبنشكم انصحيح.

 

 

 بنية المقرر .11
الدا الأسبهع 

 عات 
 طريقة التقييم  م طريقة التعل المهضهع اسم الهحدة او  مخرجات التعلم المطلهبة 

 ولالا

 

 انثبًَ

 

 انثبنج

 انزاثغ

 

 انخبيض

5 
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5 
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 ًىارد انجشزٌخ ان لإدارح انتبرٌخًانتطىر 

 

 ادارح انًىارد انجشزٌخ:انًفبهٍى والاهذاف

 

 تُظٍى ادارح انًىارد انجشزٌخ

 تخطٍط انًىارد انجشزٌخ

 

 تصًٍى انىظبئف 

انتحىل يٍ ادارح الافزاد انى  

 ادارح انًىارد انجشزٌخ
 اهًٍخ انًىارد انجشزٌخ

 

 انتؼزف ػهى وظبئفهب

 تحهٍم انىظبئف وانتىظٍف

 

 انتؼزف ػهى تصًٍى انؼًم

 يحبضزح واطئهخ

 

 يحبضزح واطئهخ

 

 يحبضزح واطئهخ

 زح واطئهخيحبض

 

 يحبضزح واطئهخ

 شخلاختجبر ويُب

 

 شخلاختجبر ويُب

 

 شخلاختجبر ويُب

 اختجبر ويُبلشخ

 

 اختجبر ويُبلشخ
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 انظبدص

 

 انظبثغ

 

 انثبيٍ

 

 انتبطغ

 

 انؼبشز

 

 انحبدي ػشز

 

 

 انثبًَ ػشز

 

 

 

 انثبنج ػشز

 

 

 انزاثغ ػشز

 

 

 

 انخبيض ػشز
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5 

 

 تخطٍط الاحتٍبجبد انجشزٌخ

 

 انتىظٍف

 

 الايتحبٌ الاول

 

 تمىٌى اداء انؼبيهٍٍ

 
 تذرٌت وتًٍُخ انؼبيهٍٍ

 
 تؼىٌض انًىارد انجشزٌخ

 

 

 وحىادث انصحخ والايٍ انصُبػً

 انؼًم

 

 

 ادارح انحزكخ انىظٍفٍخ

 

 

 دوراٌ انؼًم 

 

 

 

 الايتحبٌ انثبًَ

 

رد يفهىو اهًٍخ تخطٍط انًىا

 انجشزٌخ

يفهىو الاطتمطبة والاختٍبر 

 وانتؼٍٍٍ

 

 

 يفهىيه واهًٍته واهذافه

 

 فىائذ انتذرٌت نهًُظًخ وانطزق

 

 

 يفهىو انحىافش والاجىر

 

 

 انتؼزف ػهى َىع انخذيبد

 

 

 هىو انتزلٍخفتزلٍخ انؼبيهٍٍ ي

 

 

 يفهىو واَىاع دوراٌ انؼًم

 

 يحبضزح واطئهخ

 

 يحبضزح واطئهخ

 

 

 

 يحبضزح واطئهخ

 

 يحبضزح واطئهخ

 

 

 يحبضزح واطئهخ

 

 

 يحبضزح واطئهخ

 

 

 يحبضزح واطئهخ

 

 

 يحبضزح واطئهخ

 

 اختجبر ويُبلشخ

 

 بلشخاختجبر ويُ

 

 

 

 اختجبر ويُبلشخ

 

 اختجبر ويُبلشخ

 

 

 اختجبر ويُبلشخ

 

 

 اختجبر ويُبلشخ

 

 

 اختجبر ويُبلشخ

 

 

 اختجبر ويُبلشخ

 رتقييم المقر  .11
ػهى وفك انًهبو انًكهف ثهب انطبنت يثم انتحضٍز انٍىيً والايتحبَبد انٍىيٍخ وانشفىٌخ وانشهزٌخ  322تىسٌغ انذرجخ يٍ 

 ... انخ وانتحزٌزٌخ   وانتمبرٌز .

 مصادر التعلم والتدريس  .12

 ادارح انمىارد انجشريخ /تأنيف :مؤيذ سعيذ انسبنم ) المنهجية أن وجدت (الكتب المقررة المطلوبة 

  وانذكتىر عبدل حرحىش /جبمعخ ثغذاد

 ادارح انمىارد انجشريخ /تأنيف :مؤيذ سعيذ انسبنم المراجع الرئيسة ) المصادر(

 بمعخ ثغذادوانذكتىر عبدل حرحىش /ج

التي يوصى بها )المجلات العلمية، الساندة الكتب والمراجع 
 التقارير.... (

 

 لا ٌىجذ المراجع الإلكترونية ، مواقع الانترنيت
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